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I. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTER:
120 de credite si 10 credite pentru examenul de disertatie

MODULUL PSIHOPEDAGOGIC REPREZINTA OFERTA CURRICULARA FACULTATIVA, AL CAREI
PLAN DE INVATAMANT SE REGASESTE ANEXAT PLANULUI DE INVATAMANT AL SPECIALIZARII.

Il. DESFASURAREA ACTIVITATILOR (IN NUMAR DE SAPTAMANI):

: Activitati 305
):tnL:dciiS didactice Sesiuni de examene Vacante
Sem.| | Sem. |l | larnd | Vara | Toamna larna Primavara | Vara
I 14 14 3 3 2 3 1 12
Il 14 14 3 3 1 3 1 -
TOTAL 28 28 6 6 3 6 2 12
lil. NUMARUL ORELOR PE SAPTAMANA:
Semestrul | Semestrul || Semestrul Ill Semestrul IV
C L:SHIEE IR TeallleE IESH|IE P Tetalll[t € |lS [N LE [P Tetalllli € ST P | Total
7l L E|iEs - 12 g2 = 1 12 Ginmguiis]i2 12 6uls -

IV. MISIUNEA DIDACTICA S| PROFESIONALA A PROGRAMULUI DE MASTERAT
- Formarea de specialisti in domeniul dezvoltarii si managementului resurselor umane.

V. OBIECTIVELE PROGRAMULUI DE MASTERAT

- Formarea de competente si aptitudini de dezvoltare si management al resurselor umane;
- Dezvoltarea competentelor de cercetare in domeniul dezvoltarii $i managementului resurselor umane.
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VI. COMPETENTELE MASTERATULUI

Specialist in dezvoltarea si managementul resurselor umane corespunzator urmatoarelor ocupatii
(COR):
1. Specialist resurse umane (242314);

2. Analist recrutare/integrare salariati (242309);
3. Inspector de specialitate forta de munca si somaj (242303);

Competente specifice:
C1. Cunoasterea si aprofundarea principalelor teorii si practici privind dezvoltarea si managementul
resurselor umane
C1.1. Descrierea si aprofundarea conceptelor, metodologiilor si procedurilor specifice planificarii,
organizarii, coordonarii $i controlului
C1.2. Explicarea si interpretarea cadrului conceptual si metodologic al planificarii, organizarii,
coordonarii si controlului
C1.3. Stabilirea de actiuni, sarcini si responsabilitéti pentru rezolvarea problemelor specifice resurselor
umane
C1.4. Elaborarea si aplicarea de criterii si metode de evaluare a activitatilor si resurselor umane
C1.5. Elaborarea proiectelor de dezvoltare a resurselor umane din organizatii si comunitati

C2.Fundamentarea si optimizarea deciziilor la nivel organizational privitor la dezvoltarea si
managementul resurselor umane
C2.1. Identificarea, structurarea si restructurarea claselor de solutii pentru gestiunea optima a resurselor
C2.2. Explicarea, interpretarea si dezvoltarea metodelor de analizad specifice managementului resurselor
umane
C2.3. Proiectarea de metodologii, proceduri si instrumente in vederea sustinerii deciziilor din domeniul
dezvoltarii resurselor umane
C2.4. Utilizarea tehnologiilor moderne pentru optimizarea deciziilor specifice dezvoltarii si
managementului resurselor umane
C2.5. Construirea de modele, metode si indicatori pentru luarea deciziilor

C3.Elaborarea si implementarea de strategii, programe si planuri de dezvoltare si management a
resurselor umane

C3.1. Identificarea nevoilor organizationale de resurse umane

C3.2. Alegerea de strategii organizationale in vederea rezolvarii problemelor de resurse umane

C3.3. Adaptarea strategiilor organizationale in functie de situatia de pe piata fortei de munca

C3.4. Elaborarea de planuri si programe de dezvoltare si management a resurselor umane astfel incat

sa sustina obiectivele organizationale

C3.5. Monitorizarea cazurilor si situatiilor problematice la nivel organizational

C4.Analiza si optimizarea comunicarii in mediul organizational
C4.1. Identificarea si descrierea situatiilor generatoare de conflicte si comunicare neadecvat&
C4.2. Alegerea strategiilor si instrumentelor adecvate problemelor de comunicare intr-o organizatie
C4.3. Implementarea si dezvoltarea strategiilor si instrumentelor de comunicare cu resursele umane din
organizatie
C4.4. Analiza si evaluarea eficientei strategiilor si instrumentelor de comunicare organizationala
C4.5. Elaborarea de proiecte si proceduri de remediere a situatiilor de comunicare ineficienta

C5.Proiectarea de cercetari sociologice pentru solutionarea/ameliorarea problemelor de resurse
umane
C5.1. Identificarea si descrierea conceptelor, teoriilor si metodologiilor folosite pentru realizarea
cercetarii in domeniu
C5.2. Operationalizarea notiunilor cheie si formularea de obiective, strategii si ipoteze pentru realizarea
de cercetari in domeniu
C5.3. Aplicarea de metode, tehnici, procedee si instrumente adecvate cercetarii problematicii de
dezvoltare si management a resurselor umane
C5.4. Elaborarea-si-aplicarea de criterii de evaluare a rezultatelor cercetérilor in domeniu
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C6.Dobéandirea de abilitati de elaborare si implementare de interventii specifice problematicii
resurselor umane
C6.1. Identificarea si descrierea conceptelor, metodologiilor si procedurilor specifice politicilor,
programelor si proiectelor in domeniu
C6.2. Stabilirea si ierarhizarea obiectivelor, identificarea riscurilor si determinarea resurselor pentru
implementarea politicilor, programelor si proiectelor
C6.3. Proiectarea de sarcini, responsabilitati si ierarhii specifice politicilor, programelor si proiectelor la
nivelul resurselor umane
C6.4. Elaborarea si aplicarea de criterii i metode de evaluare a interventiilor asupra resurselor umane
C6.5. Elaborarea si aplicarea de interventii specifice dezvoltarii si managementului resurselor umane

Competente transversale:
CT1. Dezvoltarea strategiilor de munca organizationaléd si manageriala pe baza principiilor, normelor si
a valorilor codului de etica profesionala
CT2. Dezvoltarea capacitatilor empatice de comunicare interpersonala si de asumare de roluri
specifice Tn cadrul muncii in echipa
CT3. Utilizarea eficienta a surselor informationale si a resurselor de comunicare si formare profesionala
asistata atat in limba romana cat si intr-o limba de circulatie internationala

Director departament,
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VIl. STRUCTURA PLANULUI DE INVATAMANT

l’

Conf. univ. dr. Butiu Calina An

Numér de ore de activitati de invatare
Activitati colecti
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1 2 3 4 5617 1.8].9 10 11 12 13 14 15 | 16
3 4)
DISCIPLINE OBLIGATORII
01 |DMRU 101 Leadership organizational S| 1 - - 2 28 97 50 | 147 | 175 E 7
02 |[DMRU 102 | Salarizarea personalului S| - - 2 28 48 24 72 100 E 4
03|DMRUis [ ATEIEE Rl dodezvoltare 2 gzl 2l -1 a | 58 | o5 | 404 200 | E
Fundamentele sociopsihologice ale il g s
04 [DMRU 104 | yezyoltarii resurselonP umane Al 2 2 28 64 33 97 125 E 5
05|pMRUY 105 |[RecHiEEa, solbctAlimotivarea allbti - 12 |28 | 81 [ [d22] 150 |'E | &6
Total parcurs obligatoriu de studiu semestrul 1 7|15(-]-1]12 | 168 384 198 | 582 | 750 | 5E | 30
- 4
[ DISCIPLINE OBLIGATORII
06 [DMRU 106 | Comunicare organizationald SHlE20 T = e 3 42 55 28 83 125 E )
07 [DMRU 107 | Interventia in grupuri si organizatji SHlF2elE=EE = 2 28 64 33 97 125 E 5
08 [DMRU 108" ['CEHBHETILIN MAnagementul A il =1-la| 4] e [e|iEsl@E]lE|?5
09 [BMRU tog || RERATSHEDICDsvAtIndazvoiarea | o} 4| - | - |- | 1 | 14 | 57 |26 |86 [10D | E | 4
Evaluarea personalului si e
10 |DMRU 110 managementul performantei S| 2 1 3 42 55 28 831|125 |- E
11 |DMRU 111 Stagii de practica in resurse umane Al - - -] - 60*| 60 59 31 90 150 (¢}
Total parcurs obligatoriu de studiu semestrul 2 92| - |1 ] 12 228 345 177 | 522 | 750 ?E 30
SEMES TRUL 3 (2024-2025)
DISCIPLINE OBLIGATORIT
01 |DMRU 201 Modelare si simulri decizionale Sl2]1 - - 3 42 71 37 | 108 | 150 E 6
02 [DMRU 202 | Cercetarea-actiune participativa S|2]-]-1|]- 2 28 81 41 122 | 150 E 6
Legislage aplicata in domeniul
03 [DMRU 203 | dezvoltarii si managementului AdlErlEanl =l = 2 28 81 41 | 122 | 150 | E 6
resurselor umane
04 |DMRU 204 | Practica profesional& in resurse umane | A | - | - | - [ 2 2 28 97 50 | 147 | 175 | C T4
Total parcurs obligatoriu de studiu semestrul 3 Sal2a) = 9 | 126 330 169 | 499 | 625 ?E 25
[ DISCIPLINE OPTIONALE
DMRU 205 | Marketing organizational si branding
fa DMRU 206 | Mobilitate sociald si servicii de ocupare e ) e e g s + <A S :
Total parcurs optionale de studiu semestrul 3 1 - | - 3 42 55 28 83025l 1E 5
Total semestrul 3 6|4|-|2|12|168| 385 |187 582 750 [4E | 30
SEMESTRUL 4 (2024-2025)
DISCIPLINE OBLIGATORIT _
06 |DMRU 207 | Dezvoltare organizationala S |21 - - 3 42 55 28 83 125 E 5
07 |DMRU 208 | Populatie si resurse umane Al 2 -] - 4 56 62 32 94 150 E 6
08 |DMRU 209 | Joburi si cariere in resurse umane ARSI = 1 14 73 38 [T 1250106 5
09 |DMRU 210 | Etica si integritate academica Al1]-1]-1]- 1 14 40 21 61 75 E 3
10 |DMRU 211 | Stagiu elaborare lucrare de disertatie* [ A | - [ - | - | - gr?a 60 59 31 90 | 150 | C 6
Total parcurs obligatoriu de studiu semestrul 4 SAE30 s 9 186 290 149 | 439 | 625 gg 25
DISCIPLINE OPTIONALE
DMRU 212 | Managementul carierei si dezvoltare
1 profesionald 701 ] e e (SR v e o 55 28 | 83 | 1256 | E | 5
DMRU 213 | Protectia si Inspectia muncii
Total parcurs optionale de studiu semestrul 4 1121 =1 - 3 42 55 28 83 125 | 1E 5
Total semestrul 4 6|5 |1|- |12 228 | 345 [177 522 750 [ 3E | 30
" \
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Note:

1. Tipul disciplinei: S — disciplina de sinteza ; A —disciplina aplicativa

2. * Stagiile de practica si stagiile de elaborare a lucrrii de disertatie se efectueazd comasat la finalul anului |, respectiv anului Il (in cadrul

celor 14 saptamani/semestru).
3. ** Se adaug& numarul de ore pentru stagiile de practica, respectiv pentru stagiile de elaborare a lucrérii de disertatie.

VIii. CENTRALIZATOR AL INDICATORILOR PRIVIND ORGANIZAREA PROCESULUI DE

iINVATAMANT*
INDICATORI VALORI STANDARD
1.Durata studiilor la forma de invatdmant cu frecventa 2 ani- 4 semestre 2 ani- 4 semestre
2.Numdrul total de credite obligatorii 120 ECTS 120 ECTS
3.Durata unui semestru de activitate didactica 14 saptamani 14 saptdmani
4 Numarul de ore de activitate didactica pe saptdamana 12-16 ore 12-16 ore
5.Numéarul de ore activitate organizatd conform planului de invatamant
pentru intregul ciclu al studiilor i e
6.Numarul de credite obligatorii pe semestru 30 ECTS 30 ECTS
7.Numarul de discipline pe semestru 5-6 4-17
8.Numarul de credite alocate unei discipline 3-8 3-8
9.Durata practicii de specialitate 88 ore 60 ore
10.Numarul de credite alocate pentru practica de specialitate 6-7 ECTS 4-10 ECTS
11.Durata elaborarii lucrarii de disertatie alocata in planul de nvatamant 208 e = St
(60 ore) (60 ore)
12.Numarul de credite pentru promovarea lucréarii de disertatie 10 10
13.Raportul dintre numarul orelor aplicative (seminare, laboratoare, proiecte, 1,02 4.2
stagii de practica etc.) si numarul orelor de curs (400/392) '
14 Echivalenta in ore a unui credit ECTS 25 25
15.Numarul de saptamani pentru sesiunile de examene pe semestru 3 2-3
16.Numéarul de sdptdmani pentru sesiunile de restanta 1 1
17.Numarul maxim de studenti pe serie 75 50-75
18.Numarul maxim de studenti pe grupa 25 25
* Standarde ARACIS specifice masterului profesional, domeniul Sociologie
Director departament,
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Grila 2. Stabilirea corelatiilor dintre competente, ariile de continut, disciplinele de studiu §i creditele alocate

Anexa la Planul de Tnvatdmant

Competente profesionale Competente explicite prin Arii de Discipline de studiu Credite
desciptori de nivel continut o Pe
Pe disciplini competenti
€17 C1.1. Descrierea §i Cunoastere DMRUI101 (S) Leadership 37
Cunoagterea si aprofundarea conceptelor, teorii si organizational '
aprofundarea principalelor | metodologiilor §i procedurilor practici DMRU103 (S) Analiza
teorii si practici privind specifice planificarii, datelor de dezvoltare a 3/8
dezvoltarea si organizirii, coordonarii gi resurselor umane
managementul resurselor controlului DMRU106 (S) Comunicare 15
umane C1.2. Explicarea si organizationala
interpretarea cadrului DMRU108 (A) Consultanta
conceptual §i metodologic al in managementul resurselor 2/5
planificarii, organizarii, umane
coordonarii i controlului DMRU201 (S) Modelare si 26
C1.3. Stabilirea de actiuni, simulari decizionale 14
sarcini i responsabilitati pentru DMRU211 (A) Stagiu
rezolvarea problemelor elaborare lucrare de 2/6
specifice resurselor umane disertatie
C1.4. Elaborarea §i aplicarea de DMRU212 (A, optl)
criterii $i metode de evaluare a Managementul carierei si
activitatilor si resurselor umane dezvoltare profesionald
C1.5. Elaborarea proiectelor DMRU213 (A, opt2) /5
de dezvoltare a resurselor Protectia i lns,pectia
umane din organizatii si muncii
comunitafi
C2. C2.1. Identificarea, structurarea | Fundamentare | DMRUI102 (S) Salarizarea 24
Fundamentarea i si restructurarea claselor de si optimizare personalului
optimizarea deciziilor la solutii pentru gestiunea optima decizii DMRU104 (A)
nivel organizational a resurselor Fundamentele 25
privitor la dezvoltarea si C2.2. Explicarea, interpretarea sociopsihologice ale
managementul resurselor si dezvoltarea metodelor de dezvoltirii resurselor umane
umane analiza specifice DMRUI105 (A) Recrutarea,
managementului resurselor selectia si motivarea 2/6
umane resurselor umane
C2.3. Proiectarea de DMRU110 (S) Evaluarea
metodologii, proceduri si personalului si 4/5
instrumente in vederea managementul
sustinerii deciziilor din performantei 19
domeniul dezvoltirii resurselor DMRU201 (S) Modelare si
umane i simulari decizionale 308
C2.4. Utilizarea tehnologiilor DMRU203 (A) Legislatie
moderne pentru optimizarea aplicatd in domeniul
deciziilor specifice dezvoltarii dezvoltarii si 2/6
$i managementului resurselor managementului resurselor
LG umane
C25. Cor.'l«?lru‘n'ea a"e modele, DMRU208 (A) Populatie §i
metode gi indicatori pentru resurse umane 2/6
luarea dectziilor DMRU207 (S) Dezvoltare 25
organizationala
C3. C3.1. Identificarea nevoilor Elaborare DMRU105 (A) Recrutarea,
Elaborarea si organizationale de resurse strategii, selectia §i motivarea 2/6
implementarea de umane programe, resurselor umane
strategii, programe i C3.2. Alegerea de strategii planuri DMRU102 (S) Salarizarea
planuri de dezvoltare si organizationale in vederea personalului - 24
management a resurselor rezolvarii problemelor de DMRU108 (A) Consultantd
umane resurse umane in managementul resurselor 3/5
C3.3. Adaptarea strategiilor umane
organizationale in functie de DMRUI 11 (A) Stagii de
situatia de pe piaa fortei de practica in resurse umane 36
munca STati
C3.4. Elaborarea de planuri gi z)l}?;ltézi?fd(oﬁel:\?ﬁ Alagie
programe de dezvoltare si dezvoltarii si 2/6 16
management a resurselor managementului resurselor
umane astfel incét sa sustind umane
obiectivele organizationale DMRU204 (A) Practica
C3.5. Monitorizarea cazurilor profesionald in resurse 1/7
si situatiilor problematice la umane
nivel organizational DMRUZ12 (A, opt. 1)
Managementul carierei §i
dezvoltare profesionald 3/5
DMRU213 (A, opt.2)
Protectia gi Inspectia
Muncii
C4. Comunicare DMRUI105 (A) Recrutarea,
Analiza §i optimizar optimi selectia i motivarea 2/6
comunicarii in me resurselor umane 13
organizational DMRU106 (S) Comunicare 3/5
Rector,
Prof. univ. dr.
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Competente profesionale Competente explicite prin Arii de Discipline de studiu Credite
desciptori de nivel continut T Pe
Pe disciplini competenti
C4.2. Alegerea strategiilor si organizagionald
instrumentelor adecvate DMRU108 (A)
problemelor de comunicare Fundamentarea §i
intr-o organizatie managementul proiectelor 1/5
C4.3. Implementarea si de dezvoltare a resurselor
dezvoltarea strategiilor si umane
instrumentelor de comunicare DMRUI 11 (A) Stagii de 206
cu resursele umane din practicd in resurse umane
organizatie DMRU204 (A) Practicd
C4.4. Analiza si evaluarea profesionala in resurse 117
eficientei strategiilor §i umane
instrumentelor de comunicare DMRU209 (A) Joburi si
organizationald . cariere in resurse umane 1/5
C4.5. Elaborarea de proiecte §i
proceduri de remediere a DMRU205 (A, opt.1) 3
situafiilor de comunicare Marketing organizafional §i
ineficientci branding 3/5
DMRU206 (A, opt.2)
Mobilitate sociala §i
servicii de ocupare
Cs5. C5.1. Identificarea si descrierea | Proiectarea DMRUI101 (S) Leadership 3/7
Proiectarea de cercetiri conceptelor, teoriilor §i cercetirilor organizational
sociologice pentru metodologiilor folosite pentru DMRU103 (S) Analiza
solutionarea/ameliorarea | realizarea cercetirii in domeniu datelor de dezvoltare a 4/8
problemelor de resurse C5.2. Operationalizarea resurselor umane
umane notiunilor cheie si formularea DMRU104 (A)
de obiective, strategii i ipoteze Fundamentele
pentru realizarea de cercetiri in sociopsihologice ale 2/5
domeniu dezvoltarii resurselor
C5.3. Aplicarea de metode, umane
tehnici, procedee si instrumente DMRU107 (S) Interventia 25
adecvate cercetarii in grupuri si organizatii 21
problematicii de dezvoltare si DMRU202 (A) Cercetarea- 6
management a resurselor actiune panicipaﬁvﬁ
umane b DMRU207 (S) Dezvoltare 25
C5.4. Elaborarea si aplicarea de organizationali
criterii de evaluare a X DMRU208 (A) Populatie si
rezultatelor cercetarilor in resurse umane 2/6
domeniu :
C5.5. Elaborarea de modele si 3:{',‘;};3; llu(c/r\a)res t;eg o 2/6
proiecte de cercetare inovative disertatie
in domeniul problemelor de : ;
dezvoltare si management a DMRU210 (A) Eticd si 1/3
S Silrse o imone integritate academica
C6. C6.1. Identificarea si descrierea | Elaborare si DMRU107 (S) Interventia 25
Dobandirea de abilitati conceptelor, metodologiilor si implementare in grupuri gi organizatii
de elaborare si procedurilor specifice interventii DMRU109 (A) Parteneriat
implementare de politicilor, programelor si public-privat in dezvoltarea 3/4
interventii specifice proiectelor in domeniu resurselor umane
problematicii C6.2. Stabilirea si ierarhizarea DMRU202 (A) Cercetarea- 2/6
resurselor umane obiectivelor, identificarea actiune participativi
riscurilor si determinarea DMRU204 (A) Practica
resurselor pentru profesionala in resurse 317
implementarea politicilor, umane
programelor si proiectelor DMRU209 (A) Joburi si
C6.3. Proiectarea de sarcini, cariere in resurse umane 3/5 16
requnsabilitf’ngi §i ierarhii DMRU211 (A) Stagiu
specifice politicilor, elaborare lucrare de 2/6
pljoglralmelor sllprmectelor la disertatie
nivelul resurselor umane
C6.4. Elaborarea si aplicarea de [()Xf%g‘z 1&
criterii sl'metode de evaluare a Managementul carierei si
interventiilor asupra resurselor dezvoltare profesionala
umane /5
C6.5. Elaborarea si aplicarea DMRU213
de interventii specifice (A, opt2) ;
dezvoltarii si managementului Protectia si Inspectia
resurselor umane munciu
Competente transversale | Discipline de studiu Credite
Pe disciplind | Pe
competenti
CT1. Dezvoltarea DMRUI101 (S) Leadership organizational 1/7
strategiilqr de munca DMRU107 (S) Interventia in grupuri $i organizatii 1/5
0'83"123!'0“315 §1 DMRUI 11 (A) Stagii de practica in resurse umane 1/6
mz_ma_gqnali pe baza ) DMRU (A).Legislatie aplicatd in domeniul dezvoltirii si managementului resurselor umane 2/6 9
P""C!P"‘Ol‘» "01'{“3‘0' 18 D) P4 goptoh) Marketing orgamzanonal i branding /
valorilor C"d."l“‘ de etica M 2) Mobilitate sociali si servicii de ocupare 2/5
profesionald; 210 (A) ‘Bhidd si Mtegritate academica 2/3
CT2. Dezvoltarea 4(2 Fuxﬂh@r‘ele sociopsihologice ale dezvoltarii resurselor umane 1/5 7l
Rector,
Prof. univ. dr.
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Competente transversale | Discipline de studiu Credite
Pe disciplini | Pe
competenti

capacitatilor empatice de DMRU106 (S) Comunicare organizationala 1/5
comunicare interpersonald | DMRUI110 (S) Evaluarea personalului i managementul performantei 1/5
si de asumare de roluri DMRU202 (A) Cercetarea-actiune participativa 1/6
specifice in cadrul muncii  ["TDMRU204 (A) Practica profesionala in resurse umane 2/7
in echipd; DMRU207 (S) Dezvoltare organizationala 1/5
CT3. Utilizarea eficienti a | DMRU103 (S) Analiza datelor de dezvoltare a resurselor umane 1/8
surselor informationale sia | DMRU109 (A) Parteneriat public-privat in dezvoltarea resurselor umane 1/4
resurselor de comunicare §i ["DMRU201 (S) Modelare gi simulari decizionale 1/6
foyma[e _ profesionald ["HVRU208 (A) Populatie si resurse umane 2/6 5
asistatdi  atdt in limba TRNRTI09 (A) Joburi si cariere in resurse umane
romana cat gi intr-o limba 1/5
de circulatie internationala

Rector,

Prof. univ. dr.

Decan, &

Conf. univ. dr. Tudoragcu Mihaela Miruna

Director departament,
A Conf. univ. dr. Butiu Calina Ana




