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l. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTER:

120 de credite 10 credite pentru examenul de diserta!ie

MODULUL PSIHOPEDAGOGIC REPREZINTÄ OFERTÄ CURRICULARÄ FACULTA TIVÄ, AL CÄREI
PLAN DE iNVÄTÄMÄNTSE REGÄ9E9TEANEXAT PLANULUI DE iNVÄTÄMÄNTAL SPECIALIZÄRII.

II. DESFÄ$URAREA ACTIVITÄTILOR (iN NUMÄR DE SÄPTÄMÄNI):

Ani de

studiu

TOTAL

Activitä!i
didactice

Sem.l Sem. II

Sesiuni de examene

larnä Varä

14

14

28

14

14

28

3

3

6

3

3

6

Total

12

Toamnä

2

1

3

larnä

3

3

6

Vacante

Primävarä

1

2

Ill. NUMÄRUL ORELOR PE SÄPTÄMÄNÄ:

c

Semestrul I

S L P Total

12
c
9

Semestrul II

p

1

Semestrul Ill

2 6 4 2

Total

12
c
6

Varä

12

12

Semestrul IV

p Total

12

lv. MISIUNEA DIDACTICÄ $1 PROFESIONALÄ A PROGRAMULUI DE MASTERAT

Formarea de speciali#ti Tn domeniul dezvoltärii managementului resurselor umane.

V. OBIECTIVELE PROGRAMULUI DE MASTERAT

Formarea de competente 9i aptitudini de dezvoltare management al resurselor umane;
Dezvoltarea competentelor de cercetare in domeniul dezvoltärii 9i managementului resurselor umane.
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VI. COMPETENTELE MASTERATULUI

Specialist in dezvoltarea managementul resurselor umane corespunzätor urmätoarelor ocupatii
(COR):

1. Specialist resurse umane (242314);

2. Analist recrutare/integrare salariati (242309);

3. Inspector de specialitate forta de muncä fi €omaj (242303);

Competen!e specifice:

Cl. Cunoa$erea aprofundarea principalelor teorii 9i practici privind dezvoltarea 9i managementul
resurselor umane

Cl .1. Descrierea aprofundarea conceptelor, metodologiilor si procedurilor specifice planificärii,

organizärii, coordonärii controlului
Cl .2. Explicarea interpretarea cadrului conceptual metodologic al planificärii, organizärii,

coordonärii controlului

Cl .3. Stabilirea de actiuni, sarcini 9i responsabilitäti pentru rezolvarea problemelor specifice resurselor

umane
Cl .4. Elaborarea aplicarea de criterii 9i metode de evaluare a activitätilor resurselor umane
Cl .5. Elaborarea proiectelor de dezvoltare a resurselor umane din organizafii 9i comunitäfi

C2.Fundamentarea optimizarea deciziilor la nivel organizational privitor la dezvoltarea 9i
managementul resurselor umane

C2.1. Identificarea, structurarea ii restructurarea claselor de solutii pentru gestiunea optimä a resurselor

C2.2. Explicarea, interpretarea dezvoltarea metodelor de analizä specifice managementului resurselor

umane
C2.3. Proiectarea de metodologii, proceduri fi instrumente in vederea sustinerii deciziilor din domeniul
dezvoltärii resurselor umane
C2.4. Utilizarea tehnologiilor moderne pentru optimizarea deciziilor specifice dezvoltärii 9i
managementului resurselor umane
C2.5. Construirea de modele, metode indicatori pentru luarea deciziilor

C3.Elaborarea 9i implementarea de strategii, programe 9i planuri de dezvoltare 9i management a
resurselor umane

C3.1. Identificarea nevoilor organizationale de resurse umane
C3.2. Alegerea de strategii organizationale in vederea rezolvärii problemelor de resurse umane
C3.3. Adaptarea strategiilor organizationale in functiede situatia de pe piata forteide muncä
C3.4. Elaborarea de planuri programe de dezvoltare 9i management a resurselor umane astfel incåt

sä sustinä obiectivele organizationale

C3.5. Monitorizarea cazurilor situatiilor problematice la nivel organizational

C4.AnaIiza 9i optimizarea comunicärii in mediul organizational
C4.1. Identificarea descrierea situatiilor generatoare de conflicte 9i comunicare neadecvatä
C4.2. Alegerea strategiilor Fi instrumentelor adecvate problemelor de comunicare Tntr-o organizatie
C4.3. Implementarea 9i dezvoltarea strategiilor 9i instrumentelor de comunicare cu resursele umane din

organizatie
C4.4. Analiza 9i evaluarea eficientei strategiilor instrumentelor de comunicare organizationalä
C4.5. Elaborarea de proiecte proceduri de remediere a situatiilor de comunicare ineficientä

C5.Proiectarea de cercetäri sociologice pentru solutionarea/ameliorarea problemelor de resurse
umane

C5.1. Identificarea 9i descrierea conceptelor, teoriilor ii metodologiilor folosite pentru realizarea
cercetärii tn domeniu

C5.2. Operationalizarea notiunilor cheie fi formularea de obiective, strategii 9i ipoteze pentru realizarea
de cercetäri fn domeniu

C5.3. Aplicarea de metode, tehnici, procedee 9i instrumente adecvate cercetärii problematicii de
dezvoltare 9i management a resurselor umane
C5.4. Elaborar •careade criterii de evaluare a rezultatelor cercetärilor tn domeniu

C5.5. Elab

manage
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C6.Dobåndirea de abilitäti de elaborare Fi implementare de interventii specifice problematicii

resurselor umane
C6.1. Identificarea 9i descrierea conceptelor, metodologiilor 9i procedurilor specifice politicilor,
programelor 9i proiectelor in domeniu

C6.2. Stabilirea 9i ierarhizarea obiectivelor, identificarea riscurilor ii determinarea resurselor pentru
implementarea politicilor, programelor 9i proiectelor
C6.3. Proiectarea de sarcini, responsabilitäti ierarhii specifice politicilor, programelor 9i proiectelor la
nivelul resurselor umane
C6.4. Elaborarea aplicarea de criterii 9i metode de evaluare a interventiilor asupra resurselor umane
C6.5. Elaborarea Fi aplicarea de intetvenfii specifice dezvoltärii Fi managementului resurselor umane

Competente transversale:

CT 1. Dezvoltarea strategiilor de muncä organizationalä managerialä pe baza principiilor, normelor si
a valorilor codului de eticä profesionalä

CT 2. Dezvoltarea capacitätilor empatice de comunicare interpersonalä 9i de asumare de roluri
specifice tn cadrul muncii tn echipä
CT 3. Utilizarea eficientä a surselor informationale a resurselor de comunicare formare profesionalä
asistatä atät fn limba romänäcat fi tntr-o limbä de circulatie internationalä
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VII. STRUCTURA PLANULUI DE jNVÄ ÄMÄNT
Numär de ore de activitäti de invätare

Activitä!i colective

Forme de activ.
didacticä

Activitäti individuale pe

semestru

DMRU 10101

02 DMRU 102

03 DMRU 103

04 DMRU 104

05 DMRU 105

DISCIPLINE

Leadership organizational

Salarizarea personalului

Analiza datelor de dezvoltare a
resurselor umane

Fundamentele sociopsihologice ale
dezvoltärii resurselor umane
Recrutarea, selectia motivarea

resurselor umane

6

0

7 8

Total parcurs obligatoriu de studiu semestrul 1

DMRU 10606

07 DMRU 107

08 DMRU 108

09 DMRU 109

10 DMRU 110

DMRU 11111

3

4

s

s

s

s
A

5

2

-1

2

2

1

2

2

5

2

12

1Comunicare organizationalä

Interventia in grupuri organizatii

Consultantä in managementul
resurselor umane

Parteneriat public-privat in dezvoltarea
resurselor umane

Evaluarea personalului
managementul performantei

Stagii de practicä in resurse umane

Total parcurs obligatoriu de studiu semestrul 2

01 DMRU 201

02 DMRU 202

03 DMRU 203

04 DMRU 204

Modelare simuläri decizionale

Cercetarea-actiune participativä

Legislatie aplicatä in domeniul
dezvoltårii managementului

resurselor umane
Practicä profesionalä in resurse umane

Total parcurs obligatoriu de studiu semestrul 3

DMRU 205 Marketing organizational branding
05

DMRU 206 Mobilitate socialä servicii de ocupare

Total parcurs optionale de studiu semestrul 3

Total semestrul 3

1

2

1

2

2

06 DMRU 207

07 DMRU 208

08 DMRU 209

09 DMRU 210

10 DMRIJ 211

Dezvoltare organizationalä

Populatie resurse umane

Joburi cariere in resurse umane
Eticä integritate academicä

Stagiu elaborare lucrare de disertatie*

9

12

ore

10

28

28

56

28

28

168

42

28

42

14

42

60

228

42

28

28

28

126

42

42

168

42

56

14

14

60

186

42

228

11

97

48

95

64

81

384

55

64

55

57

55

59

345

71

81

81

97

330

55

55

385

55

62

73

40

59

290

55

345

12

50

24

49

33

41

198

28

33

28

29

28

31

177

37

41

41

50

169

28

28

187

28

32

38

21

31

149

13

147

72

144

97

122

582

83

97

83

86

83

90

522

108

122

122

147

499

83

83

582

83

94

111

61

90

439

14

175

100

200

125

150

750

125

125

125

100

125

150

750

150

150

150

175

625

125

125

750

125

150

125

75

625

15

c

4E

E

c

3E

z

16

30

6

7

25

30

5

25Total parcurs obligatoriu de studiu semestrul 4

DISCIPLINE OPTIONALE
DMRIJ 212 Managementul carierei dezvoltare

profeslonalä11
DMRU 213 Protectia Inspectia muncii

Total parcurs optionale de studiu semestrul 4

Total semestrul 4

125 IE 528 83

30177 522 750

O
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Note:

I. Tipul disciplinei: S — disciplinä de sintezä ; A — disciplinä aplicativä

2. * Stagiile de practicä stagiile de elaborare a lucrärii de disertatie se efectueazä comasat Ia finalul anului I, respectiv anului II (in cadrul

celor 14 säptämåni/semestru).

3. ** Se adaugä numärul de ore pentru stagiile de practicä, respectiv pentru stagiile de elaborare a lucrärii de diserta!ie.

VIII. CENTRALIZATOR AL INDICATORILOR PRIVIND ORGANIZAREA PROCESULUI DE

iNVÄTÄMÄNT*

INDICATORI

I .Durata studiilor la forma de invätämånt cu frecventä
2.NumäruI total de credite obligatorii

3.Durata unui semestru de activitate didacticä

4.NumäruI de ore de activitate didacticä pe säptämånä

5.NumäruI de ore activitate organizatä conform planului de tnvätämånt
pentru intregul ciclu al studiilor

6.Numärul de credite obligatorii pe semestru

7.NumäruI de discipline pe semestru

8.NumäruI de credite alocate unei discipline

9.Durata practicii de specialitate

10.NumäruI de credite alocate pentru practica de specialitate

I I .Durata elaborärii lucrärii de disertatie alocatä in planul de invätämånt

12.NumäruI de credite pentru promovarea lucrärii de disertatie
13.Raportul dintre numärul orelor aplicative (seminare, laboratoare, proiecte,

stagii de practicä etc.) 9i numärul orelor de curs

14.Echivalenta in ore a unui credit ECTS

15.Numärul de säptämåni pentru sesiunile de examene pe semestru

16.NumäruI de säptämåni pentru sesiunile de restantä

17.Numärul maxim de studenti pe serie

18.NumäruI maxim de studenti pe grupä
* Standarde ARACIS specifice masterului profesional, domeniul Sociologie

VALORI

2 ani- 4 semestre

120 ECTS

14 säptämåni

12-16 ore

792 ore

30 ECTS

5-6

3-8

88 ore

6-7 ECTS

2 säptämåni

(60 ore)

10

1,02

(400/392)

25

3

1

75

25

STANDARD

2 ani- 4 semestre

120 ECTS

14 säptämani

12-16 ore

672-896 ore

30 ECTS

4-17

3-8

60 ore

4-10 ECTS

2 säptämåni

(60 ore)

10

1-1

25

2-3

1

50-75

25
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Grila 2. Stabilirea corelatiilor dintre competente, ariile de continut, disciplinele de studiu creditele alocate

Anexä Ia Planul de invätämant

CrediteCompetence profesionale

Cunoa$erea ii
aprofundarea principalelor

teorii ii practici privind

dezvoltarea ii
managementul resurselor

umane

Fundamentarea ii
optimizarea deciziilor la

nivel organizational

privitor Ia dezvoltarea $i
managementul resurselor

umane

C3.

Elaborarea

implementarea de

strategii, programe si
planuri de dezvoltare Si
management a resurselor

umane

Analiza optimizar
comunicärii in me ul

organizational

Rector,
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Competente explicite prin

desciptori de nivel

Cl. l. Descrierea

aprofundarea conceptelor,

metodologiilor Si procedurilor
specifice planificärii,

organizärii, coordonärii ii
controlului

Cl .2. Explicarea ii
interpretarea cadrului

conceptual metodologic al

planificärii, organizärii,

coordonärii si controlului
Cl.3. Stabilirea de actiuni,

sarcini responsabilitäli pentru

rezolvarea problemelor

specifice resurselor umane
Cl .4. Elaborarea si aplicarea de

criterii metode de evaluare a

activitätilor si resurselor umane
C I .5. Elaborarea proiectelor
de dezvoltare a resurselor

umane din organiza!ii 'i
comunitä i

C2.1. Identificarea, structurarea

ii restructurarea claselor de

solutii pentru gestiunea optimä

a resurselor

C2.2. Explicarea, interpretarea

dezvoltarea metodelor de

analizä specifice

managementului resurselor

umane
C2.3. Proiectarea de

metodologii, proceduri ii
instrumente in vederea

sus!inerii deciziilor din
domeniul dezvoltärii resurselor

umane
C2.4. Utilizarea tehnologiilor
moderne pentru optimizarea

deciziilor specifice dezvoltärii

ii managementului resurselor

umane
C2.5. Construirea de modele,

metode 'i indicatori pentru

luarea deciziilor

C3. l. Identificarea nevoilor
organizationale de resurse

umane
C3.2. Alegerea de strategii
organizationale in vederea

rezolvärii problemelor de

resurse umane
C3.3. Adaptarea strategiilor
organizationale in func!ie de

situa!ia de pe pia!a for!ei de

muncä
C3.4. Elaborarea de planuri si
programe de dezvoltare

management a resurselor

umane astfel incit sä sustinä
obiectivele organizationale

C3.5. Monitorizarea cazurilor

'i situa!iilor problematice Ia
nivel organiza!ional

ei/i a descrierea

situÅ(il toare de

Arii de

continut

Cunoagere

teorii si
practici

Fundamentare

'i optimizare

decizii

Elaborare

strategii,

programe,
planuri

Comunicare

optimä

co m icarete

Discipline de studiu

DMRUIOI (S) Leadership

or aniza ional

DMRU103 (S) Analiza

datelor de dezvoltare a
resurselor umane
DMRU 106 (S) Comunicare

or aniza ionalä

DMRU108 (A) Consultantä
in managementul resurselor

umane
DMRU201 (S) Modelare ii
simuläri decizionale

DMRU211 (A) stagiu

elaborare lucrare de

diserta ie

DMRU212 (A, optl)
Managementul carierei si
dezvoltare rofesionalä

DMRU213 (A, opt2)

Protectia ii Inspectia

muncli

DMRUI 02 (S) Salarizarea

rsonalului

DMRU 104 (A)
Fundamentele

sociopsihologice ale

dezvoltärii resurselor umane
DMRU 105 (A) Recrutarea,

selectia si motivarea
resurselor umane
DMRUI 10 (S) Evaluarea
personalului si
managementul

erforman ei

DMRU201 (S) Modelare

simuläri decizionale

DMRU203 (A) Legislatie

aplicatä in domeniul

dezvoltärii si
managementului resurselor

umane
DMRU208 (A) Populalie

resurse umane
DMRU207 (S) Dezvoltare

or aniza ionalä

DMRU 105 (A) Recrutarea,

selectia $i motivarea
resurselor umane
DMRU 102 (S) Salarizarea

ersonalului •

DMRU 108 (A) Consultantä
in managementul resurselor

umane
DMRUI 11 (A) stagii de

racticä in resurse umane
DMRU203 (A) Legislatie
aplicatä in domeniul

dezvoltärii si
managementului resurselor

umane
DMRU204 (A) Practicä

profesionalä in resurse

umane
DMRU212 (A, opt. 1)

Managementul carierei

dezvoltare rofesionalä

DMRU213 (A, opt.2)

Protectia ii Inspectia

Muncii

DMRU 105 (A) Recrutarea,

selectia Si motivarea
resurselor umane
DMRU106 (S) Comunicare

Pe disciplini

3/7

3/8

1/5

2/5

2/6

2/6

1/5

2/4

2/5

2/6

4/5

3/6

2/6

2/6

2/5

2/6

2/4

3/5

3/6

2/6

1/7

3/5

2/6

3/5

com eten
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19

16
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Competente profesionale

Proiectarea de cercetäri

sociologice pentru

solutionarea/ameliorarea

problemelor de resurse

umane

Dobåndirea de abilitä!i
de elaborare ii
implementare de

interventii specifice

Competente explicite prin

desciptori de nivel

C4.2. Alegerea strategiilor $i
instrumentelor adecvate

problemelor de comunicare

intr-o organizatie

C4.3. Implementarea si
dezvoltarea strategiilor ii
instrumentelor de comunicare

cu resursele umane din

organiza!ie

C4.4. Analiza ii evaluarea

eficientei strategiilor si
instrumentelor de comunicare

organizationalä

C4.5. Elaborarea de projecte 'i
proceduri de remediere a

situaliilor de comunicare

ineficientä

C5.I. Identificarea ii descrierea

conceptelor, teoriilor ii
metodologiilor folosite pentru

realizarea cercetärii in domeniu

C5.2. Operationalizarea

notiunilor cheie ii formularea

de obiective, strategii si ipoteze
pentru realizarea de cercetäri in

domeniu

C5.3. Aplicarea de metode,

tehnici, ii instrumente

adecvate cercetärii

problematicii de dezvoltare $i
management a resurselor

umane
C5.4. Elaborarea NSiaplicarea de

criterii de evaluare a
rezultatelor cercetärilor in

domeniu

C5.5. Elaborarea de modele 'i
proiecte de cercetare inovative

in domeniul problemelor de

dezvoltare 'i management a
resurselor umane
C6.I. Identificarea descrierea

conceptelor, metodologiilor ii
procedurilor specifice

politicilor, programelor ii
proiectelor in domeniu

C6.2. Stabilirea ii ierarhizarea
obiectivelor, identificarea

riscurilor determinarea

resurselor pentru

implementarea politicilor,
programelor proiectelor

C6.3. Proiectarea de sarcini,

responsabilitä!i ii ierarhii

specifice politicilor,
programelor si proiectelor Ia
nivelul resurselor umane
C6.4. Elaborarea aplicarea de
criterii si metode de evaluare a

interven!iilor asupra resurselor

umane
C6.5. Elaborarea 'i aplicarea

de interven(ii specifice

dezvoltärii 'i managementului
resurse/or umane

Arii de

continut

Proiectarea

cercetärilor

Elaborare

implementare

interventii

Discipline de studiu

organizationalä

DMRU 108 (A)
Fundamentarea

managementul proiectelor

de dezvoltare a resurselor

umane
DMRUI 11 (A) stagii de

racticä in resurse umane
DMRU204 (A) Practicä

profesionalä in resurse

umane
DMRU209 (A) Joburi

cariere in resurse umane

DMRU205 (A, opt. 1)

Marketing organizational si
brandin

DMRU206 (A, opt.2)

Mobilitate socialä ii
servicii de ocu are
DMRU 101 (S) Leadership

or aniza ional

DMRU103 (S) Analiza

datelor de dezvoltare a
resurselor umane
DMRU104 (A)
Fundamentele

sociopsihologice ale

dezvoltärii resurselor

umane
DMRU107 (S) Interventia
in ru uri i or aniza ii

DMRU202 (A) Cercetarea-

ac iune artici ativä

DMRU207 (S) Dezvoltare

or aniza ionalä

DMRU208 (A) Populatie si
resurse umane
DMRU211 (A) stagiu

elaborare lucrare de

diserta ie

DMRU210 (A) Eticä

integritate academicä

DMRU 107 (S) Interventia
in ru uri i or aniza ii

DMRU 109 (A) Parteneriat

public-privat in dezvoltarea

resurselor umane
DMRU202 (A) Cercetarea-

ac iune artici ativä

DMRU204 (A) Practicä

profesionalä in resurse

umane
DMRU209 (A) Joburi

cariere in resurse umane
DMRU211 (A) stagiu

elaborare lucrare de

diserta ie

DMRU212

(A, opt. 1)

Managementul carierei ii
dezvoltare rofesionalä

DMRU213

(A, opt.2)

Protectia si Inspec!ia
muncii

Credite

Pe disciplinä

1/5

2/6

1/7

1/5

3/5

3/7

2/5

2/5

3/6

2/5

2/6

2/6

2/5

314

2/6

3/7

3/5

2/6

1/5

com eten

21

problematicii

resurselor umane

Competence transversale

CT I. Dezvoltarea

strategiilor de muncä
organizationalä

managerialä pe baza

principiilor, normelor si a
valorilor codului de eticä

profesionalä;

CT2. Dezvoltarea

Rector,

Prof. univ. dr.

Decan,

Discipline de studiu

DMRUIOI

DMRU107

DMRUIII

DMRU

S

S

A

Leadershi or aniza ional

Interven iain ru uri io aniza ii

Sta ii de racticä in resurse umane

e isla iea licatä in domeniul dezvoltärii i man
Marketin or aniza ional i brandin

.2 obilitate socialä i servicii de ocu are
i I te ritate academicä

ementului resurselor umane

ele socio siholo ice ale dezvoltärii resurselor umane

Credite

Pe disciplinä

1/7

1/5

1/6

2/6

2/5

2/3

1/5

16

com eten ä

9

7

nLé <

enuu.
Conf. univ. dr. Tudorascu Mihaela Miruna

Director departament,

Conf. univ. dr. Butiu Cälina Ana



Competente transversale

capacitä!ilor empatice de

comunicare interpersonalä

de asumare de roluri
specifice in cadrul muncii
in echipä;

CT3. Utilizarea eficientä a
surselor informationale si a
resurselor de comunicare si
formare profesionalä

asistatä atåt in limba

romånä cit intr-o limbä

de circula ie interna ionalä

Rector,

Prof. univ. dr. .p

Decan,

Discipline de studiu

DMRUl()6 S Comunicare or aniza ionalä

DMRUI 10 S Evaluarea ersonalului i mana ementul erforman ei

DMRU202 A Cercetarea-ac iune artici ativä

DMRU204 A Practicä rofesionalä in resurse umane
DMRU207 S Dezvoltare or aniza ionalä

DMRU 103 S Analiza datelor de dezvoltare a resurselor umane
DMRU109 (A) Parteneriat public-privat in dezvoltarea resurselor umane
DMRU2()I S Modelare i simuläri decizionale

DMRU208 A Po ula ie i resurse umane
DMRU209 (A) Joburi cariere in resurse umane

ani

Credite

Pe disciplinä

1/5

2/7

1/5

1/6

2/6

1/5

com eten ä

5

RU'v.

Conf. univ. dr. Tudorascu Mihaela Miruna
Director departament,

Conf. univ. dr. Butiu Cälina Ana


