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Date despre program

. Institutia de Tnvatama

nt Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia

istorie, Litere si Stiinte ale Educatiei

1
.2. Facultatea
3. Departamentul

Pentru Pregatirea Personalului Didactic

1.4. Domeniul de studii

Stiinte ale educatiei

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/calificarea* Management educational / Consilier invatamant, cod COR: 235103; Expert

invatamant, cod COR: 235104, Inspector scolar, cod COR: 235105

2. Date despre discipli

na

2.1. Denumirea disciplinei

Management general. Fundamente conceptuale si | 2.2. Cod disciplind ME1101
metodologice

2.3. Titularul activitatii de curs Lect.univ.dr. Darja Malina
2.4. Titularul activitatii de seminar Lect.univ.dr. Dérja Malina
2.5. Anul de studiu I | 2.6. Semestrul | 2.7. Tipul de evaluare E 2.8. Regimul disciplinei (O — (0]
(E/CIVP) obligatorie, Op — optionala, F —
facultativa)

3. Timpul total estimat

3.1. Numar ore pe din care: 3.2. curs 3.3. seminar 1
saptdmana

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 12
Tutoriat 2
Examinari 2
Alte activitati ....... 0

4. Preconditii (acolo un

3.7 Total ore studiu individua
3.8 Total ore din planul de in
3.9 Total ore pe semestru
3.10 Numarul de credite

de este cazul)

4.1. de curriculum

Discipline de parcurs din semestrele anterioare: -

4.2. de competente

C1.Cunoasterea, intelegerea conceptelor, teoriilor si metodelor de baza ale domeniului si ale ariei de
specializare; utilizarea lor adecvata in comunicarea profesionala

C3 Aplicarea unor principii $i metode de baza pentru rezolvarea de probleme/situatii bine definite, tipice
domeniului in conditii de asistenta calificata

C4 Utilizarea adecvata de criterii $i metode standard de evaluare, pentru a aprecia calitatea, meritele si
limitele unor procese, programe, proiecte, concepte, metode si teorii

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfagurare a cursului Sala dotata cu videoproiector/tabla.

5.2. de desfasurarea a seminarului/laboratorului Sala dotata cu videoproiector/tabla.

6. Competente specifice acumulate




_Competente specifice
P el

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
Curs 1. Prelegere 1ora
1. Introducere in managementul educational Conversatie

Analize, studii de caz.

Studentii pot utiliza suportul de
curs tipdrit sau alte resurse din
biblioteca pentru informare

Curs 2.
1.1. Management — delimitdn conceptuale, functii si roluri

Prelegere intensificata
Conversatie
Analize, studii de caz.

1 orad

Studentii pot utiliza suportul de
curs tipanit sau alte resurse din
biblioteca pentru informare

Curs 3.
1.2. Competente

Prelegere dezbatere
Conversatie
Analize, studii de caz.

1ora

Studentii pot utiliza suportul de
curs tiparit sau alte resurse din
bibliotecd pentru informare

Curs 4.
1.3. Stiluri de conducere

Prelegere
Conversatie euristica
Analize, studii de caz.

1 ora

Studentii pot utiliza suportul de
curs tipant sau alte resurse din
bibliotecd pentru informare

Curs 5.
2. Management educational participativ

Prelegere intensificata
Conversatie
Analize, studii de caz.

1 ora

Studentii pot utiliza suportul de
curs tipdrit sau alte resurse din
biblioteca pentru informare

Curs 6.
2.1. Consultare si colaborare - misiune i viziune impartasite

Prelegere dezbatere
Conversatie euristica
Analize, studii de caz.

1 ord

Studentii pot utiliza suportul de
curs tiparit sau alte resurse din
biblioteca pentru informare

Curs 7.
2.2. Democratia in gcoald

Prelegere
Conversatie
Analize, studii de caz.

1ord

Studentii pot utiliza suportui de
curs tipant sau alte resurse din
biblioteca pentru informare

Curs 8.
2.3. Implicarea elevilor in procesul decizional

Prelegere intensificata
Conversatie euristica
Analize, studii de caz.

1 ord

Studentii pot utiliza suportul de
curs tiparnit sau alte resurse din
biblioteca pentru informare

Curs 9.
2.4. Implicarea périntilor in procesul decizional

Prelegere
Controversa academicé

1 ora
Studentii pot utiliza suportul de




Analize, studii de caz curs tiparit sau alte resurse din
biblioteca pentru informare

Curs 10. Prelegere 1 ora
2.5. Implicarea comunitatii in viata scolii Conversatie
Analize, studii de caz Studentii pot utiliza suportul de

curs tipdrit sau alte resurse din
bibliotecé pentru informare

Curs 11. Prelegere 1 ora
3. Management si leadership la toate nivelurile organizatiei Controversa academica
scolare Analize, studii de caz Studentii pot utiliza suportul de
3.1. Scoala ca organizatie care invata curs tipanit sau alte resurse din
biblioteca pentru informare

Curs 12. Prelegere intensificata 1 ord
3.2. Managementul la nivelul structurilor unitatii de invatamant Conversatie

Analize, studii de caz Studentii pot utiliza suportul de

curs tipant sau alte resurse din
bibliotecé pentru informare

Curs 13. Prelegere dezbatere 1 ord
3.3. Managementul de Varf la nivelul unitatii de invatimant Conversatie
Analize, studii de caz Studentii pot utiliza suportul de

curs tipanit sau alte resurse din
bibliotecé pentru informare

Curs 14. Prelegere 1 orad
3.4. Managementul activitétii didactice Conversatie euristica
Studii de caz Studentii pot utiliza suportul de

curs tiparit sau alte resurse din
bibliotecd pentru informare
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8.3 Seminar

1. Functiile managementului Focus-grup, analiza, discutii 2 ore sursele bibliografice minime
necesare: suport de curs

2. Stiluri de conducere Analiza, studii de caz 2 ore sursele bibliografice minime
necesare: suport de curs

3. Management educational participativ Studii de caz 2 ore sursele bibliografice minime
Reflectia personald necesare: suport de curs

4. Leadershipul in managementul educational Analizd, discutii 2 ore sursele bibliografice minime
Mozaic necesare: suport de curs

5. Managementul de varf la nivelul unitatii de Studii de caz 2 ore sursele bibliografice minime
invatadmant Problematizarea necesare: suport de curs

6. Managementul clasei de elevi Studii de caz, 2 ore sursele bibliografice minime
Eseu de 5 minute necesare: suport de curs

7. Elaborarea si sustinerea unui referat pe tematica Reflectia personala 2 ore sursele bibliografice minime
cursului Dezbatere necesare: suport de curs

Bibliografie

Cojocaru, Vasile Gh., Schimbarea in educatie si schimbarea manageriald, Chigindu, Lumina, 2004
Copilu, D., Management Educational, Bucuresti-Chisindu, Universitatea Ecologica-ISE, 2003
Covey, S.R., Etica liderului eficient sau Conducerea bazata pe principii, Bucuresti, Editura All, 2001
Cristea, G., Managementul lectiei, EDP Bucuresti, 2003
Darja Malina, Management, Seria Didactica, 2018
losifescu, $., Managementul educational pentru institutiile de invatdmant, Bucuresti, 2001
lucu, R., Managementul si gestiunea clasei de elevi, Polirom, 2000
Jinga, ., Managementul invataméantului, Editura ASE Bucuresti, 2003
Keen, E., Tircad A., Management participativ - ghid pentru directorii de scoli, Radical, 2000
Mihdescu, M., Managementul clasei - Pentru o experientd de succes, Editura Gimnasium, 2003
Mihdescu, M., Tirca, A., Consiliul Elevilor — ghid de organizare si functionare, Editura Radical, 2000
Nicolescu, O., Managementul modem al organizatiei - Editura "Tribuna Economica", Alba lulia, 2001
Olsen, J. si Nielsen, T., Metode i strategii pentru managementul clasei, Didactica Publishing House, 2009
Panigoara, O., Profesorul de succes, Editura Polirom, 2009
Petty, G., Profesorul azi , Editura Atelier Didactic, 2007
Radulescu, E., Tirca, A., Proiectul scolii - modul de formare pentru facilitatori gi gcoli publicat in cadrul proiectului de invatdmant rural
al MECT, Banca Mondiald si Guvernul Romaniei, 2005
Radulescu, E., Tirca, A., Scoala si comunitatea, Centrul Educatia 2000+, Editura Humanitas, 2002
Stan, E., Managementuli clasei, Editura Aramis, 2003
Tircd A, Radulescu, E., O scoald prietenoasda, Editura Humanitas, Centrul Educatia2000+ , 2004
Tirca A, Radulescu, E., Adaptarea curriculum-ului la contextual local - modul de formare pentru facilitatori si scoli publicat in cadrul
proiectuiui de invatamant rural al MECT, Banca Mondiala si Guvernul Romaniei, 2005
Tirca A., Management educational, Module pentru dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice, elaborata in cadrul proiectului Inovatie
§i performan{a in dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice din mediul urban, proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013, Bucuresti, 2011
Vidsceanu, M., Organizatii si comportament organizational, Editura Polirom, lasi, 2003




http://ebooks.unibuc.ro/StiinteADM/cornescu/cap4.htm

Vasile Ursu, Directorul unitatii de invatamant: conducerea unitatii de invatamant preuniversitar vazuta de un practician in domeniu,
(2014)

Larisa Dragolea; Diana Ancuta Diaconescu, Educational quality management, 2012

Duse, Carmen-Sonia, Management educational. Managementul institutiilor educationale. Vol. |, 2006

Patrascu, Dumitru, Management educational preuniversitar, 1997

Elena Joita, Management educational: profesorul-manager: roluri si metodologie, 2000

Voiculescu, Florea; Voiculescu, Elisabeta, Management educational strategic: analiza - proiectare - performare, 2005

Alois Ghergut, Management general si strategic in educatie: ghid practic, 2007

Adina Neamtu; Liviu Neamtu, Managementul resurselor in institutiile de invatamant, 2008

Florea Voiculescu, Managementul timpului in educatie: curs pentru programul de masterat in management educational, 2009
Cojocariu, Venera-Mihaela, Introducere in managementul educatiei, 2004

Craiovan, M. P., Introducere in psihologia resurselor umane, 2006

Verboncu, lon, Management si performante, 2005

Roxana Tudorica, Managementul educatiei in context european, 2007

Rodica Mariana Niculescu, Managementul resurselor umane in educatie: teorie si aplicatii, 2007

“* How Good is Your School — A Journey to Excellence, HMIE, March 2006

*** Ghid pentru dezvoltarea capacitatii institutionale, Proiect POSDRU 64110

Taylor S. (2018). Forming character in business school leadership education: Rejoinder to “The development of leader character
through crucible moments.” Joumal of Management Education, 42(2), 301-305. https://doi.org/10.1177/1052562917742928

Webber S. S., O'Neill R. M., Dossinger K. (2020). The empowering leadership project. Journal of Management Education, 44(3), 342-
361. https://doi.org/10.1177/1052562919884717

1. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si
angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Conform cerintelor impuse de piata muncii, cursul va oferi masteranzilor posibilitétile si aptitudinile necesare pentru a putea
gestiona in mod eficient managementul educational structuratd pe diferite nivele; o analizd si interpretare a fenomenelor si
proceselor impuse de specificul sistemului educational.

2. Evaluare
| Tip activitate 10.2 metode de evaluare 10.3 Pondere din nota finala
{ 10.4 Curs Proba scrisd in cadrul 50%
| examenului
10.5 Seminar | Verificare pe parcurs 50%

intocmire referate

. Nota: Se acorda 10% din oficiu.

10.6 Standard minim de performanta:
50% rezultat dupa insumarea punctajelor ponderate conform pct.10.3.

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
..22.09.2023...... Lect.univ.dr. Darja Malina Lect.unm Dérja Malina
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Data avizarii in departament Semnatura director de departament

..... 27.09.2023.;.;svus0mm55 050 i senenmeanmeenn Conf.dr. Ipdha Todor




