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Anul universitar 2023-2024

Anul de studiu | / Semestrul |

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamint superior Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia

1.2. Facultatea Istorie, Litere si Stiinte ale Educatiei

1.3. Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic

1.4. Domeniul de studii Stiinte ale educatiei

1.5. Ciclul de studii Master

1.6. Programul de studii/calificarea* Management educational / Consilier invatamant, cod COR: 235103; Expert
invatamant, cod COR: 235104, Inspector scolar, cod COR: 235105

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

| Management si dezvoltare institutionala

| 2.2. Cod disciplind | ME 1102

2.3. Titularul activitatii de curs

Conf. univ. dr. Muntean Trif Letitia

2.4. Titularul activitatii de seminar / laborator

Conf. univ. dr. Muntean Trif Letitia

2.5. Anul de studiu | 2.6. Semestrul |

2.7. Tipul de evaluare E 2.8. Regimul disciplinei (O | O

(E/CIVP) — obligatorie, Op —

optionala, F — facultativa)
3. Timpul total estimat
3.1. Numar ore pe 3 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar/laborator 1
saptamana
3.4. Total ore din planul de 42 din care: 3.5. curs 28 3.6. seminar/laborator 14
invatamint
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 27
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 27
Tutoriat 7
Examinari 2
Alte activitafi ....... 0
3.7 Total ore studiu individual 83
3.8 Total ore din planul de invaiamant* 42
3.9 Total ore pe semestru 125
3.10 Numarul de credite** 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum e Cunostinfe de baza in domeniul managementului general,
managementul institutiilor scolare, dobandite pe parcursul
studiilor de licenta, prin experienta profesionala sau/si in
contexte nonformale ori informale de invatare.

4.2. de competente e - Competente de operare pe calculator (minimal: Word, Excel,

PowerPoint, Internet Explorer).

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Participare activa
Lectura suportului de curs

5.2. de desfasurarea a seminarului/laboratorului

Lectura bibliografiei recomandate

Elaborarea si sustinerea lucrarilor planificate si asamblarea
acestora intr-un portofoliu de evaluare

Participare activa

6. Competente specifice acumulate

Competente profesionale
managementului educational

C1. Cunoasterea aprofundata a conceptelor, strategiilor, metodelor si tehnicilor din sfera

C2. Capacitati de punere in practica a functiilor managerului si managementului educational:
previziune, organizare, decizie, antrenare, coordonare, control si evaluare
C8. Capacitatea de a preveni, de a media si de a solutiona situatiile de criza educationala




Competente transversale

context, situatii sau probleme
CT4-disponibilitate de analiza si
eveniment sau un comportament;

interpretare a valorilor

CT1-capacitatea a mobiliza, a combina si utiliza in mod autonom cunostintele si competentele
generale si cele profesionale in acord cu diversele cerinfe specifice unui anumit

ce descriu o situatie, un

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei
dobandirea de catre studenti

Obiectivul general al parcursului de studiu al disciplinei il constituie
a competentelor vizdnd cunoasterea,
aplicarea si specificul scolii ca organizatie, a modelelor de dezvoltare, in
contextul elaborarii, implementarii, optimizarii calitafii climatului scolar.

7.2 Obiectivele specifice

capabili:

ale culturii scolii;

organizational;

Se anticipeaza ca prin parcursul de studiu al disciplinei studentji vor fi

e sa utilizeze corect si In contexte variate terminologia specifica
organizatiei scolare din perspectiva managementului educational;
sa explice principalele teorii privind organizatiile;
sa analizeze continutul culturii scolii: presupozitii, valori si norme

e sa analizeze comparativ efectele stilurilor manageriale asupra
calitatii climatului scolar;
e sa exemplifice metode de investigare a calitatii climatului

e sa proiecteze tehnici de identificare a prioritatilor in campul
optimizarii calitatji vietii scolare;

8. Continuturi*

8.1 Curs Metode de Observatii
predare
Abordari teoretice, conceptuale: Structuri, organizatii, institutii si sisteme de
educatie Trif L. (2018),
) ) Prelegere, i
Structurile educationale . Management si
o . Conversatie
Organizatiile si institutiile de educatie L dezvoltare
euristica

Atributele organizatiei de educatie
Organizatia scolara
Institutiile de educatie

Suporturi video

institutionala, Seria
Didactica, pp. 7-10

Sistemele de educatie

Sisteme de educatie si sisteme de invatamant
Sisteme ierarhice si sisteme refea

Sisteme comprehensive si sisteme selective

Sisteme centrate pe admitere si sisteme centrate pe absolvire

Prelegere
intensificata
Conversatie
euristica
Dezbatere,

Suporturi video

Trif L. (2018),
Management Si
dezvoltare
institutionala, Seria
Didactica, pp. 11-
13

Scoala ca organizatie
Elemente structurale
Dimensiuni fundamentale

Factori externi

Prelegere
intensificata
Conversatie,

Suporturi video

Trif L. (2018),
Management si
dezvoltare
institutionala, Seria
Didactica, pp. 14-
18

Specificul scolii ca organizatie. Cultura organizationala.

Elemente structurale. Continutului culturii scolii: artefacte, perspective, valori si norme ale
culturii scolii, presupozitii.

Tipologii ale organizatiei scolare:

Cultura centrata pe putere; Cultura centrata pe rol; Cultura centrata pe sarcini; Cultura
centrata pe persoana. Alte tipuri de culturi organizationale

Particularitati care definesc specificul organizatiei scolare.

Tipuri de culturi si subculturi ale scolii: analiza elementelor distinctive si a valorilor;

Prelegere
intensificata
Conversatie
euristica
Dezbatere
Studiu de caz

Suporturi video

Trif L. (2018),
Management Si
dezvoltare

institutionala, Seria
Didactica, pp. 19-

28




specifice fiecarui tip de cultura a scolii; cultura managerial3; cultura cadrelor didactice;

cultura elevilor (cultura pro-gcoala si cultura antiscoala).

Climatul organizatiei scolare

Delimitari terminologice

Factori care influenteaza climatul scolii: factori structurali; factori instrumentali; factori
socio-afectivi gi motivationali

Tipuri de climat scolar: tipologii ale climatelor organizationale; analiza raportului dintre

comportamentul cadrului didactic si tipurile de climate scolare

Prelegere
intensificata
Conversatie
euristica
Studiu de caz

Suporturi video

Trif L. (2018),
Management Si
dezvoltare
institutionala, Seria
Didactica, pp. 29-
30

Stilurile manageriale si climatul gcolii
Conceptul de stil managerial
Efectele stilurilor manageriale asupra calitatii climatului scolar

- Teoriile stilului managerial centrate pe trasaturile de caracter ale liderului;

- Teoriile stilului managerial orientate pe comportamentul liderului: stiluri
unidimensionale, stiluri independente (stilul autoritar, stilul democratic, stilul
laissez-faire, etc.), stiluri bidimensionale;

- Teorii situationale privind stilul managerial.

Prelegere,
Conversatie
euristica
Studiu de caz
Dezbatere

Suporturi video

Trif L. (2018),
Management si
dezvoltare

institutionala, Seria
Didactica, pp.32-40

Optimizarea calitatii climatului scolii
Metode de investigare a calitatii climatului organizational: metode calitative: observatia,
interviul; metode cantitative: chestionare pentru surprinderea dimensiunilor climatului si

stilului managerial.

Prelegerea-
dezbatere
Conversatie
euristica

Suporturi video

Trif L. (2018),
Management Si
dezvoltare
institutionala, Seria
Didactica, pp. 40-
62
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8.2. Seminar-laborator

1. Abordari teoretice, conceptuale: Structuri, organizatii, institutii si sisteme de

] Trif L. (2018),
educatie Prezentari, )
o . o Management Si
Activitate practica: Aplicatii,
) o . . dezvoltare
Atributele organizatiei de educatie. Dezbateri o . )
T o . institutionala, Seria
Scoala este sau nu o organizatie birocratica ? Studii de caz ) )
Didactica, pp. 7-10
2. Sisteme de educatie si sisteme de invatamant Prezentari, Trif L. (2018),

Activitate practica:

Aplicatii,

Management Si



http://www.oecd.org/tad/xcred/crc.htm

Reprezentati grafic raporturile existente intre sintagmele: sistem social global, sistem de dezbateri dezvoltare
educatie, sistem de invatamant, proces de invatamant. Descrieti si argumentati produsul institutionald, Seria
grafic realizat. Didactica, pp. 11-
Formulati (minim 5) avantaje si dezavantaje ale sistemelor educationale organizate 13

ierarhic.

3. Scoala ca organizatie

Activitate practica:

Identificarea, analiza si reprezentarea elementelor structurale din perspectiva organizatiei Trif L. (2018),
scolare. Prezentari, Management si
Identificati valorile care se regasesc in viziunea tcolii din care faceti parte. Aplicatii, dezvoltare

Realizati o paralela intre cultura cadrelor didactice cu vechime si cultura cadrelor Dezbateri institutionala, Seria

didactice debutante; argumentati in favoiarea uneia dintre cele doua din punctual de
vedere al influentei asupra calitatii procesului de predare-invatare-evaluare.
Stabiliti modul in care cultura elevilor poate constitui un obstacol in calea atingerii

obiectivelor educationale.

Problematizare

Didactica, pp. 14-
18

4. Analiza continutului culturii gcolii: presupozitii, valori si norme ale culturii gcolii.

Activitate practica:

Trf L. (2018),

Management Si

) ) o ) Prezentari,
Analiza subculturilor dupa criterii dominante. Aplicatii dezvoltare
N . < plicadl, N “ .
Ceremonii si ritualuri Tn scoala. . institutionala, Seria
Dezbateri ) i

Didactica, pp. 19-

28
5. Climatul organizatiei scolare
Activitate practica:
Factori care influenteaza climatul scolii: factori structurali; factori instrumentali; factori Trif L. (2018),
socio-afectivi gi motivationali Prezentari, Management si
Identificati trei factori de natura socio-afectiva care pot influenta pozitiv climatul scolii si Aplicatii, dezvoltare
trei factori cu influenta negativa asupra acesteia. Elaborati o strategie de reducere a Dezbateri institutionala, Seria
impactului negative pentru factorii identificati. Studii de caz Didactica, pp. 29-
Descrieti caracteristicile climatului educational inchis. Stabiliti doua consecinte ale 30
acestuia asupra eficientei organizatiei scolare si identificati doua masuri aplicabile care au
ca finalitate transformarea acestuia intr-un climat deschis.
6. Optimizarea calitatii climatului gcolii
Activitate practica: Trif L. (2018),
Proiectati chestionar pentru a identifica specificul organizatiei scolare sau climatul | prezentari, Management si
organizatiei scolare Aplicatji, dezvoltare
Realizati o descriere a climatului educational al scolii din care faceti parte, raportandu-va Dezbateri institutionala, Seria
la stilul de conducere al directorului si la structura scolii respective ) i
Construiti un chestionar (7 intrebari) prin care s& urmariti identificarea particularitatilor Didactica, pp.32-40
climatului organizational din punctul de vedere al relatiei director-cadre didactice
Elaborati o fisa de observatie a comportamentului elevilor in scoala.
7. Stilurile manageriale si climatul scolii. Trif L. (2018),
Activitate practica: Prezentari, Management Si
Analiza SWOT: climatul organizational / stilul de conducere Aplicatii, dezvoltare
Construiti un argument care s& confirme sau sa infirme ipoteza potrivit careia tipul de Dezbateri institutionala, Seria
climat educadional specific unei scoli depinde, in cea mai mare masurd, de | Studiide caz Didactica, pp. 40-

comportamentul directorului si de comportamentul cadrelor didactice.

62
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Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale

si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile disciplinei acopera un segment foarte important al formarii profesionale la nivel de masterat, fiind in acord cu
asteptarile comunitatii specialistilor din domeniul stiintelor educatiei si ale angajatorilor din domeniul managementului
organizational.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din nota finala
10.4 Curs Volumul si corectitudinea .
) Lucrare scrisa 30
cunostintelor
Rigoarea stiintifica a limbajului Lucrare scrisa 10
Organizarea continutului Lucrare scrisa 10
10.5 Seminar/laborator Elaborarea unui portofoliu cu
instrumente si aplicatii Tn ] o
) Fisa de evaluare a portofoliului 40
conformitate cu standardele
precizate
Participare activa la seminarii Fisa de evaluare seminar 10

10.6 Standard minim de performanta:

50% rezultat dupa insumarea punctajelor ponderate conform pct.10.3.

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
23.09.2023 Conf. univ. dr. Muntean Trif Letitia Conf. univ. dr. Muntean Trif Letitia
Data avizarii in departament Semnatura director de departament
27.09.2023 Conf. univ. dr. Todor loana
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