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1.INTRODUCERE

1.1.Scopul raportului

Scopul prezentului raport il constituie prezentarea activititii de audit din cadrul
Universititii ,,1 Decembrie 1918 Alba lulia, modul de realizare a planului, progresele inregistrate
de biroul de audit public intern in anul 2009, prezentarea principalelor recomandari formulate in
cadrul misiunilor de audit derulate in anul de raportare, sintetizdnd contributia functiei de audit
public intern la imbunétitirea activitatii entitdtii publice.

1.2. Perioada la care se face referire
Perioada la care face referire raportul este anul 2009.

1.3. Data transmiterii raportului

Universitatea ,,] Decembrie 19187 Alba Iulia, transmite raportul anual la Ministerul
Educatiei si Cercetérii pana la data de 10 ianuarie 2010

1.4.Date de identificare a institutiei:
Universitatea ,,1 Decembrie 1918” Alba lulia,
- buget derulat in cursul anului 29.390.109 RON, bugetul alocat 42.489.979 RON
- numir de salariati 380, din care 175 personal didactic titular,109 personal didactic
auxiliar si 96 personal nedidactic,
- numir de auditori din cadrul biroului de audit public intern 2;

1.5.Persoana riaspunzitoare de intocmirea raportului
Persoana rispunzitoare de intocmirea raportului Ec. Stanciu Daniela - auditor intern.

1.6.Circuitul raportului
Raportul a fost elaborat de Universitatea ,,] Decembrie 1918” Alba Iulia prin Biroul de audit,
analizat si aprobat de rectorul universititii si transmis la Ministerul Educatiei i Cercetarii.

1.7.Baza legali a raportului:

-Legea nr.672/2002 privind auditul public intern,

-Ordonanta Guvernului nr.37/29.01.2004 pentru modificarea si completarea reglementarilor
privind auditul public intern, prin care s-a realizat armonizarea prevederilor Legii nr.672/2002
privind auditul public intern cu prevederile referitoare la auditul financiar,

- OMFP nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita eticd a auditorului intern,

- OMECT nr.5281/ 2003 privind aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si
exercitarea activitatii de audit public intern in structura MECT,

- Normele proprii de exercitare a auditului intern in cadrul Universitatii ,,] Decembrie
1918” Alba lulia.

1.8.Baza documentara a raportului
Elaborarea Raportului anual privind activitatea de audit intern desfdsuratd in cadrul
Universititii ,,] Decembrie 1918” Alba lulia, are la bazd misiunile de audit public intern efectuate
in cursul anului 2009.
- Nr. Misiuni planificate 16 ;
- Nr. Misiuni realizate  16.



2.CONSTATARI

2.1. Evaluarea modului de organizare, a cadrului metodologic si procedural, a necesarului de
personal si a nivelului de experientd si calificare al auditorului din cadrul Universititii ,,1
Decembrie 1918” Alba Iulia

2.1.1. Forma de organizare a compartimentului de audit intern §i al auditorului intern in cadrul
Universitdtii ,, 1 Decembrie 1918” Alba Iulia

Structura de audit intern constituitd fn cadrul universitatii este , conform organigramei,
BIROU

2.1.2. Statutul compartimentului de audit public intern si al activitdtii de audit in cadrul
universitatii.

Biroul de audit este subordonat direct rectorului, asigurandu-se accesul direct si raportarea
activititii la acest nivel, precum §i independenta functionald necesard unei evaludri obiective a
disfunctiilor constatate. Prin atributiile pe care le are, Biroul de audit public intern exercitd o
functie distincté si independentd de activititile desfagurate de universitate.

2.1.3.Stadiul implementdrii cadrului metodologic st procedural necesar desfasurdrii activitdtii de
audit intern

-Activitatea structurii de audit intern are la bazd norme specifice si proceduri de audit
intern, elaborate in conformitate cu normele generale privind exercitarea acestei activitati,

_Personalul care exerciti muncd de audit are activitatea reglementata in baza unui statut
specific, cuprins in Carta auditului intern, care este la randul ei componentd a cadrului
metodologic si procedural al auditului intern,

-Au fost elaborate ghiduri procedurale , revizia a doua a procededurilor de audit din cadrul
universitatii a fost aprobata in sedinta Senatului universitatii din data de 17.12.2008.

In anul 2009, activitatea de audit s-a desfasurat in concordantd cu prevederile Cartei
auditului intern si a Codului privind conduita etica a auditorului intern.

2.1.4.Modul de acoperire cu resurse umane al compartimentului de audit intern §i statutul
auditorilor interni:

- Auditorii interni din cadrul Universitatdtii ,,1 Decembrie 1918 Alba Iulia nu sunt
functionari publici si au statut de personal contractual.

- Numéirul de posturi prevazute este de 2 auditori care sunt ocupate.

- In cadrul biroului de audit nu lucreazd alte categorii de personal.

- Criterii de selectie a candidatilor prin concursuri .

-Nivele de salarizare (neatractiv pentru tineri).

-Cursuri de limbi strdine Nu s-au facut.

2.1.5. Nivelul general de experientd si calificare al auditorului intern din cadrul entitdtii publice —
pe grade profesionale:
Auditorii interni poseda studii superioare de lungd durata, in domeniul economic .
Auditorii interni au absolvit cursuri de masterat in urmatoarele domenii.
-Audit institutii publice si private — Universitatea Valahia Tirgoviste
- Management financiar contabil si administrativ, - Universitatea « 1 Decembrie 1918 »
Alba lulia




-Managementul proiectelor - Universitatea « 1 Decembrie 1918 » Alba Iulia
-Marcheting, audit si expertizd contabild — Universitatea Vasile Goldis Arad
- Cursuri de integrare europeana.

-Atestat de auditor intern pentru institutii publice,

-Auditor intern pentru sisteme de managementul calitatii.

2.1.6. Perfectionarea profesionald a auditorilor interni in anul 2009:

1. Master - Managementul proiectelor

-Organizat de Universitatea « 1 Decembrie 1918 »
- Disertatie,

- Nr. persoane care au participat -1

2.1.7.Evaludri interne, externe sau autoevaludri ale compartimentelor de audit intern
fn anul 2009 auditorii au fost evaluati :

- intern de cétre rectorul universitatii avnd punctajul total maxim;

- extern de cétre Curtea de Conturi.

2.1.8.Raportarea cazurilor in care auditorilor interni le-au jfost refuzat/limitat accesul la
documente.
Nu a fost cazul.

2.2. Evaluarea modului de indeplinire a atributiilor compartimentelor de audit
intern(planificarea activitiitii; realizarea misiunilor de audit; domenii abordate;principalele
riscuri asociate activititilor auditate; constatiri; concluzii si recomandiri formulate;
urmarirea implementirii recomanddrilor si modalitiiti de raportare)

2.2.1. Planificarea activitdtii compartimentului de audit intern

Biroul de Audit Public Intern al Universititii ,,]1 Decembrie 1918” din Alba lulia a elaborat
» planul strategic 2010-2012 , Planul de audit public intern pentru anul 2010 aprobat de rectorul
universititii, avizat de Directia Audit a Ministerului Educatiei Cercetiirii si Tineretului. In baza
planului multianual, a fost elaborat Planul de audit public intern pentru anul 2009, cel dupa care si-
a desfasurat activitatea. Planurile de audit, au fost fundamentate, intocmindu-se urmitoarele:

- Situatia Incadrarii cu personal a Biroului de Audit ;

- Inventarul structurilor organizatorice din cadrul Universititii ,, 1 Decembrie 1918 ,, din

Alba lulia; :

- Tabelul cu identificarea elementelor patrimoniale auditabile;

- Ciriteriile de calcul al Coeficientului de risc;

- Ordonarea elementelor auditabile conform Coeficientului de risc;

- Referatul de Justificare;

Planul pentru anul 2009 a fost realizat in totalitate.

2.2.2. Contributia auditului intern la imbundtdtirea activitdtii structurilor auditate materializatd in
recomanddrile compartimentelor de audit intern sistematizate pe principalele domenii auditate

Abordarea aspectelor de regularitate, avand drept consecintd eliminarea intr-o mésurd
sporitd a riscurilor cu privire la legalitatea utilizarii resurselor publice si cu privire la protejarea
patrimoniului.



Constatérile auditorului au relevat existenta unor disfunctionalitdti aduse la cunostinta
managementului care a dispus actiunile corespunzétoare elimindrii acestora, nefiind identificate
cazuri de refuz al conducerii de a implementa recomandérile formulate de auditul intern.

fn urma misiunilor efectuate in anul 2009 auditorii au apreciat c4 activitatea s-a derulat conform
procedurilor generale In domeniu, semnalédnd 1nsé si unele deficiente, dintre care enumerdm:

- In anul 2008 nu au fost inventariate creantele si obligatiile fata de terti .

- unele facturi nu cuprind toate elementele de identificare ale clientului,

- in luna aprilie 2009 exista diferente intre declaratiile la bugetele locale, balanta de
verificare, si plétile efectuate,

- Nu se respecté cronologia operatiilor in sensul in care bonul de consum este intocmit
anterior receptiei.

- pentru debitorii din taxe de studiu existenti la data de 04.06.2009, respectiv ultima transa ,
nu au fost inregistrate penalitati pentru intirzierea la plata, in evidenta contabila,

- devizele antecalcul si postcalcul de la granturi si proiecte de cercetare nu sunt supuse
vizei de CFP,

- nu toate documentele supuse vizei CFP sunt trecute in registrul CFP, desi ele sunt vizate,

- Contractele de achizitie prevdd la Clauze obligatorii obligatia executantului de a
prezenta achizitorului inainte de inceperea executirii lucrérii, spre aprobare, graficul fizic si
valoric de executia lucrérilor,

- Inexistenta unei baze de date proprii care sa contina ofertele de piata posibile care sa fie
utilizata pentru studii de piata;

- standardul referitor la managementul riscurilor si nu existd , un registru al riscurilor sio
persoana responsabila cu Intocmirea acestuia.

- programele anuale de achizitii publice respecta in general cadrul de intocmire dar
nu sunt completate corect,

- din dosarele privind mobilitatile Erasmus nu rezulta faptul ca persoana care incheie un
contract financiar nu a mai beneficiat de o alta bursa sau de un alt grant Erasmus.

- in Regulamentul de Organizare si functionare al Biroului de Programe Comunitare este
prezentat foarte sumar Cap.III — resurse financiare, unde nu este prevazut modul de acordare a
sumelor privind mobilitratile si nici modul de cheltuire si justificare .

- in contractele de studii nu este specificati o declaratie a studentului de unde si rezulte

dacd acesta a mai beneficiat sau nu de studii in regim de subventie in conformitate cu

Legea nr. 224/11.07.2005 ,

- inexistenta unui plan anual de cercetare,

- noile contracte de studii doctorale nu mai cuprin date referitoare la taxa de studii, modul

de achitare si penalitatile calculate in caz de intirziere.

2.2.2.1.

- Procesul bugetar — evaluarea sistemului de control intern corespunzitor planificirii, angajrii,
lichidarii, ordonantrii si platii cheltuielilor, a aprobdrii si evidentei angajamentelor bugetare si
legale, a contabilitétii si a controlului financiar aferent. - 2 misiuni.

a)Constatare:

In anul 2008 nu au fost inventariate creantele si obligatiile fata de terti .

Conform punctului 29 din cadrul anexei la OMF.nr.1753-2004- pentru aprobarea Normelor
privind organizarea si efectuarea inventarierii



Recomandari

Respectarea OMF.nr. 1753/2004- privind Normele privind organizarea si efectuarea
inventarierii elementelor de activ si pasiv- prin inventarierea tuturor elementelor de activ si pasiv
din cadrul gestiunii universitatii.

Valorificarea corecta si concreta a inventarierii patrimoniului, numirea unei persoane
responsabile care verifica inticmirea proceselor verbale privind casarile si trimiterea lor spre
aprobare la MECI.

Stadiul implementarii recomandérilor : implementat

b) Constatare

Din verificarile efectuate , conform listei de verificare nr 3 a rezultat faptul ca unele facturi
emise de Biroul financiar nu cuprind toate elementele de identificare a clientului, in conformitate
cu art.155 alin.5 din Legea nr.571/2003 privind Codul fiscal, respectiv : numele, adresa codul de
inregistrare al cumparatorului sa bunuri sau servicii, dupa caz

Recomandari

Instruirea persoanelor care intocmesc facturi , respectiv completarea corecta si completa a
datelor de identificare a clientilor.

Stadiul implementérii recomandérilor : implementat

¢)_Constatare

Auditori interni au constatat, prin compararea datelor din Declaratia 100 privind
obligatiile de platd la bugetul de stat si 102 Declaratie privind obligatiile de plata la bugetele
asigurarilor sociale si fondurilor spaeciale cu cele inregistrate in contabilitate si virate , existenta
unei diferente la urmatoarele obligatii:

- Impozitul pe venitul din salarii;

- Contributia datoratd de asigurati la Bugetul Asigurdrilor Sociale de Stat;

- Contributia datoratd de asigurati la Bugetul Asigurdrilor Sociale de Somaqj;

- Contributia datoratd de asigurati la Bugetul Asigurdrilor Sociale de Sandtate.

Recomandéri
« Elaborarea gi formalizarea unui sistem procedural privind activitdtii de constituire si raportare a
impozitelor si taxelor datorate statului;
o Stabilirea unui responsabil cu verificarea modului de inregistrare, raportare si plata a
obligatiilor la bugetul de stat;
» Compararea datelor din Balanta de verificare cu cele din declaratii , note contabile, plati
efectuate, centralizatoare state de plata, pentru perioada 01.01.2009-30.09.2009, in vederea
depistérii si corectérii greselilor conform prevederilor legale.

Stadiul implementérii recomandérilor : implementat

d)_Constatari

Echipa de auditori interni au constatat un sold eronat la contul 4111.04.09 , in balanta de
verificare a lunii aprilie 2009.

Recomandéri
Elaborarea si formalizarea unui sistem de proceduri privind verificarea lunara a balatei de
verificare;

« Stabilirea unui responsabil cu verificarea si gestionarea balantelor de verificare sintetice
si analitice;

Stadiul implementérii recomandérilor : implementat




e)_Constatéri

In urma analizei balantei de verifiare la data de 30.06.2009 a rezultat faptul pentru debitorii din
taxe de studiu existenti la data de 04.06.2009, respectiv ultima transa , nu au fost inregistrate penalitati
pentru intirzierea la plata.

Recomandari

Calcularea si inregistrarea in contabilitate a penalitatilor de intirziere pentru neplata la
termenele stabilite a taxelor de strudii.

Inventarierea debitelor din taxele datorate pentru modulul pedagogic si explicarea vechimii sau
a realitatii acestor taxe , respectiv daca acestea au un suport real pentru a fi incasate si intreprinderea
masurilor necesare recuperarii acestor debite.

Stadiul implementirii recomandarilor : implementat

f)_Constatéri

Nu se respectd cronologia operatiilor in sensul in care bonul de consum este intocmit
anterior receptiei.

Au fost constatate bonuri de consum eliberate inaintea receptiei marfurilor, de la diferente
de o zi pina la diferenta de 1 saptamind.

Recomandari

Efectuarea operatiunilor economice in ordinea impusid de Legii nr.82/1991- a

Contabilitatii si manifestarea unei atentii sporite in exercitarea controlul intern.

Respectarea circuitului documentelor.

Stadiul implementirii recomanddrilor : implementat

g) —control financiar preventiv
Constatéri
n urma verificarii s-a constatat cd nu sunt supuse vizei Control financiar preventiv propriu
toate documentele prevazute de actele normative cum ar fi:
e Documentul pentru modificarea repartizarii pe trimestre a creditelor bugetare;
Devizele de cheltuieli antecalcul si postealcul privind granturile si proiectele de cercetare
e Proces verbal de scoatere din functiune a mijlocului fix;
e Contractul de sponsorizare in care entitatea publica este beneficiar al sponsorizarii;
Recomandari
Dispunerea detalierii, prin liste de verificare (check-lists), a tuturor obiectivelor verificarii,
pentru fiecare operatiune cuprinsd n cadrul specific al entitatii publice.
Completarea listelor de verificare, existente la decizia de exercitare a controlului financiar
preventiv, si cu alte documente care necesita acordarea de viza, cum ar fi:
e Documentul pentru modificarea repartizarii pe trimestre a creditelor bugetare;
o Devizele de cheltuieli antecalcul si postcaleul privind granturile si proiectele de cercetare
e Proces verbal de scoatere din functiune a mijlocului fix;
e Contractul de sponsorizare in care entitatea publica este beneficiar al sponsorizarii;
Inscrierea in Registrul privind operatiunile prezentate la viza de control financiar preventive, a tuturor
operatiunilor pe care este acordati viza, (ex. State de plata, devide de cheltuieli, etc).
Stadiul implementirii recomandarilor : implementat

- Achizitii publice — evaluarea sistemului de control intern care este atagat activititii de achizitii
publice din cadrul institutiei




a) Constatéri

Contractele de achizitie previd la Clauze obligatorii obligatia executantului de a

prezenta achizitorului inainte de inceperea executdrii lucrdrii, spre aprobare, graficul fizic si
valoric de executia lucrdrilor.

Nu toate contractele de achizitie au ca parte integrantd documentele precizate la art

95 din norme, sau nu au fost anexate dosarului achizitiei.

Recomandri
respectarea in totalitate a cadrului legal, respectiv OUG. 34/2006 si a normelor
metodologice de aplicare ale acesteia,
intocmirea graficului de urmérire a contractelor si a graficului de plati pentru toate
contractele de achizitii publice.

Stadiul implementérii recomandérilor : implementat

b) Constatéri

Inexistenta unei baze de date proprii care sa contina ofertele de piata posibile care sa fie

utilizata pentru studii de piata;

Recomandari

Crearea unei baze de date cu potentiale oferte de piat;

Introducerea datelor in baza de date;

Intretinerea bazei de date astfel incat sa contina permanent informatii la zi (actualizarea
permanenta);

Posibilitatea accesarii bazei de date de catre toti utilizatorii care au nevoie de aceste
informatii;

Asigurarea verificarii datelor introduse in baza de date.

Stadiul implementérii recomandarilor : implementat

c) Constatari

Procesele verbale de receptie nu sunt finalizate la timp, deoarece au apérut probleme de

naturd tehnicd la unele obiective in derulare (ex. Nefinalizarea procesului verbal de receptie pentru
reamenajare curte interioard datoritd faptului ci nu erau finalizate lucrérile la Corpul F.) .

Recomandiri

- Revizuirea dosarelor si completarea lor cu toate documentele care specifice achizitiilor.

- Urmarirea respectarii termenului de finalizare a lucrarilor conform contractelor
incheiate, si a modului de respectare a termenelor de realizare .

- Delegarea unei persoane care are atributii de supravegere a lucrarilor.

Stadiul implementérii recomandérilor : implementat

d) Constatéri

In urma verificarilor efectuate am constatat ca nu este respectat standardul referitor la

managementul riscurilor si nu existd , un registru al riscurilor si o persoana responsabila cu
intocmirea acestuia.

Unul dintre cele mai importante standarde ce compun Codul controlului intern, aprobat prin

Ordinul ministrului finantelor publice nr.946/2005, este standardul referitor la managementul
riscurilor.

Recomanddri

Stabilirea unei strategii de gestionare a riscurilor;



- Stabilirea responsabililor pentru elaborarea si actualizarea sistematicé a procedurilor privind
intocmirea Registrului riscurilor;
- Coroborarea atributiilor si responsabilitétilor din proceduri cu cele din fisa postului referitor
la gestionarea riscurilor;
- Organizarea si tinerea la zi a Registrului riscurilor cuprinzdnd mésurile de control intern
care sunt luate pentru limitarea acestora;
Stadiul implementérii recomandarilor : implementat

e) Constatéri

Entitatea publica nu a intocmit documente constatatoare pentru anul 2006, care contin
informatii referitoare la indeplinirea obligatiilor contractuale de catre contractanti si la eventualele
prejudicii produse autoritatilor contractante cu prilejul unor contracte anterioare.

Nu s-a respectat Hotardrea nr. 1337/2006 pentru completarea Hotérarii Guvernului
925/2006pentru aprobare normelor de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractelor
de achizitie publicd art.36 litera b"si 36”1

Recomandari

Elaborarea de documente constatatoare privind modul de indeplinire a obligatiilor
contractuale

Stadiul implementérii recomandérilor : implementat

e)_Constatéri
Din verificarile efectuate, s-a constatat faptul ci pentru anii 2006,2007 si 2008
informatiile cuprinse in programele anuale respecta in general cadrul de intocmire dar nu sunt
completate corect la urmatoarele rubrici:
- prevedere bugetard — nu este trecuta, drept urmare nici urmariti ,
- data estimatd pentru inceperea procedurii - nu este urmdritd, dovadi inceperea
procedurilor de achizitii pentru anul 2008 a fost in luna mai desi primirea alocatiilor
bugetare au fost incepand cu luna martie 2008.
Recomandéri
Elaborarea planului de achizitie in concordanti cu prevederile legale, prezentarea acestuia
spre analiza Senatului universitatii, compartimentului financiar contabil si conducitorului unititii.
In intocmirea programului anual de achizitii trebuie sa se tina cont de urmatoarele
elemente obligatorii:
a) identificare nevoi si cumulare neccesititi:
- CE anume avem nevoie,
- ¢cind avem nevoie,
- pentru ce avem nevoie,
- efecte previzionate a se obtine,
- analiza fiecérei nevoi.
b) stabilirea prioritatii,
¢) alocare fonduri.

Stadiul implementérii recomandarilor : implementat

- Resurse umane — salarizare — aspecte de management al resurselor umane, mentinerea si
dezvoltarea celor mai adecvate modalititi de asigurare cu personal competent, respectarea regulilor
sistemului de recrutare si salarizare, evaluarea personalului.



- Administrarea, gestionarea si utilizarea fondurilor europene — angajamentul Roméniei de a
informa Comisia Europeani.-

a)Constatare

Din dosarele privind mobilitatile Erasmus nu rezulta faptul ca persoana care incheie un contract
financiar nu a mai beneficiat de o alta bursa sau de un alt grant Erasmus.

Recomandare:

Completarea procedurii 17.008- plecarea studentilor din UAB Ia studii-plasament in cadrul
programului Erasmus, la punctul 4- Descriere, cu o declaratie pe propria raspundere, data de
studentul selectat pentru o bursa Erasmus, ca nu a mai beneficat de acest tip de bursa.

Stadiul implementérii recomandarilor: implementat.

b)Constatare

In Regulamentul de Organizare si functionare al Biroului de Programe Comunitare este
prezentat foarte sumar Cap.III — resurse financiare, unde nu este prevazut modul de acordare a
sumelor privind mobilitratile si nici modul de cheltuire si justificare .

Capitolul IV din ROF nu precizeaza cum se efectueaza echivalarea creditelor dobindite de
studenti, materialele care trebuie intocmite pentru justificarea recunoasterii creditelor si nici
persoanele raspunzatoare.

Recomandare:

Revizuirea Regulamentului de organizare si functionare al Departamentului de Relatii
internationale si cel al Biroului de programe comunitare.

Prezentarea detaliata, in regulament, a modului de gestionare si cheltuire a resurselor
financiare.

Intocmirea unui document, privitor la creditele obtinute in strainatate de catre studentii
nostrii, din care sa rezulte recunoasterea acestor credite. Acest document va fi arhivat, in dosarul
studentului in cauza.

Stadiul implement#rii recomandérilor: implementat

¢)Constatare

In baza Testului de control 2.2.2 si a listei de control nr. 2.2.2, privind respectarea
procedurii de intocmire dosarelor cadrelor didactice - numele si semnatura persoanei care urmeaza
sa inlocuiasca petentul pe perioada deplasarii lipsesc;

- numele si semnatura persoanei care urmeaza sa inlocuiasca petentul pe perioada
deplasarii lipsesc;

- nu exista invitatie in majoritatea cazurilor

Recomandare:

Respectarea procedurii de lucru din care sa rezulte pretentiile universitatii fata de
persoanele care pleaca cu ajutorul mobilitatilor Erasmus respectiv:

- Stabilirea duratei de deplasare in raport strict cu necesitatile concrete de realizare

a misiunii, in baza unui document care sa releve acest lucru.

- Numirea unui inlocuitor pe durata deplasarii petentului.

- Atasarea invitatiei si a programului manifestarii la cererea de deplasare,

documente care stau la baza justificarii cererii de deplasare.

10



- Intocmirea unui raport scris de catre toate persoanele care beneficiaza de conract
Erasmus
Stadiul implementarii recomandérilor: implementat

d)Constatare

In urma verificarii activitétii de arhivare, echipa de auditori a constatat ci activitatea de
pastrare a documentelor ce rezulta din desfasurarea activitatii nu se desfisoars in conformitate cu
reglementdrile in vigoare. Actele nu sunt predate la arhiva institutiei in baza unui proces verbal de
predare-primire.

Dosarele nu contin un opis cu toate actele existente

Recomandare:

Intocmirea procedurilor de lucru pentru activitatea de arhivare a documentelor.

Instruirea persoanei responsabile pentru cunoasterea normelor de arhivare.

Intocmirea opisului cu documentele existente in dosare, pe fiecare dosar ce contine
mobilitati Erasmus.

Cuprinderea acestor atributii in fisa postului.

Depozitarea in conditii sigure pana la arhivare.

Predarea documentelor la arhiva institutiei sa se faca in al doilea an de la constituirea lor.

Stadiul implementérii recomanddrilor: implementat

- Sistemul informatic (auditul functiei IT) — politica manageriala privind achizitionarea de tehnici
de calcul si aplicatii informatice adecvate specificului insitutiei, parghiile de control implementate
la nivelul structurii IT cu privire la sistemele de securitate a datelor si informatiilor.- nu a fost
auditat in anul 2008

- Alte domenii, eventual din cele vizand functiile specifice ale ficirei institutii publice — 13
misiuni

Secretariate : Facultatea de Stiinte, Facultatea de Drept, Facultatea de Istorie si Filologie si
Facultatea de Teologie Ortodoxd.

a)Constatare
Din verificarea contractelor si a actelor aditionale la contractele intocmite Intre universitate si
studenti pentru invatdmantul de zi, studii universitare de licentd, anii II, III, am constatat ci actele
aditionale nu sunt Intocmite si nu existi la dosarele studentilor,

Recomandare:
fntocmirea de urgentd a actelor aditionale la contractele de studiu stabilite intre universitate si
studenti, completarea acestora i semnarea de citre toate persoanele indreptétite si depunerea lor la
dosarele studentilor.

Stadiul implementérii recomandérilor: implementat

b )Constatare

Prin verificarea contractelor de studiu si a actelor aditionale stabilite intre
universitate si student, am constatat ci in cazul actelor aditionale, nu este specificatd o
declaratie a studentului de unde si rezulte daci acesta a mai beneficiat sau nu de studii in
regim de subventie in conformitate cu Legea nr. 224/11.07.2005
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Recomandare:

Introducerea in textul actelor de studiu a contractului de studiu, a unui paragraf in
care studentul s# declare pe propria rdspundere dacd a mai beneficiat sau nu de alte studii
In regim de subventie, cu acest paragraf, sa se responsabilizeze studentul pentru respectarea
legilor In vigoare si sd reglementeze de la Inceputul colaborérii, raporturile dintre
universitate si student.

Stadiul implementérii recomandarilor: in de implementare

Camine
a)Constatare

Contractele stabilesc drepturile si obligatiile partilor semnatare precum si respectarea
Regulamentului privind cazarea , organizarea si functionarea ciminelor.

Conform regulamentului sus amintit,, contractele vor fi datate si numerotate in ordinea
completarii si trecute Intr-un registru special,,.

Din verificarea contractelor de inchiriere prezentate pentru cdminul studentesc nr. 5, am
constatat ¢ niciunul dintre acestea nu este datat si nu este inregistrat. Deficienta a fost remediati
in timpul controlului.

Recomandare:

Intocmirea procedurilor si insusirea lor, numerotarea si datarea tuturor contractelor in
conformitate cu Regulamentul privind cazarea, organizarea si functionarea ciiminelor.

Stadiul implementarii recomandérilor: implementat

b)Constatare

Tn urma efectuirii acestui audit, a fost verificat modul de respectare a Regulamentului
privind cazarea, organizarea si functionarea ciminelor, care la Capitolul 2, Art. 26 precizeaz:
deratizarea si dezinsectia In cimin se realizeazi trimestrial sau ori de céte ori este nevoie. La data
efectudrii auditului, am constatat necesitatea efectudrii deratizarii, fapt semnalat si de cétre
studenti.

Recomandare:

Conducerea administrativé, impreund cu administratorul de cimin, vor lua de urgentd in
legétura cu firme specializate pentru realizarea deratizirii si dezinsectiei. In acelasi timp, studentii
vor fi anuntati din timp, prin afisare de anunturi la avizierele cdminelor si facultitilor de perioada
in care se face deratizarea..

Stadiul implementérii recomandarilor: implementat

Institutul de Arheologie Sistemica
a)Constatare

Din auditarea centrului de cercetare I.A.S., am constatat ci nu este Intocmit un Plan anual
de cercetare care si fie propus de Comitetul executiv al IAS si aprobat la inceputul fiecdrui an in
sedintd de Birou Senat, si care s cuprindi proiecte de lucriri de cercetare, materiale necesare
pentru derularea lor, cu intocmirea unui buget de venituri si cheltuieli. Acest Buget de venituri si
cheltuieli s& fie cuprins la rAndul siu in Bugetul universititii.

Recomandare:

Propunerea si intocmirea, de cétre Comitetul executiv al IAS, al unui Plan de cercetare
anual, care s3 fie discutat si supus spre aprobare Biroului de Senat al Universititii si care si
includd un buget de venituri si cheltuieli, parte integrantd a bugetului universitatii.

Stadiul implementérii recomanddrilor: in curs de implementare
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Aeternitas
a)Constatare
Sistemul de control intern nu a fost implementat. Nu au fost elaborate proceduri. Pentru
realizarea obiectivelor, trebuie si se asigure un echilibru intre sarcini, competenta si
responsabilitéti si s se defineasci proceduri. In acest sens trebuie stabilit un set unitar de reguli (
proceduri) care sd defineasci pasii ce trebuie urmati in indeplinirea sarcinilor, exercitarea
competentelor §i angajarea responsabilititilor. Aceste proceduri trebuie s3 fie:
Scrise, respectiv formalizate;
Simple si specifice;
- Actualizate in mod permanent, in functie de evolutia reglementirilor in materie;
- Aduse Ia cunostinta executantului.
Recomandare:
Intocmirea procedurilor de lucru i insusirea lor pentru activitatea desfisurata in cadrul
Editurii Aeternitas.
Stadiul implementirii recomandirilor: implementat

b)Constatare

In conformitate cu Regulamentul de functionare a Editurii Aeternitas, Art. 5, punctul 1. ,,
Consiliul Stiintific al editurii are competenta de a aviza planul editorial,, ceea ce nu sa realizat in
cazul editurii.

Recomandare:

Nerespectarea cadrului legal, privind desfdsurarea activititii Editurii Aeternitas care pot
afecta eficienta si eficacitatea operatiunilor,

Stadiul implementrii recomandirilor: implementat

Doctorate
a)Constatare

Din lista de verificare nr.1 a rezultat faptul ca contractele de studii doctorale nu sunt
numerotate, nu contin data incheierii , nu este mentionata concret forma de invatamént la care este
doctorandul inscris, iar la doctoranzii cu taxa nu este prevazuta suma pe care trebuie sa o achite
persoana in cauza,

Elementele enumerate nu sunt cuprinse nici in actele aditionale incheiate la fiecare
contract, iar in plus, nu sunt corect intocmite in privinta semnéturilor care trebuie sa existe din
partea universitatii.

Contractele incheiate incepind cu anul universitar 2009-2010 nu mai contin, pentru
doctoranii cu taxa , sumele care trebuie achitate, termenele privind trasele la taxe, si daca se
calculeaza sau nu penalizari de intirziere . Drept urmare pentru doctoranzii din anul I 2009-2010 ,
nu au fost calculate penaliziri de intirziere pentru neplata taxei la termen.

Noile contracte nu mai contin , conform legislatiei in domeniu, modul de sanctionare a
doctorandului in cazul in care acesta nu isi indeplineste obligatiile contractuale sau cele de
pregatire universitara.

Recomandare:

Intocmirea completa , conform legislatiei in vigoare, a contractelor de studii doctorale si a

actelor aditionale, tinind cont si de urmatoarele elemente:

- numerotarea si datarea tuturor contractelor incheiate,

- semnarea contratelor si actelor aditionale de reprezentantii conducerii univerittii,

- precizarea clara a formei de invitimant pe care doctorandul urmeazi si o parcurga,
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- contractele de studii doctorale a doctoranzilor cu tax3, aferente anului universitar 2009-2010
trebuie completate cu valoarea taxei de studii, modul de achitare si in caz de neplati
penalititile care trebuie calculate,
- precizarea concretd in contracte a modului de acordare a burselor de studii, in conformitate
cu legislatia in vigoare,
- stabilirea modului de intrerupere si prelungire a studiilor universitare de doctorat, precum si a
perioadei intreruperii sau prelungirii studiilor.

Stadiul implementérii recomandarilor: in curs de implementare.

b)Constatare

Incadrul actiunii de audit verificate s-a constatat faptul ca pentru anul universitar 2008-
2009 nu au fost acordate burse de doctorat, desi contractul institutional nr.213/26.06.2009 are
prevézutd suma de 43920 lei pentru burse de doctorat cu frecventa anul 11T de studii si suma de
67056 lei pentru anul IV de studii.

Recomandare:

Intocmirea unui regulament de acordare a burselor de doctorat si cheltuirea sumelor primite Tn
conformitate cu contractul institutional.

Numirea unei persoane responsabile care va fi indreptititi prin fisa postului sd urméreasci
sumele primite pentru burselor de doctorat, modul de acordare sau suspensare a cestor burse, gi
care va informa conducerea 1.0.S.U.D. de activitatea verificati.

Clarificarea situatiei fondului de burse primit pentru anul 2009 , conform contractului
institutional, cheltuirea sau returnarea sumelor primite.

Stadiul implementérii recomandsrilor: in curs de implementare.

Libraria universitatii

a)Constatare

Din verificarea documentele de receptie a mérfurilor am constatat ci acestea nu prezinti
semndturile persoanelor care fac parte din comisia de receptie. Din discutiile avute cu gestionara,
aceasta a declarat ¢4 nu cunoagte comisia de receptie.

Recomandare:

Emiterea unei decizii pentru stabilirea Comisiei de receptie a materialelor si intrarea 1n
drepturi a acesteia prin semnarea documentelor de receptie a marfurilor.

Stadiul implementrii recomandarilor: implementat

Oficiul juridic
a)Constatare
Neconducerea registrelor de evidenta prevazute de cadrul normativ, respectiv Registrul de
corespondenta si Registrul unic al cauzelor.
Recomandare:
* Refacerea Registrului de corespondenta si al Registrului unic al cauzelor, de la inceputul
anului.
* Analiza activititilor din cadrul compartimentului juridic si elaborarea unui sistem de
organizare al acestuia cu respectarea cadrului normativ in vigoare.
» Elaborarea unor proceduri scrise si formalizate.
¢ Actualizarea figelor de post in concordanti cu procedurile elaborate.
Stadiul implementérii recomanddrilor: in curs de implementare
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Urmirirea implementirii recomandarilor
Pe parcursul deruldrii misiunii de audit intern constatirile si recomandirile sunt discutate cu

responsabilii compartimentelor auditate si apoi sunt cuprinse in raportul de audit intern, care se
inainteazd managementului general, care se transpune de acestia intr-un Plan de actiune, insotit de
calendarul implementdrii recomandirilor. Auditorul intern urmireste implementarea
recomandarilor ca etapa finald In care se adaugi valoare activitétilor auditate.

Raportérea anuala confirmé c# au existat numeroase recomandari care au contribuit la intirirea
sistemelor de control intern existente sau la efectuarea unor controale in puncte cheie ale lantului
procedural..

2.2.3. Raportarea activititii
Sistemul de raportare practicat in activitatea de audit intern cuprinde :

- elaborarea raportului de audit intern, sinteza constatirilor si recomandérilor formulate in
misiunile de audit efectuate de auditorul intern, Se respectd prevederile din standardele
profesionale privind raportarea directs - citre cel mai inalt nivel decizional - a constatérilor si
recomanddrilor formulate in cadrul misiunilor;
-elaborarea raportului anual al activititii de audit public intern.

In ceea ce priveste respectarea metodologiei de elaborare a raportului de audit intern, in anul
2009 auditorul intern s-a conformat prevederilor cadrului normativ si procedural in materie.

2.3. Constientizarea generali a managementului fn privinta valorii addugate de auditul
intern:
Programul de asigurare §i imbundtdtire a activitdtii de audit intern;
Programul de asigurare i imbunititire a activitétii de audit intern a cuprins:
- revizuiri permanente privind performanta activitétii de audit intern;
- revizuiri periodice, efectuate prin autoevaluare.

Aprecieri ale managementului in ceea ce priveste rolul auditului intern in indeplinirea
obiectivelor institutiei;

In ceea ce priveste nivelul general de experientd si calificare al auditorului intern, personalul
Incadrat in acest domeniu posedi cunostinte, calitati si abilitdti corespunzitoare necesare realizirii
misiunilor de audit, prezentand un nivel profesional adecvat pentru indeplinirea responsabilitatilor
ce 1i revin. Aportul auditorului intern, reflectat in recomanddrile formulate, a contribuit la
facilitarea realizrii obiectivelor entititii.

Aprecierea managementului privind calitatea asigurdrii §i a comsilierii oferite de auditul
intern in ceea ce priveste administrarea veniturilor si cheltuielilor publice.

Auditul intern, printr-o abordare sistematica i metodicd, furnizeazi asigurarea obiectivi si
consiliazi managementul cu privire la nivelul de functionalitate a sistemelor de control atasate
activitdtilor sale, in vederea eliminirii/diminusrii riscurilor potentiale care pot afecta realizarea
obiectivelor entititii.

3. SUGESTII PENTRU IMBUNATATIREA ACTIVITATII DE AUDIT INTERN
Organizarea de workshop-uri cu caracter lucrativ, pe domenii de activitate: executie
bugetars, achizitii publice, resurse umane, sistemul contabil, cu scopul dezvoltarii instrumentarului
metodologic adecvat (ghiduri, piste de audit, modele de analizi a riscului) 1n derularea misiunilor
de audit;
Permanetizarea actiunilor de instruire organizate de Directia Audit a MEdCT;
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Schimburi de experienta intre institutiile de invatamant superior similare.

Intdrirea rolului structurilor teritoriale UCAAPI in coordonarea, indrumarea si schimbul de
informatii la nivelul judetului.

BIROU AUDIT PUBLIC INTERN
Ec. Stanc7 Daniela
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