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Partea I-a — Informatii generale

L.1. Identificarea institutiei publice |

Raportul de activitate prezintd modul de organiizare si desfagurare a activitétii de audit public intern
la nivelul Universitatii ” 1 Decembrie 1918”, cu sediul inlAlba lulia, str.Gabriel Bethlen Nr. 5.

Coordonarea structurii de audit public intern! este asiguratd de cdtre doamna Stanciu Daniela
Victoria cu urmitoarele date de contact:
- Telefon: 0258/802807
- Email: daniela.stanciu@uab.ro

b
1

n subordinea, sub autoritatea sau in coordonan;ea Universitatii ”1 Decembrie 1918” din Alba lulia se
regdseste un numdr total de O entitéti publice. i

1.2. Scopul raportului

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern desfdsuratd la nivelul structurii de
audit public intern din cadrul Universitatii ” 1 Decembrie 1918”, cu sediul in Alba lulia.

Raportul este destinat atat conducerii Universitatii "1 Decembrie 1918” din Alba lulia, care poate
aprecia rezultatul muncii auditorilor publici interni, cat §i UCAAPI si Curtii de Conturi a Romaniei, fiind unul
dintre principalele instrumente de monitorizare a activit]étii de audit public intern.

I.3. Perioada de raportare

Prezentul raport anual de activitate prezint st:adiul organizdrii si functiondrii structurii de audit
intern la data de 31 decembrie 2020 din cadrul Universitiétii ”1 Decembrie 1918” din Alba lulia.

De asemenea este prezentatd activitatea de audit intern desfasuratd de structura de audit din
cadrul Universitdtii ”1 Decembrie 1918” din Alba Iulia Tn cursul anului 2020, cu respectarea cerintelor
minime de raportare solicitate de UCAAPI in cadrul forrpatului standard al raportului anual aferent anului
2020. !

1.4. Persoanele care au intocmit raportul si calitate? acestora

Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat in cadrul structurii de audit intern din
Universitatea ”1 Decembrie 1918” din Alba lulia. Persoanele implicate Tn acest proces, precum si datele de
contact aferente acestora sunt prezen rrilaijos:

TR P TR PRl E Ly
Aee (I RS0 Y
3 L 7]

1. L dr.mmst.rator 0258/802807 daniela.stanciu@uab.ro
Victoria financiar |
. . (

2. | Ciobotd Virgil loan Adm::;;artor 0258/802807 ciobota.virgil@uab.ro

T
1

I.5. Documentele analizate

Documentele care au stat la baza elaborarii raportului de activitate:
— documente referitoare la organizarea functiei de audit intern : Compartimentul de Audit Public
Intern la nivelul universitatii este organizat in baza Deciziei nr.218/17.07.2000 fiind transformat in
Biroul de Audit Public Intern in baza Deciziei.nr.36/27.02.2001, iar numirea auditorilor s-a realizat
cu acordul MECS conform adresei nr.32164/18.05.2000 . Avand n vedere Hotdrarea Senatului
universitdtii din data de 16.12.2009, prin care s-au stabilit Normele de constituire a structurilor
H
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organizatorice si s-a hotdrdt reorganizarea

activitatii fn cadrul institutiei, printre care si

reorganizarea Biroului de Audit Public Intern prin transformarea in Compartiment de Audit Public

Intern, Tn baza Deciziei nr.1616/21.12.2009.

Regulamentul de Organizare si Functionare al Compartimentului Audit Public Intern a fost aprobat
in anul 2014 jar Carta auditului intern a fost revizuit3 si aprobatd th anul 2018;

— documente referitoare la planificarea activitatiiide audit: Planul de audit pentru anul 2020 nr.27939

/29.11.2019, aprobat de citre Rectorul Universi
din cadrul MEN;

tatii si avizat de citre Compartimentul Audit Intern

— documente referitoare la evaluarea activitdtii de audit intern: - nu e cazul

— documente referitoare la realizarea misiunilor
intocmite fn conformitate cu Planul de audit pent
— documente referitoare la realizarea misiunilor de

de asigurare : rapoarte ale misiunilor de audit
ru anul 2020 ;
consiliere : - nu e cazul

— documente referitoare la realizarea altor actiuni - nu e cazul

Partea a 1l-a — Prezentarea activititii de au

I.1. Planificarea activitétii |

dit public intern aferente anului 2020

in conformitate cu prevederile art. 15 din L!egea nr.672/2002 privind auditul public intern,
republicatd, cu modificirile ulterioare, ale H.G. nr.1086/2013 pentru aprobarea Normelor Generale privind
exercitarea activitdtii de audit public intern si subpunctului 2.4.1 din Ordinul nr.5509/2017, planificarea
anuald cuprinde misiunile ce se realizeazs pe parcursul unui an, tindnd cont de rezultatul evaludrii riscurilor

si de resursele de audit disponibile. Selectarea misiunilo

r de audit public intern in vederea cuprinderii lor

in Planul anual pe anul 2020 s-a ficut in functie de urméatoarele elemente:
* evaluarea riscului asociat diferitelor structuri, progese, activitati, programe/proiecte sau operatiuni;

* criteriile semnal si deficientele constatate anterior
* periodicitatea in auditare, cel putin o dati la 3 ani
s tipurile de audit;

in rapoartele de audit;

* resursele de audit disponibile(auditori, timp, resutse financiare).
Planificarea activitatii de audit intern este procesul prin care sunt stabilite domeniile si activitdtile

auditabile, obiectivele misiunilor si sfera de interventie a

auditului intern. Rolul planificirii este de a asigura

realizarea activitatii de audit intern fn conditii de eficacitate, prin concentrarea resurselor de audit pe zonele

cu riscuri ridicate.

Planul anual pentru anul 2020 a fost aprobat de Rectorul universitatii [a data de 29.11.2019
in structura planului anual pentru anul 2020 s-au regdsit 10 misiuni de asigurare.

Nu au fost operate modificéri ale planului.

I1.2. Misiunile de audit public intern realizate

Tn Planul anual pentru anul 2020 au fost cuprinse 10 misiuni de asigurare. Gradul de realizare al
planului este de 100%. Toate misiunile s-au desfisurat cu auditorii din cadrul Compartimentului de Audit
Public intern, nefiind intdmpinate greutiti in realizarea acestora.

Principalele constatiri si recomand3ri realizate in cadrul misiunilor de asigurare derulate in anul 2020

Misiuni de asigurare privind domeniul financiar-contabil
a. numdrul misiunilor de audit realizate - 4

1. Platile asumate prin angajamente bugetare si legale, i

b. principalele constatdiri efectuate

]

nclusive fonduri comunitare

|

.
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1. Th mod uzual, regulamentul de organizare §i

structura organizatoricd a entitdtii publice si a subdivizi

functionare este documentul care reglementeazi

unilor sale si prin care se stabilesc si se repartizeaz

atributiile, competentele, nivelurile de autoritate, responsabilitdtile si mecanismele de relatii. Acest

document contine o prezentare a atributiilor tuturor
acesteia, iar in anexele la acesta sunt prezentate]
documente/acte care reglementeazi fluxurile interne |
are un Regulament de organizare si functionare, ultima
data de 29.03.2018.

d
a

compartimentelor din structura organizatoricd a

organigrama, statul de functii, precum si alte

nivelul entitdtii. Serviciul Financiar Contabil (SFC)
ctualizare fiind aprobatd de Senatul universititii la

Subsecvent regulamentului de organizare si fu?c;ionare, fisa postului reprezintd documentul prin

intermediul cdruia sunt precizate sarcinile si responsabili

tatile care fi revin titularului unui post. Tn general,

la intocmirea fiselor posturilor pentru personalul din gadrul SFC s-a tinut cont de segregarea sarcinilor,

persoana care initiazd/intocmeste un document fiind dife
de post, se constatd c8 majoritatea au fost intocmite .
2. Standardul 9- PROCEDURI
Standardul impune crearea de proceduri form
mod de desfésurare poate fi standardardizat si/sau ca
cum rezultd din interviul administrat contabilului sef, pr
auditorul a constatat faptul c4 la nivelul SFC sunt elabora

a

C

c.principalele recomandsdri formulate

1. Analiza figelor de post ale salariatilor SFC si ac

ritd de cea care verificd. Urmare a verificirii fiselor

lizate pentru toate procesele/activittile al ciror

e nu fac obiectul unei reglementéri specifice. Asa

cum si din analiza Chestionarului de autoevaluare,

te 4 proceduri, restul fiind Th curs de actualizare.

tualizarea fiselor posturilor salariatilor Ia care se

completeazd/modifica atributiile/activititile. Completarea Regulamentului de organizare si functionare a
SFC cu atributii privind ordonantarea cheltuielilor asa cum sunt previzute in ORDIN Nr. 1792 din 24
decembrie 2002 pentru aprobarea Normelor metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si
plata cheltuielilor institutiilor publice, precum si organizdrea,

evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale!

- . . . . . . - .
2. Revizuirea §i actualizarea procedurilor existente si/sau elaborarea de noi proceduri, in special

pentru activitatile importante desfisurate de SFC.

2. Constituirea veniturilor publice, respectiv a modului de autorizare stabilire a titlurilor de creantd,

precum si a facilitétilor acordate la incasarea acestora |

b. principalele constatéri efectuate

1.Tn urma verificari fiselor de personal am constatat cd acestea cuprind atributii privind

intocmirea declaratiilor specifice raportérii salariilor intoe

mite Tn cadrul UAB. Analiza modului de definire a

limitelor de responsabilitate si competentd a pus in evidentd urmétoarele: responsabilitdtile nu sunt
stabilite clar gi precis la nivelul personalului din cadrul acestui birou.

ntocmirea, depunerea si Inregistrarea Declaratiei

contributiilor sociale, impozit pe venit si evidenta nomina
intrd in responsabilitatea celor doi administrator financia
Verificarea fnregistrarii acestor declaratii, precum si a cor.
sunt urmdrite de nici un sef de compartiment.

c.principalele recomanddri formulate

1. Numirea unei persoane responsabile cu ve
Administratiei Finantelor Publice. Compararea acesteia ¢
masurilor pentru remedierea diferentelor constatate.

x

112 — declaratia privind obligatiile de plat4 a
1a a persoanelor asigurate, conform fisei de post,
i din cadrul Biroului Personal Salarizare.

elatiilor datelor inregistrate cu plitile efectuate nu

rificarea figsei contribuabil existentd in evidenta
I evidenta contabild si balanta analiticd. Luarea de

3. Auditarea modului de organizare, evidentd si intocmire a situatiilor financiare

b. principalele constatdri efectuate

1. In aplicarea reglementdrilor contabile, conform
dezvolte politici contabile proprii, iar aprobarea acestora

legislatiei in vigoare, entitétile trebuie sa
revine administratorilor entitdtii sau, in situatia in

care nu are administratori, persoanelor care au obligatia g

rastionarii el.
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Politicile contabile reprezintd principiile, bazele, regulile si practicile specifice aplicate de o entitate la
Intocmirea si prezentarea situatiilor financiare anuale. Injbaza principiului permanentei metodelor, politicile
contabile elaborate trebuie aplicate in mod consecvent de la un exercitiu financiar la altul.

c.principalele recomanddri formulate
1. Intocmirea unui manual de politici contabile injconformitate cu legislatia in vigoare.
4. Alocarea creditelor bugetare

b. principalele constatdri efectuate

Alocarea creditelor bugetare se realizeazd pe] baza metodologiei elaborate de CNFIS privind
cuantumul total al finantérii de bazd . Propunerile de repartizare pe universitati a fondurilor alocate de la
Bugetul de stat pentru finantarea de bazé sunt elaborate utilizindu-se o formuld de calcul, construitd de
CNFIS, in care parametrii principali sunt alocatia unitard pe student echivalent si indicatorii de calitate.

Din observarea directd efectuatd pe teren si din testirile efectuate de auditorul intern a rezultat c3
modul de aplicare a procedurilor privind alocarea creditelor bugetare la universitate este functional.

c.principalele recomandséri formulate

Nu au fost constatate disfunctionalitdfi in ceea ce priveste activitatea de alocare a creditelor
bugetare,

Misiuni de asigurare privind Resursele umane ;
a. numdrul misiunilor de audit realizate — 0
b.principalele constatciri efectuate
c.principalele recomanddri formulate
Misiuni de asigurare privind domeniul juridic
a. numdrul misiunilor de audit realizate ~ 0
b. principalele constatdri efectuate

c.principalele recomanddri formulate

Misiune de asigurare privind fondurile comunita

[}

a. numdrul misiunilor de audit realizate - 0
b. principalele constatdri efectuate

c.principalele recomanddri formulate

Misiuni de asigurare privind Functii specifice entitatii
a. numdrul misiunilor de audit realizate — 4

1. Organizarea, evidenta si gestionarea activititii de cercetare
b. principalele constatdri efectuate

1. Activitatea de cercetare stiinificd, dezvoltare, inovare si de creatie universitard din UAB
urmdreste strategia la nivel institutional, precum si stfategiile si directiile prioritare la nivel regional,
national si international. Prin aceast activitate se are injvedere cregterea contributiei UAB la dezvoltarea
cunoasterii, cresterea vizibilitdtii UAB la nivel national §i international si cresterea contributiei UAB la
dezvoltarea socio-economici la nivel regional si national.

O parte importantd din cercetarea stiintificd se desfisoara Th cadrul Scolii doctorale.

Activitatea de cercetare stiintificd i de creatie universitard s-a desfasurat in mod individual, in
cadrul departamentelor, sau colectiv, in cadrul unor Junititi de cercetare stiintificd sau de creatie
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universitard, de personalul didactic si de cercetare titular §i asociat, precum si de studentii de la ciclurile de
studii universitare de licents, masterat si doctorat, respectiv de cercetétorii post doctoranzi.

c.principalele recomandiri formulate

Nu au fost constatate disfunctionalitéti in des
nivelul universitatii. ]
2. Organizarea si evidenta activitétii de consiliere si ori

b. principalele constatdri efectuate

1. Din analiza activitétilor necesare realizérii ob
evaludrii, a rezultat c acestea, in general, asigurd confg

dsurarea activittii cercetare stiintificd efectuatd la

2ntare in carierd a studentilor

ectivelor specifice stabilite pentru perioada supusa
rmitatea cu regulamentele si politicile interne, pun

in evidentd principalele actiuni necesare realizirii obiectivelor, dar asa cum sunt formulate, nu au fost

identificate th tntregime.

Au fost identificate activititile de realizat/ac{
si au fost repartizate posturilor din cadrul structurii, tn fi
de postul respectiv.
Prin analiza posturilor, trebuie stabilite sarcini care sa s
obiectivelor, far actiunile atasate obiectivelor sa se regds

2. Din analiza datelor existente pe siteul universi
nu sunt actualizate. De exemplu: Regulamentul de organ
2016, degi el a fost actualizat in aprilie 2020, componeng
colectivul de voluntari este tot cel din anul 2016.

C. principalele recomanddiri formulate

1. Analiza tuturor activitdtilor desfisurate la nive
exprime actiuni concrete.
Analiza sarcinilor definite in cadrul fiselor posturi
activitatile si actiunile realizate la nivelul structurii.
Intocmirea de anexe la fisa postului cu atributiile

2. Actualizarea siteului universitétii la sectiune
priveste gestionarea si functionarea activitatii centrului.
Configurarea planului strategic, trebuie s aib3

Rector, sustinut de comunitatea Universitétii prin vot uniy
cresterea calitdtii procesului de fnvdtare 9 conformitatea cu Legea 1/2011 si in context

european;

profesionald a acestora in vederea integririi a

promovarea unui management institutional p
dezvoltarea si modernizarea bazei materiale;

3. Organizarea, evidenta, gestionarea si functionarea bib

b. principalele constatdri efectuate

cresterea calitétii vietii studentilor si crearez

asigurarea §i diversificarea resurselor financiate.

unile de Intreprins pentru atingerea obiectivelor si
nctie de nivelul si cerintele de cunostinte solicitate

© regasesca printre activitatile sau actiunile atasate
casca in cadrul sarcinilor stabilite posturilor.

atii a sectiunea CICOC, a rezultat faptul cd acestea
zare si functionare al CICOC este cel aprobat in
a Colectivului de orientare tn carierd, inclusiv

lul structurii si redefinirea acestora astfel incat s§
or si urmdrirea ca acestea sd cuprindd in totalitate
fiecdrei persoane implicate in activitatea CICOC.

a CICOC cu date reale si actualizate in ceeace
in vedere, si programul managerial propus de

ersal. Ideile directoare ale acestui program sunt;

de oportunitdti pentru dezvoltarea personali si
ctive gi profesionale in societate;

dezvoltarea si consolidarea relatiilor academice pe plan national si international;
promovarea excelentei in cercetarea stiintifica;
sprijinirea excelentei individuale pentru cadre

’
e didactice i cercetétori;
arformant;

liotecii universitdtii

1. Evidenta fondului de carte din cadrul bibliotecii sunt evidentiate, gestionate si inventariate

conform legii.

.
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Prin evidenta colectiilor se intelege un ansamblu
fondurilor bibliotecii, la un moment dat.

de operatiuni care stabilesc si indic3 componenta

In cadrul Bibliotecii universititii evidenta documentelor se face in sistem traditional si informatizat,

astfel :
- evidenta globald, prin Registrul de miscare a fon
evidenta individuald, prin registrul inventar (R.I)

evidenta periodicelor , trimestrial sau anual, prin

completd, conform standardelor in vigoare, prin

Tn urma verificirilor efectuate legate de respectar

prin lista de verificare nr.1, a rezultat faptul ci in ultimii
in RMF si cea din evidenta contabild.

e
t

2. Tn urma verificirilor efectuate legate de resp

cartilor si publicatiilor din biblioteca universitatii, s-
efectuatd fn anul 2008 conform Procesului verbal de vald
Bibilioteca univesitatii dispune , in conformitat
31.12.2019 de un numéar de 107907 volume, inclusiv
Ortodoxd, la care se adauga periodicele.
Legea contabilitdtii prevede ca orice institutie c
inventare (verificdri) ale patrimoniului, inss pentru bik
prevede numdrul de volume si intervalul de timp la ca
publicatiilor (carti, reviste).
Deoarece au trecut 11 ani de la ultimul invent

carte existent in bibliotec si casarea cartilor uzate sau de

2]

d

d

c. principalele recomanddri formulate
1.Efectuarea analizei de sfarsit de perioads (sau
fie inregistrate in perioada la care se referd. In acest s
facturi din perioadd si al receptiilor, precum si al facturilor
a vedea dacd sunt inregistrate corect, in perioada care tre
Verificarea lunard a soldului din evidenta contab
Confruntarea si verificarea soldurilor din evident

durilor (RMF),
cu numerotare de la 1 la infinit,

constituirea lor in unitéti de inventar,

evidenta globald si individuald a publicatiilor, réalizat3 in sistem informatizat, cuprinde descrierea
programul Liberty3 soft link.

a cadrului legal privind evidenta fondului de carte,
rei ani au existat diferente intre valoarea existents

ctarea cadrului legal privind inventarierea total3 a
a constatat faptul cd ultima inventariere a fost
rificare nr.6487 din data de 26.09.2008

cu Registrul de migcare a fondurilor, la data de

artile predate in Biblioteca Facultdtii de Teologie

re detine valori patrimoniale s3 efectueze anual

lioteci existd un regulament specific, in care se
re trebuie sa se efectueze verificarea integrald a

r se impune efectuarea inventarierii fondului de
gradare care trebuie scoase din circuit.

de lund) : prin care se urméreste ca tranzactiile s&

ens se verificd modul de inregistrare al ultimelor

Tnregistrate Tn perioada imediat urmétoare pentru

buie.

1a cu cel din RMF-ul existent in cadrul bibliotecii.

a analiticd cu evidenta faptici.

Tnregistrarea cartilor primite prin donatii, transfe

r, etc., din cadrul Bibliotecii Facultstii de Teologie

» §i care sunt inregistrate ca volume in evidenta informatics a bibliotecii, intr-un cont Tn afara bilantului.
2. Realizarea inventarierii documentelor specifice bibliotecii universitdtii in cursul anului 2020
conform Legea nr.334 din 31 mai 2002 privind bibliotecile si In concordanta cu prevederile contabile

privind inventarierea.

4. Analiza modului de desfisurare a activititii in domeniul calitatii in tTnvdtdmant

b. principalele constatdiri efectuate

1. Misiunea CMCSI constd in aplicarea, prom
standardelor si indicatorilor de evaluare si asigurare a
pentru calitate adoptate de Senat si Rectorul Univers
management al calitdtii si punerea consecvents in aplicar
calitatii elaborate de Comisia de Evaluare si Asigurare a Ca

ovarea si monitorizarea procedurilor, criteriilor,
calitatii, corespunzétoare politicilor si strategiei
itdtil, asigurarea funcfionalitdtii structurilor de
2 a procedurilor de evaluare internd si asigurare a
itatii din UAB,

Tn Universitatea "1 Decembrie 1918” din Alba lulia, realizarea evaludrii periodice a corpului
profesoral se realizeazd conform Legii Educatiei Natignale Nr.1/2011 si in acord cu Ordinul MEJC

nr.3928/2005, OUG 75/2011 si Metodologia ARACIS.

In anul 2017 / 2018, procesul de evaluare periodici a ¢
procedura operationald, SEAQ_PO_CMCSI_02 — Procedurs

alitatii corpului profesoral a fost reglementat prin
operationala privind organizarea fi desfasurarea
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procesului de evaluare periodici a calititii corpului profesoral din UAB, si s-a realizat integral on-line prin
intermediul platformei Intranet.

Anual CMCSI prezintd Senatului universittii un raport
a obiectivelor centrului.

de activitate, in care se prezintd modul de realizare

¢. principalele recomanddri formulate

Nu au fost constatate disfunctionalitdti in desfisurarea a activit3

tii In domeniul calitétii n
invatdmant.

Misiune de asigurare privind alte domenii
da. numdrul misiunilor de audit realizate — 2
1 Sistemul de luare al deciziilor
b. principalele constatdri efectuate

In procesul decizional din cadrul institutiei publice, pentru a asigura integrarea eficienta a
activitatilor, este necesara luarea in considerare a intereselor universitdtii si influenta celorlalte categorii de
factori, pe baza studierii modalitatilor concret-istorice dea manifestare in perioada actuala si in viitor.

O decizie administrativa este determinata si detérmina respectarea cadrului legislativ.

Aceasta presupune rezolvarea unor situatii prip fundamentarea unei decizii administrative care
implicd in prealabil o evaluare cat mai completd a situatiei de fapt, respectiv a contextului unde urmeaza a
fi aplicata.

Decizia constituie un element esential al managementului fiind instrumentul siu specific de
exprimare cel mai important. Nivelul calitativ al conducerii unei institutii se manifesta cel mai bine prin
deciziile elaborate si implementate.

Senatul universitar reprezintd comunitatea un
deliberare la nivelul universitatii.

Componenta si mdrimea senatului universitar sun
asigure eficienta decizionald si reprezentativitatea co
educatiei nationale nr.1/ 2011.

Fundamentarea juridica a deciziilor administr
aplicarea lor. Decizia administrativa este rezultatul unei
din cadrul universitatii si management.

Din analiza sistemului de luare a deciziilor a rezultat faptul ci in elaborarea deciziilor s-a tfinut cont
de perioada optima de elaborare si de aplicare pentru a obtine un efect economic maxim. Tn acelasi timp s-
a finut cont de formularea corespunzétoare a deciziei, ex;grimarea clard, concisa si la obiect, modalitatea de

versitard si este cel mai fnalt for de decizie gi

C stabilite prin Carta universitard, astfel incat s3 se
munitdtii academice, in conformitate ‘cu Legea

ative constituie o conditie hotaritoare pentru
strinse colabordri intre diferitele compartimente

actiune, persoanele rdspunzitoare de punerea in aplicare

Periodic managementul universititii analizeaz re
in care obiectivele fixate au fost indeplinite, cauzele
factorilor aleatori asupra-rezultatelor preconizate.

¢. principalele recomandiri formulate
Nu au fost constatate disfunctionalitati in sistemt

2. Auditarea modului de organizare si exercitare a activit
b. principalele constatdri efectuate

1. Tn vederea indeplinirii obligatiilor previzute
bunurilor, valorilor si protectia persoanelor, cu modifics
trebuie sé adopte mdsuri de securitate in formele previzu

La nivelul universitdtii paza este realizatd cu pers

si termenul de rezolavare.
zultatele obtinute Tn urma deciziilor date, misura
care au generat eventualele abateri, influenta

| de luare a deciziilor .

atii de pazi

de Legea nr. 333/2003 privind paza obiectivelor,
rile §i completdrile ulterioare, institutiile publice
e de Lege, completate cu mésuri procedurale.

onalul propriu. Modul de desTf;surare a activitatii
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de pazd este desfdsurat In conformitate cu cerintele Leg

2. Din verificdrile efectuate, serviciul de paza

i nr.303 / 2003 si a normelor de aplicare.

al universitdtii nu are un regulament propriu de

organizare si functionare, care sd fie corelat cu atributiile cu

Fisele posturilor personalului de pazi se afl§ arhivalt

salarizare. Din verificdrile efectuate a rezultat faptul c3
in cadrul serviciului de paza.

3. Documentele necesare executdrii serviciulu

prinse in fisele de post.

e in dosarele de personal de la Biroul personal
nu existd fise de post pentru tot personalul angajat

de pazd sunt conforme cu H.G. nr.1010 / 2004

pentru aprobarea normelor metodologice si a documentelor prevdzute la art.69 din Legea nr. 333 / 2003

privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia
a) registrul buletinul posturilor;

b) registrul de procese-verbale de predare-primire a serv
d) registrul de evidentd a accesului persoanelor;
e) registrul de evidentd a accesului autovehiculelor, daci

persoanelor, anexa nr.4, literele a,b,d,e,h,j., astfel:
iciului, folosit la fiecare post de paz3;

este cazul;

h) registrul de control { numai pentru persoanele desemnate de conducerea universit4tii)

i) registrul de evenimente;

Din verificarea registrelor respective, auditorul a ¢

intocmire conform legislatiei, dar sunt incomplete, iar un

4. Activitatea de paza din cadrul
SEAQ_PO_PAZA_01 procedurd operafionald privind
universitatii.

Opinia auditorului constd in faptul ci aceastd p

cont cd se referd la activitatea desfisurats se personalul
sd cuprindd cel putin urmétoarele aspecte :

¢. principalele recomandari formulate

1. Intocmirea Regulamentului de organizare
universitatii si aporbarea lui de Senatul universitatii.

2. Revizuirea si intocmirea fiselor de post pentru

3. Completarea corectd a tuturor registrelor obli
/2003, actualizat3 si a normelor de aplicare.

4. Revizuirea procedurii de fucru existente
desfésurarea activitdtii Serviciului de pazi.

Partea a Ill-a — Situatia actuala a auditului p
I11.1. Tnfiintarea si functionarea auditului intern

l1.1.1. infiintarea auditului intern

La nivelul Universitatii , 1 Decembrie 1918” din
nivel de structurd proprie si se desfisoard in cadrul Com
sunt prevdzute in anexa nr.1.

La nivelul Universitdtii , 1 Decembrie 1918”
subordonate.

u

un circuit
privind registrele folosite, modul de {ntocmire al acestora

oncluzionat faptul cd acestea respectd modul de
ele nu sunt semnate de persoanele indreptitite.

hiversitafii este proceduratd prin procedura
Jesfisurarea activititilor de paza la imobilele

rocedurd operationald este foarte sumard. Tindnd
de pazd al universitétii procedura amintits trebuie

al documentelor din cadrul serviciului, mentiuni
descrierea in detaliu a activititii desfisurate.

si functionare a Serviciului de paza din cadrul

tot personalul Serviciului de pazi.

gatorii necesare , in conformitate cu Legea nr. 333

5i compltarea ei cu aspecte concrete privind

ublic intern

Alba lulia functia de audit intern este infiintats la
partimentului Audit Public Intern. Datele sintetice

din Alba lulia existd un numdr de 0 entitéti

/
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IIL.1.2. Functionarea auditului intern

La nivelul Universitdtii ,, 1 Decembrie 1918” din
funciionald.

ll.2. Raportarea activititii de audit public intern

Alba lulia structura de audit intern infiintatd este si

Compartimentul Audit Public Intern al Universitétii ” 1 Decembrie 1918 ” din Alba lulia a elaborat

anual Raport privind activitatea de audit public intern
Legea nr. 672/2002, republicatd, acesta a fost transmis
conformitate cu prevederile art. 42 alin.2 din Legea
activitdtilor specifice Curtii de Conturi.

l11.3. Independenta structurii de audit public intern

Independenta este atributul functiei de audit
auditorilor interni. Pentru péstrarea acestor atribute, tre

Pentru péstrarea independentei structurii de audit pubi

fn conformitate cu prevederile art. 13, lit. f) din
organului ierarhic superior si Curtii de Conturi in
nr. 94/1992 privind organizarea si desfisurarea

si obiectivitatea auditorilor

intern n timp ce obiectivitatea este apanajul

buie respectate anumite criterii, cum ar fi;

cintern:

+ functia de audit intern trebuie s raporteze direct managementului superior al organizatiei;

¢ numirea si destituirea managementului functiei de addit intern respectiv a auditorilor interni trebuie s3

fie supuse procesului de avizare, conform legii.

Pentru pastrarea obiectivititii auditorilor interni:
*+ Auditorii interni nu trebuie implicati tn activitétile pe ¢

+ Auditorii interni trebuie si-si declare independenta
efectuate.

Aceste aspecte se regdsesc in baza legald actual
nr. 1086/2013. De asemenea, aspecte similare se reg
stipulatd in Standardele Internationale de Practici Pro
Institutul Auditorilor Interni (vezi Standardele de la 1100

I11.3.1. Independenta structurii de audit public intern

Referitor la pozitia structurii de audit intern:

Compartimentul de Audit Public Intern este su
1918” din Alba lulia fiind asiguratd independenta necesa
unei evaludri obiective a disfunctiilor constatate si for|
acestora.

Referitor la aplicarea si respectarea procedurii de numi

are le pot audita;

in cadrul misiunilor de audit intern si evaluare

d, respectiv Legea nr. 672/2002, republicatd si HG

dsesc Tn practica internationald de audit intern
fesionald tn Auditul intern (IPPF) emise de citre
a 1130).

bordonat Rectorului Universitétii , 1 Decembrie
rd desfagurdrii activitdtii de audit intern, in scopul
mularea unor recomandéri adecvate solutionarii

re/destituire a conducdtorului structurii de audit

intern in cursul anului 2019:

Tn anul 2020 nu s-a pus problema de aplicare a procedurii de numire/destituire a coordonatorului

compartimentului. Datele sintetice sunt prezentate fn ane

Referitor la aplicarea si respectarea procedurii de numi

Xa hr. 3.

re/revocare a auditorilor interni ih cursul anului

2020:

Tn anul 2020 nu s-a pus problema de aplicare a pre

Datele sintetice sunt prezentate in anexa nr. 3.

cedurii de numire/revocare a auditorilor interni.
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ll.3.2, Ohiectivitatea auditorilor interni

Referitor la implicarea auditorilor interni Th exercitarea

activittilor auditabile

Tn anul 2020 auditorii nu au fost implicati in exercitarea ¢

Referitor la completarea declaratiei de independenti
Independenta auditorilor interni se declard cu oca

si semnarea unei declaratii de independentd, conform pr
Nu au existat probleme in anul 2020 ca urmare a co
Datele sintetice se regdsesc in anexa nr.4.

A

lIl.4. Asigurarea cadrului metodologic si procedural

ctivitdtilor auditabile.

ia fiecdrei misiuni de audit intern, prin elaborarea

ncedurii specifice de audit intern.

mpletdrii declaratiilor.

Cadrul metodologic si procedural aferent activitatii de audit public intern se refers la aspecte care

sunt de naturd a asigura buna desfsurare a acestei act
aplicabile, ludnd in calcul si aplicarea si respectarea codu

Referitor la aceste aspecte, activitatea de audit
2003, pe langa legislatia primarad cunoscuts, si de OMFP
privind exercitarea activitdtii de audit public intern.

Tn anul 2013, ulterior modificirii si republicérii!
1.086/2013 pentru aprobarea Normelor generale priv
Aceasta aduce o serie de modificdri si imbun&tétiri pen
versiuni ale normelor generale prevedeau emiterea de nc

Referitor la procedurarea activitatilor din cadr:
supuse si ele emiterii de proceduri operationale. Notiune
raport in sensul dat de OSGG nr. 600/2018, cu modificril

Avéand Tn vedere acest lucru, este necesar ca st

vitédti, prin prisma metodologiilor si a procedurilor
ui de conduita eticd al auditorului public intern.

bublic intern a fost reglementatd fncepand cu anul

nr. 38/2003 pentru aprobarea Normelor generale

Legii auditului public intern, a fost emisd HG nr.

nd exercitarea activitdtii de audit public intern.

ru vechea versiune a normelor generale. Ambele
rme proprii de audit public intern.

Ul structurii de audit public intern, acestea sunt

a de procedura este utilizatd in cadrul prezentului

e si completdrile ulterioare.

ructurile de audit public intern si analizeze si s

decida cate dintre activitdtile derulate trebuie si fie pfocedurate (adici si se emitd o procedurd scrisa

pentru acea activitate). Tn acest context gradul de proced
de judecata profesionald aplicatd. De asemenea, pentru
gradul de emitere a procedurilor. in mod firesc finta est
de acest scor.

I11.4.1. Emiterea normelor proprii

Conform prevederilor legale in vigoare, respect
1086/2013, structurile de audit public intern de la nively
entitafi publice isi desfdgoard activitatea de audit publi
exercitarea activitatii de audit intern elaborate de stru
organului ierarhic superior (OIS).

Cadrul metodologic si procedural necesar desfésu
Decembrie 1918” din Alba lulia, a fost asigurat in 202
aprobarea Normelor metodologice privind organizarea
nivelul MEN si in entitatile publice aflate in subordinea,

urare poate varia de la o entitate la alta, in functie

activitdtile procedurabile, se va stabili care este

e de 100%, urmdrindu-se apropierea cit mai mult

v punctul 1.4,1.2. si punctul 1.4.1.3. din HG nr.
[ entitatilor publice aflate Th subordinea unei alte
c intern pe baza normelor metodologice privind
;tura de audit public intern organizatd la nivelul

rdrii activitatii de audit intern, Tn Universitatea ,, 1
0 in baza O.M.E.N. nr, 5509/16.11.2017 privind
51 exercitarea activitdtii de audit public intern la
coordonarea sau sub autoritatea MEN fa nivelul

cdrora nu existd norme specifice de audit public intefn, intocmite conform prevederilor Hotérarii nr.

1086/2013, a OSGG nr. 400/2015 si a Cartei auditului |
MEN.
La nivelul Universitdtii , 1 Decembrie 1918” din A

Aceste informatii au fost sintetizate in anexa nr. 5.

ntern aplicabile compartimentului audit intern al

ba lulia nu au fost intocmite norme proprii.
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l1.4.2, Emiterea procedurilor scrise specifice activitatil

legislatiei specifice privind auditul public intern si anum
Ordinul M.E.N. nr. 5509/16.11.2017 p
organizarea §i exercitarea activitdtii de audit public imﬂ.J
subordinea, coordonarea sau sub autoritatea MEN la
public intern, fntocmite conform prevederilor Hot&rarii:

republicatd,

Activitatea din cadrul Compartimentului de Audit Public Intern s-a desfdsurat in anul 2020, in baza
e: Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern,
rivind aprobarea Normelor metodologice privind
ern la nivelul MEN si in entitdtile publice aflate n
nivelul cdrora nu existd norme specifice de audit
nr. 1086/2013, si a Cartei auditului Intern aplicabile

compartimentului audit intern al MEN.

Din cele 6 activitd{i procedurabile au fost emise un niimér de 1 procedura scrisd,
grad de emitere al procedurilor de circa 67%, asa cum re

La nivelul Compartimentului de Audit Public Inté
vigoare un numdr de trej obiective specifice si un nums3
cd un numér de 6 activitati sunt procedurabile, ceea ce r

de audit public intern

zultd si din anexa nr. 6 .

Activititile stabilite ca fiind procedurabile sunt prezentate In tabelul urmator:

rn s-au identificat, potrivit reglementirilor legale in
r de 9 activitdti asociate. Dintre acestea s-a stabilit
eprezintd circa 66,67% din totalul acestora.

ceea ce reprezintd un

Nr. . . ree PR . ]
cr; Obiective specifice Activitdti Procedurabile z;‘;:teei:;:'
1 2 3 4 5
Furnizarea de asiguréri managementului | 1. Planificarea and ald/multianual a DA PO-CAPI-02
superior privind buna functionare a activitdtil de audid public intern
1 | sistemelor de management si control din | 2. Realizarea misilinilor de asigurare DA PO-CAPI-01
cadrul Universitdtii,, 1 Decembrie 1918” | 3. Tntocmirea rdportului anual privind DA PO-CAPI-03
din Alba lulia activitatea de audjt public intern
Oferirea de consiliere managementuluiin | 1. Realizarea m isiunilor de consiliere DA I lucru
2 vederea imbundtdtirii sistemelor de formalizatd
" | management si control ale Universitétir,, 2. Realizarea de consiliere informals NU NP
1 Decembrie 1918” din Alba lulia
1. Actualizarea pefiodic/elaborarea
procedurilor interpe pentru desfisurarea NU NP
activitétilor specifice CAPI
" . s sse ) 2. Elaborarea si actualizarea Cartei DA
Cresterea calitdtii activitdtii de audit 'a area 3 . 2018
- ,. . , auditorului publicintern
public intern in cadrul Biroului de Audit 3 o
. .o ooy . .. | 3.Elaborarea Planului de pregétire
3. Public Intern si imbundtétirea imaginii R . ‘ o .
0 s " P profesionald pentiu auditoril interni NU
auditului intern in cadrul Universitdtii,, 1 (perioada destinath in acest scop fiind de NP
Decembrie 1918” din Alba lulia per .1 P
minim 15 zile pe an)
4. Elaborarea unuilprogram de asigurare si
fmbunététire a calitdtii sub toate DA Inlucru
aspectele activititll de audit public
TOTAL
| 3 [ 9 6 4

'3

I1L.5. Asigurarea si imbundtatirea calitdtii activitatii de audit intern

lIL.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigura

in conformitate cu prevederile punctufui 2.3.7.
structurii de audit public intern se elaboreazi un progran

re si imbun3tatire a Calititii (PAIC)

toate aspectele auditului intern, care s§ permitd un contrel continuu al eficacitétii acestuia.

activitatea de audit intern se desfésoara in conformitate ¢
eticd a auditorului intern si sd contribuie la imbunititirea

din anexa nr. 1 la HG nr. 1086/2013, la nivelul
de asigurare si imbunététire a calitatii (PAIC) sub

Programul de asigurare si imbunétitire a calitétii"activitétii de audit intern trebuie sd garanteze ci

U normele, instructiunile si Codul privind conduita
activitdtii structurii de audit public intern.
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Un PAIC ar trebui sa ajute la exprimarea unor concliizii cu privire la calitatea activitdtii de audit intern si
sd ducd la efectuarea unor recomandiri pentru implementarea unor fmbundtdtiri corespunzétoare a
acestei activitati. Acest program ar trebui si permitd o evaluare a:

* Conformitétii cu baza legald in vigoare;
Contributiei auditului intern la procesele de guvernantd, management al riscurilor si controlul
organizatiei;

Acoperirea integrald a sferei auditabile;
Respectarea legilor, reglementdrilor si procedurflor pe care activitatea de audit intern trebuie s3 le
respecte;
Riscurile care afecteazd functionarea auditului in

tern.

PAIC ar trebui sd impund o abordare sistematici si disciplinats a procesului de autoevaluare periodics,
inclusiv modalitatea de realizare a autoevaludrilor perigdice pentru fiecare an intermediar intre evalusrile
externe.

Un PAIC pe deplin functional exerciti o monitorizare permanents a activitatii de audit intern si o

autoevaluare petiodicd a acesteia pentru a asigura confclmitatea cu cadrul legal si procedural aplicabil.

Cu ajutorul acestui proces, evaluarea extern3 ar trebui s§ devind efectiv o oportunitate de a obtine noi

idei de la evaluator sau de la echipa de evaluare, cu
generale a auditului intern, a eficientei si a eficacitatii.

La nivelul structurii de audit public intern din cadrul
emis PAIC cu nr.23232/16.12.2016, valabil pentru anul

privire la modalitdtile de fmbun3tétire a calititii

Universitatii , 1 Decembrie 1918” din Alba lulia s-a
2017. PAIC-ul emis a fost actualizat ca urmare a

publicdrii in 03.01.2018 in Monitorul Oficial a  Ordinului M.E.N. nr. 5509/16.11.2017 privind aprobarea
Normelor metodologice privind organizarea si exercitarea activitdtii de audit public intern la nivelul MEN si
in entitdtile publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea MEN la nivelul cdrora nu existd
norme specifice de audit public intern, intocmite conform prevederilor Hotsrarii nr.1086/2013, si a Cartei
auditului Intern aplicabile compartimentului audit intern|al MEN. Ultima actualizare a documentului a fost

realizatd in data de 10.12.2020. Datele sintetice sunt prez
Ili.5.2. Realizarea evaludrii externe

Complementar PAIC, calitatea functiei de audit i
Aceste evaludri trebuie efectuate la fiecare cinci ani
standardelor internationale de audit intern emise de ¢
evaludrii externe este de a evalua activitatea de audit
definitia auditului intern, cu cerintele codului de eticé si c

Evaludrile externe se pot concentra, de asemene

a functiei de audit intern, oferind sugestii pentru a imbu

entate in anexa nt. 7.

ntern se poate Tmbundtati prin evaludrile externe.
conform cerintelor legislatiei nationale, dar si
atre Institutul Auditorilor Interni {IIA). Obiectivul
intern din punctul de vedere al conformitétii cu
U prevederile legislatiei nationale Th domeniu.

a, pe identificarea oportunitatilor de imbunititire
nétdti eficacitatea acestei activitéti si promovand

idei pentru a spori imaginea si credibilitatea functiei de addit intern.

Tn anul 2020 structura de audit intern nu a fost €

nr.8.
11.6. Resursele umane alocate structurii de audit in

Intr-un moment in care se pune accent s

imbunétdtirea controlului intern, pe managementul riscu

pund tot mai mult accent si pe structurile de audit intern.

Pentru a-si indeplini obiectivele, este important ¢

umane care sa posede abilitdtile necesare in acest scop.

valuatd, datele sintetice sunt prezentate fh anexa

Lern

porit pe responsabilitatea organizationald, pe
rilor si pe guvernanta corporativd, ar trebui s se

 structura de audit intern s& aib3 acces la resurse

|
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lI.6.1. Ocuparea posturilor la data de 31 decembrie a 3

Existenta unui numar minim de personal Tn cad
foarte important, din urmétoarele considerente:

Art. 2(f) din Legea nr. 672/2002, republicati s
poate fi infiintatd cu minim 2 posturi cu norms i
intern ar trebui sd respecte aceastd prevedere
ntreaga.

ntreaga metodologie de audit public intern spe

nului de raportare

rul structurii de audit public intern este un aspect

')eciﬁcé faptul cd o structurd de audit public intern

ntreagd. Prin urmare orice structurd de audit public
legald, avand alocate minim 2 posturi cu norm3

cificatd Th cadrul HG nr. 1086/2013, face referire la

existenta unei echipe de audit public intern care trebuie si includd un supervizor al misiunilor. Prin

urmare orice structurd de audit public intern ar
minim 2 posturi cu normd intreag care s fie si

Tn anul 2020 structura de audit a avut un numér de 2 po
functii aprobat, 2 fiind ocupate.
Datele sintetice sunt prezentate n anexa nr.9.

trebui sa respecte aceste cerinte, avand nevoie de
DCupate.

sturi de personal contractual previzute in statul de

I11.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului de raportare

Fluctuatia personalului se referd la plecarea une

persoane dintr-o entitate publica si poate fi destul

de costisitoare. Fluctuatia de personal are un impact negativ atunci cand, prin plecarea angajatilor, se pierd

atat competente deosebite cat si experientd.

O institutie publica care are o ratd mare a

personalului, a maririi timpului de instruire a noilor anga

si din cauza unor costuri indirecte (pierderea unor angaj
organizatiei).

Referitor la functiile de conducere

fluctuatiei pierde din cauza reducerii eficacitétii
jati i a timpului acordat selectiei acestora, precum
afi care au acumulat o serie de cunostinte th cadrul

La nivelul Universitdtii , 1 Decembrie 1918” din

persoana care ocupa functia de coordonare in cadrul st

2020 nu au existat fluctuatii.

Referitor la functiile de executie

La nivelul Universitdtii , 1 Decembrie 1918” din

Alba lulia la data de 01 ianuarie 2020 exista o
ucturii de audit public intern. Pe parcursul anului

L

Alba {ulia la data de 01 ianuarie 2020 exista o

persoand cu functie de executie in cadrul structurii de audit public intern. Pe parcursul anului 2020 nu au

existat fluctuatii.

Sintetic datele sunt prezentate in anexa nr.10.

lI.6.3. Structura personalului si pregétirea profesionald

La analiza structurii personalului au fost luate in calcu

a data de 31 decembrie 2020

[ urmdtoarele criterii: experienta in auditul intern,

domeniul studiilor de specialitate, limbi strdine vorbit‘e, certificdri nationale si internationale detinute
precum si calitatea de membru tn organizatii profesionalé nationale si internationale.

Toate aceste elemente, aldturi de pregétirea profesionald a personalului, contribuie la o analizi calitativa
a resursei umane, factor extrem de important in derularea activitétii de audit public intern.

Tn cadrul Compartimentului de Audit Public Intern sunt angajate 2 persoane si anume: 2 salariati, avind

o experientd Tn audit peste 5 ani. Posturile atét cel de
economisti, limba straind vorbitd fiind engleza. Audit

profesionale nationale gi/sau internationale. Un auditor este membru CECCAR.

prezentate In anexele nr.11 si nr.12.

oordonare cat si cel de executie sunt ocupate de
orii nu detin calitatea de membru in organizatii
Sintetic datele sunt
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l1.6.4, Asigurarea perfectiondrii profesionale continue

Pregdtirea profesionald continud este esentiald
realizare a activitatii de pregdtire profesionald a audita
audit intern.

Pregdtirea profesionald continud s-a realizat p
elaborat de coordonatorul Compartimentului de Audit
minimum 15 zile pentru fiecare auditor intern.

Strategia Compartimentului Audit Public Intern §
permanent nevoile de instruire ale auditorilor interni |
cadrul Universitatii , 1 Decembrie 1918” din Alba lulia.

Tipul si continutul programelor de formare 3

Iy

in munca de audit intern. De gradul si modul de

rilor publici interni depinde calitatea activititii de

e baza Planului anual de pregitire profesionald,
Public Intern, prin alocarea unui fond de timp de

n domeniul pregatirii profesionale este de a adapta
a nevoile si realitdtile economice si financiare din

fost selectat cu obiectivitate, pentru a asigura

realizarea eficientd a sarcinilor de serviciu. Au fost ficute propuneri concrete pentru programe de formare

specializatd sau programe de perfectionare derulate
absolvire, respectiv certificat de participare in special p
individual. Propunerile efectuate au fost considerate fe:
profesionald.

7

Durata medie de realizare a pregdtirii profesionale a au
TR

T o RETT

S
",

u furnizori de formare, finalizate cu diplomé de
entru cursuri autorizate CNFPA, precum §i studiu
abile l[a momentul tntocmirii planului de pregétire

ditorilor interni

Numdr total de posturi ocupate de auditori care au efectuat 2

pregdtire profesionald, din care:
1.1. | Cursuri de instruire 2
1.2. | Studiu individual 2
1.3. | Alte forme -
2. Numdr de zile total de pregétire profesionald, dinjcare: 30
2.1. | Cursuri de instruire 12
2.2. | Studiu individual 18
2.3. | Alte forme -
3. Durata medie de realizare a pregétirii profesionale -in zile/om

(3=2/1) »

Pregétirea profesionald a auditorilor s-a realizat Tnh anu
pregdtire profesionald si anume:

2020 prin participarea auditorilor la un curs de

Institutia Durata .Vumarul de Numdrul de auditori Procentul de auditori
Tematica cursului am{ltorl Interni ai Interni care au
organizatoare cursulul Yniversits i participat la curs care au participat la curs
Efectele.crl"zt?i‘economlce asupra CECCAR 2 7ile 1 1 259%
societdilior comerciale
Noutdii fiscale in materie de TVA CECCAR 2zile 1 1 25%
Tratamente fiscale intracomunitare CECCAR 2 zile 1 1 25%
Cele mai recente reglementiriin CECCAR 2 zile 1 1 25%
relatiile de muncd

Studiul individual se realizeazi prin pregétirea la locul d

cele mai eficiente forme de Tnvétare. Angajatii sunt ¢
abilitatilor si cunostintelor dobandite in activititi de instr
studiu individual (lecturd, cercetare etc.) in legdturd cu

permitand aprofundarea unor detalii privind tematica aba

Mijloace de formare utilizate in anul 2020:
e studierea legislatiei, normelor si standardelor nat

studierea legislatiei specifice domeniilor auditabi

e muncd aceasta fiind recunoscutd ca una dintre
onstienti de necesitatea revizuirii permanente a
lire anterioare. Acest tip de pregatire implicd mult
tematicile abordate la fiecare misiune de audit,
rdata.

onale si internationale de audit intern;
e in cadrul proceselor de pregétire a misiunilor si
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insusirea aspectelor definitorii pentru domeniy;
studierea revistelor si publicatiilor de specialitate;

studierea reglementdrilor specifice auditului putylic intern gi insugirea modificérilor survenite;
Domeniile i temele abordate au fost in functie de necesititile obiective.

n ultimul rénd restrictiile bugetare nu au permis
nizate de firme specializate.

Supraincdrcarea posturilor din cadrul structurii si nu i
auditorilor sa participe si la alte cursuri de pregitire orga
Datele sunt prezentate fn anexa nr.13.

l11.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit intern

Conform art. 3 alin. (2) din Legea nr. 672/2002, sfera auditului public intern cuprinde toate activititile
desfdsurate Tn cadrul entitdtilor publice pentru indeplinirea obiectivelor acestora, inclusiv evaluarea
sistemului de control managerial.

Conform prevederilor art. 15 alin. (1) din Legea nr. 672/2002, auditul public intern se exercitd asupra
tuturor activitdtilor desfasurate intr-o entitate publics, iTclusiv asupra activitdtilor entitdtilor subordonate,
aflate In coordonarea sau sub autoritatea altor entitati publice.

Conform prevederilor art. 15 alin. (2) din Legea nr. 672/2002, structura de audit public intern auditeazi,
cel putin o datd la 3 ani, f4r4 a se limita la acestea, urmétoarele:
a) activitatile financiare sau cu implicatii financiare &iesfésurate de entitatea publicd din momentul
constituirii angajamentelor pani la utilizarea fondurilor de citre beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor
provenite din finantare externd;
b) platile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile comunitare;
c) administrarea patrimoniului, precum si vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri din
domeniul privat al statului ori al unitétilor administrativ-t aritoriale;
d) concesionarea sau inchirierea de bunuri din domenidl public al statului ori al unit3tilor administrativ-
teritoriale;
e) constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a titlurilor de creants, precum si
a facilitatilor acordate la incasarea acestora;
f) alocarea creditelor bugetare;
g) sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;
h) sistemul de luare a deciziilor;
i) sistemele de conducere si control, precum si riscurile as
j) sistemele informatice.

nciate unor astfel de sisteme;

Din interpretarea cumulatd a articolelor de lege men
trebuie acoperitd integral intr-un interval de trei ani, in
structura de audit intern trebuie organizati astfel ?nca1
auditarii, intr-un interval de trei ani, pe bazi de analizi d
publica.

Avénd n vedere prevederile legale din anexa 1 la HG nr. 1

Punctul 2.4.1.2. lit. b): “planificarea anuald cuprin

lionate mai sus, rezultd faptul cé sfera auditabild
functie de riscurile asociate activititilor. Astfel,
t sd dispund de resursele necesare in vederea
e risc, a tuturor activitdtilor derulate de entitatea

086/2013, respectiv:

de misiunile ce se realizeazd pe parcursul unui an,

tindnd cont de rezultatul evaludrii riscurilor si de r

Punctul 2.4.1.3. lit. i): “Selectarea misiunilor de a

esursele de audit disponibile”;

Dldit public intern in vederea cuprinderii in planuri

{
se face in functie de {...) resursele de audit disponibile”;

conformitate cu dispozitiile pct. 2.4.1.3 si cu res

resurse financiare.”;

desfasurarea activitdtilor de audit public intern
eficient a planului anual de audit public intern.”

Punctul 2.4.1.5.3.: ”Seful compartimentului de at

Punctul 2.4.1.5.3.: "Planul de audit intern cuprilde misiunile de audit public intern selectate fn

'rsele de audit disponibile - auditori interni, timp,

dit public intern rdspunde pentru organizarea si
si asigurd resursele necesare indeplinirii in mod
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si finand cont de prevederile art. 12 alin. (4) din Legea n
public intern este dimensionat, ca numdr de auditori, pe
asociate, astfel incdt sd asigure auditarea activitdtilor
faptul cd stabilirea resurselor necesare ale structurii d
poate realiza Tn cadrul procesului de planificare anua
auditabild, riscurile asociate acesteia precum si resursele

La nivelul Universitétii ,, 1 Decembrie 1918” din Alba
respectiv un numdr de 2 posturi ocupate, gradul de ac
100%.

in vederea respectirii prevederilor legale si acop
perioada de trei ani, structura de audit intern ar avea
interni ocupate aga cum rezultd din anexa nr.14.

a]

Partea a IV-a. Activitatea de audit public

IV.1. Planificarea activitatii de audit intern

672/2002(R), respectiv: ”Compartimentul de audit
baza volumului de activitate si a mérimii riscurilor
cuprinse In sfera auditului public intern”, rezults

e audit public intern (dimensionarea structurii) se
d si multianuald, acolo unde sunt analizate sfera

necesare.

ulia, avand in vedere resursa de personal existent
operire al sferei auditabile in ultimii 3 ani este de

rirea integralda (100%) a sferei auditabile intr-o

nevoie de un numadr total de 2 posturi de auditori

intern derulata Tn anul de raportare

Planificarea reprezintd activitatea prin intermediul cireia se pun de acord sarcinile ce trebuie

indeplinite pe o anumitd perioadd de timp cu resursele d

Tn ceea ce priveste functia de audit public intern
pe o perioadd de 3 ani, dar si anual. Calculul si repartiz
timp mai scurt (1 an).

IV.1.1. Planificarea anual3 si multianuala

sponibile pentru indeplinirea acestor sarcini.

activitatea de planificare se realizeazd multianual,

area resurselor se realizeazéd doar pe orizontul de

Primul pas in realizarea planificérii este identificarea sferei auditabile, care este compusé din

totalitatea activitdtilor sau structurilor care Tsi desfésoaré’j

Planificarea are la bazd evaluarea riscurilor afere

si prioritizarea acestor activitati in functie de scorul de
momentul Tn care respectiva activitate va fi auditati de ¢

Avand tn vedere faptul cé riscurile asociate activ
in care activitatea este derulatd, apare necesitatea ca
urmdrite in dinamica lor. Tn acest context, planul multian
iar acest lucru trebuie sa stea la baza elaborarii planului a

activitatea Tn cadrul entitatii publice.

nte activitafilor derulate in cadrul entitétii publice
risc. Acest scor de risc este cel ce va determina

atre structura de audit public intern.

tdtilor sunt generate de mediul economic si social
riscurile sd fie reevaluate periodic, pentru a fi
ual de audit public intern trebuie actualizat anual,
nual de audit public intern.

De asemenea, pentru realizarea unei analize de gjisc fundamentate dar si pentru a reduce gradul de
subiectivitate al analizei de risc, considerdm necesar utilizarea unor criterii de analizd a riscurilor bine

definite, cu explicarea modalitdtii efective de realizare a
de risc.

Tn conformitate cu prevederile art. 15 din Legea nr.672
modificdrile ulterioare, ale H.G. nr.1086/2013 pentru
activitatii de audit public intern, Compartimentul de
pentru perioada 2019-2021 . Planificarea multianuald
2021, tindnd cont de rezultatul evaluarii riscurilor i de re
de audit public intern in vederea cuprinderii lor in Plan
elemente:
evaluarea riscului asociat diferitelor structuri, proc
criteriile semnal si deficientele constatate anterior
periodicitatea Tn auditare, cel pugin o datd la 3 ani;
tipurile de audit;

resursele de audit disponibile(auditori, timp, resur:

analizei de risc si de stabilire a punctajului scorului

2002 privind auditul public intern, republicatd, cu
probarea Normelor Generale privind exercitarea
udit Public Intern a elaborat Planul multianual
a cuprins misiunile planificate in perioada 2019-
sursele de audit disponibile. Selectarea misiunilor
ul multianual s-a facut h functie de urméitoarele

2se, activitati, programe/proiecte sau operatiuni;
fn rapoartele de audit;

e financiare).
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In anul 2018 a fost elaborat planul multianual sub nr.11988 din data de 04.07.2018, care cuprinde
perioada 2019-2021.

La cuprinderea misiunilor de audit intern in plandl multianual de audit intern am luat in considerare
timpul stabilit pentru realizarea fiecarei misiuni de auditjintern si resursa de audit disponibila, cuantificata ih
functie de numarul auditorilor interni care compun Compartimentul de Audit Public Intern si fondul de
timp total disponibil precum si respectarea periodicititiijin auditare, cel putin odati la 3 ani.

Tn structura planului multianual se regisesc misiurui de asigurare tn procent de 100%.

Elaborarea planurilor anuale se realizeazi, in general, prin extragerea misiunilor de audit din cadrul
planurilor multianuale si ierarhizarea acestora in functie| de prioritdti. Planul anual de audit pe anul 2020 a
fost elaborat de cétre structura de audit din cadrul universitdtii este aprobat de citre rectorul universitatii,
avizat de Compartimentul Audit Intern din cadrul MEN, respect§ structura standard fiind fnregistrat cu
nr.27939 / 29.11.2019. Toate misiunile s-au desfdsurat avand o echipd formatd din 2 auditori, nu au fost
utilizate resurse umane externe.

Analiza structurii planului de audit pe anul 2020, din punctul de vedere al naturii misiunilor, a
evidentiat faptul cd misiunile de asigurare au detinut o pandere de 100%.

La nivelul Universitdtii , 1 Decembrie 1918” din AILa lulia care a emis raport anual privind activitatea
de audit public intern, procesul de planificare anuald si multianuald prezinta urmdtoarele particularititi:

- Referitor la elaborarea criteriilor proprii de analizd de risc:
* Entitatea gi-a emis propriile criterii de analiz4 a riscului;

- Referitor la elaborarea unei proceduri operationdle de planificare anuali si multianuala:
* Entitatea si-a emis procedurd operationals;

- Referitor la elaborarea planului anual si multianual, acesta s-a realizat tinand cont de:
¢ Entitatea a tinut cont de activitati;

Aceste informatii sunt sintetizate in anexa nr.15,

IV.2. Realizarea misiunilor de audit intern
IV.2.1, Realizarea misiunilor de asigurare

IV.2.1.2. La nivelul entitatilor subordonate
La nivelul Universitatii , 1 Decembrie 1918” din Alba [ulia in anul 2020 au fost realizate un numar de 10
misiuni de asigurare. Avand n vedere faptul ca in cadrul Unei misiuni de asigurare se pot aborda mai multe
domenii, potrivit anexei nr.16, s-a constatat cé in cadrulfa:
- 4 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul financiar-contabil;
- O misiuni de asigurare s-a abordat domeniul resurselor umane;
- 0 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul juridic;
- O misiune de asigurare s-a abordat fondurile comt’fnitare,
- 4 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul invatant universitar;
- 2 misiune de asigurare in alte domenii.
Tn cadrut misiunilor de audit intern derulate in cursul anultii 2020 nu s-au constatat iregularitati.

i eeiiy

i A BT T e
SRt

o O D B

Financiar-contabil q
Achizitiilor publice -
Resurse umane -
Tehnologia informatiei -
Juridic -
Fonduri comunitare -
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Functiile specifice entitatii 4
SCM/SCIM -
Alte domenij 4

O R e e

Recomandarile nefnsusite reprezints recomandgrile care au fost incluse Tn raportul final de audit
intern, dar pentru care conducdtorul entitatii publice nu si-a dat avizul in conformitate cu prevederile
punctului 6.6.6. din HG nr. 1086/2013. in conformitate cu legislatia aplicabild n vigoare, aceste
recomandari trebuie aduse la cunostinta UCAAPI, impreuhd cu consecintele neimplementérii lor.

Nu au existat recomandari nefnsusite t anul 2020.

Referitor la urm3rirea implementirii recomandérilor, aceastd activitate se refers la recomandsrile
formulate de citre structura de audit intern n cadrul Lnisiunilor de asigurare anterioare si pentru care
structura de audit intern are obligatia urméririi modului de implementare.

Tn acest context, in cursul anului 2020 au fost urmérite un numar de 12 recomanddri, cu urmitoarele
rezultate:
- 8recomandari implementate, din care:
® 8recomanddri implementate th termenul stabilit;
* Orecomandéri implementate dupd termehul stabilit;
= 4 recomanddri partial implementate (in curs de implementare), din care:
* 2recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depdsit;
® Zrecomanddari cu termenul de implementare depésit;
Obiectivul urmaririi recomandérilor il reprezinta faptul cd recomandérile formulate In rapoartele de
audit public intern sunt implementate intr-un mod eficacelsi la termenele stabilite.
Structurile auditate informeazs Compartimentul de Audit|Public Intern asupra modului de implementare a
recomanddrilor la termenele previzute in calendarele de implementare a recomandérilor. Pe parcursul
implementdrii recomanddrilor, structurile auditate transmit, periodic, informdri asupra stadiului privind
procesul de implementare a recomandarilor, a situatiilor de nerespectare a termenelor de implementare.

Toate recomandadrile, in numir de 12, pentru care a fost urmdrit stadiul implementdrilor in cursul
anului 2020, au fost insusite de cétre structurile auditate.
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Functiile specifice entit&tii 4 - - - - -
SCM/SCIM - - - - - -
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IV.2.2. Realizarea misiunilor de consiliere
IV.2.2.1. La nivelul ordonatorului principal de credite
IV.2.2.2, La nivelul entitatilor subordonate

Tn anul 2020 nu au fost realizate misiuni de consilie
consiliere informalj .
IV.2.3. Realizarea misiunilor de evaluare a activititii de 2
IV.2.3.1. La nivelul ordanatorului principal de credite

IV.2.3.2, La nivelul entitatilor subordonate

Nu e cazul.

Partea a V-a — Comitety
Nu e cazul.

Partea a Vi-a ~
VI.1. Concluzii privind activitatea de audit intern desf

Cu ocazia misiunilor de audit intern
intern, organizat si desfdsurat
stabilite obiectivele, mijloacele
elaborate/actualizate, etc,

Auditul public intern s
consiliere informals,

efectuate, aud
la nivelul entitatii/structy
utilizate, forma de organiz

prijina conducitorul entitdgii
in identificarea si evaluarea riscurj
calitdtii activititilor ce se desfdgoard, ajutind structurile
abordare sistematics a riscurilor.

Evaluarea riscurilor este o parte a procesuluj de
identificarea si analizarea factorilor interni si a factorilor
pubilice.

Calitatea rapoartelor misiunilor de audit efectua

impactul constructiv asupra activitdtilor din structurile aug
nd si capacitatea g
a disfunctiilor din cadrul sistemului de ¢

managementuiui, la acest lucry contribui
neconformittilor,
riscurilor, conducand
structurilor auditate.

la formularea de recomandari

V1.2. Concluzii privind activitatea de audit intern desf3

Nu e cazul.

Partea a Vil-a — Propuneri pentru imbunit

VIL.1. Propuneri privind imbunt
publice

Pentru imbun&tstirea activitatii de audit intern se are
Participarea auditorilor interni ai univ.

profesionald sustinute de citre speci
Reluarea si permanentizarea actiunil
Compartimentul Audit Intern al M.E.
Schimburi de experientd intre instity

re formalizate, auditorii

tirea activititii de au

interni  realizdnd doar

udit intern

| de Audit Intern

Concluzii

asuratd la nivelul institutiei publice

torii interni au procedat la evaluarea controlului

rilor auditate, urmsrind modul in care au fost
are, sistemele de informare folosite, procedurile

publice, prin misiunile de audit desfésurate, prin
or semnificative si contribuie la imbun&tatirea
sd Isi atingd obiectivele printr-o evaluare si o

control intern/managerial care contribuie la
externi ce ar putea afecta obiectivele entitatii

te, inclusiv a recomandérilor formulate, prin
itate, au constituit factori de congtientizare a
rofesionald a auditorilor interni in identificarea
ontrol intern managerial si de management al
adecvate privind imbunététirea activitstilor

surata la nivelul entitatilor subordonate

dtirea activititii de audit intern
it intern desfigurats Ia nivelul institutiei

n vedere:

ersitdtii la diferite cursuri de formare
istii de marc3 din sfera auditului;

" de instruire periodics organizate de

a
o)
N

fi

4

le de Tnvitdmant superior similare.
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VIL.2. Propunerj privind imbunététirea activitatii d

2 audit intern desfdsuratj Ia hivelul entitatilor
subordonate, aflate in coordonare say syp autoritate
Nu e cazul.
Tntocmit

Supervizat
ec. Stanciu Danjela

ec. Ciobota Virgil

=
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