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Introducere

Prezentul raport de evaluare internd privind calitatea educatiei in Universitatea ,,] Decembrie
1918” din Alba Iulia este elaborat in baza prevederilor OUG 75/2005 privind asigurarea calitatii
educatiei, care mentioneaza atributiile Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii — art. 12:

a) coordoneazi aplicarea procedurilor si activitdtilor de evaluare si asigurare a calitétii, aprobate de
conducerea universitatii, conform domeniilor si criteriilor previzute la art. 10 din OUG 75/2005;

b) elaboreazi anual un Raport de evaluare internd privind calitatea educatiei in universitate. Raportul
este adus la cunostinta tuturor beneficiarilor prin afisare pe site-ul institutiei;

¢) formuleaza propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei in Universitate.

In virtutea prevederilor legale sus mentionate, prezentul Raport de evaluare internd a calitdyii
educatiei pentru anul 2021 a fost elaborat de catre Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitétii
(CEAC-UAB), supus spre aprobare membrilor Senatului si adus la cunostinta tuturor beneficiarilor
prin afisare pe site-ul institutiei, la sectiunea http://cmcsi.uab.ro/

Reperele vizate de prezentul Raport de evaluare interna a calitafii educatiei pentru anul 2021
sunt urmétoarele:

A. Capacitatea institutionali definitd prin urmétoarele criterii:
Al Structurile institutionale, administrative si manageriale
STANDARD 1.1. Misiune, obiective §i integritate academicd
STANDARD 1.2. Conducere si administrafie
A2. Baza materiala
STANDARD 2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate, sprijin pentru studeni

B. Eficacitatea educationalii, concretizata prin urméitoarele criterii:
B1. Continutul programelor de studiu
STANDARD 1.1. Admiterea studentilor
STANDARD 1.2. Structura §i prezentarea programelor de studiu
B2. Rezultatele invatarii
STANDARD 2.1. Valorificarea calificdrii universitare obfinute
B3. Activitatea de cercetare stiintifica
STANDARD 3.1. Programe de cercetare
B4. Activitatea financiari a organizatiei
STANDARD 4.1 Buget §i contabilitate

C. Managementul calititii, definit prin criteriile urmétoare:
C1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calititii
STANDARD 1.1. Structuri §i politici pentru asigurarea calitdfii
'C2. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodici a programelor si
activititilor desfisurate
STANDARD 2.1 Aprobarea, monitorizarea §i evaluarea periodicd a programelor de studii si
diplomelor ce corespund calificdrilor
C3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii
STANDARD 3.1. Evaluarea studentilor
C4. Proceduri de evaluare periodica a calititii corpului profesoral
STANDARD 4.1. Calitatea personalului didactic §i de cercetare
C.5. Accesibilitatea resurselor adecvate invatirii
STANDARD.5.1. Resurse de invdtare §i servicii studentesti
C6. Baza de date actualizati sistematic, referitoare la asigurarea interni a calititii
STANDARD.6.1. Sisteme de informatii
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C.7. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si,
dupi caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite

STANDARD 7.1. Informatie publica

C.8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiei, conform legii
STANDARD 8.1. Structura institutionald de asigurare a calitdtii educatiei este conformd
prevederilor legale §i isi desfdsoard activitatea permanent

C.9. Asigurarea externd a calitiitii in mod periodic

STANDARD 9.1. Institutiile se supun periodic asigurdrii externe a calitdii in conformitate cu
ESG/SLDE

PREZENTAREA SINTETICA A REZULTATELOR EVALUARII
PE DOMENII SISTANDARDE DE CALITATE

A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA
CRITERIUL Al. Structurile institutionale, administrative si manageriale

STANDARD 1.1. Misiune, obiective, integritate academicd

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia (UAB) este o institutie de iInvatamant superior
si de cercetare cu caracter public, de stat, integrata sistemului national de invatdmant, cu personalitate
juridica, detinitoare a unui patrimoniu propriu §i care dispune de autonomie universitara.

Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia isi desfdsoara activitatea in baza Constitutiei
Roméniei, a Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modific#rile si completérile ulterioare, a Cartei
universitare si a regulamentelor proprii de organizare si functionare, elaborate potrivit legii.

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia a fost infiintatd in anul 1991, prin Hotararea
Guvernului Romaniei nr. 474/199.

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia este acreditata si a primit calificativul Grad de
incredere ridicat pentru perioada 2020 — 2025, conform Hotérarilor Consiliului ARACIS din
25.06.2020.

Universitatea ,,]1 Decembrie 1918” din Alba Iulia este o universitate deschisé, care garanteazi
drepturi egale de acces la studii, la activitatea didactica si la cercetarea stiintifica pentru toti cetétenii
Roméniei, precum §i pentru cetitenii striini care recunosc si respectd legile tarii si Carta universitara.
Universitatea promoveazd multiculturalitatea, respectul reciproc fatd de traditiile si cultura fiecarei
natiuni sau minoritdfi nationale ori etnice. Universitatea se concentreazi asupra cresterii valorii
profesionale a absolventilor sdi, a imbunitétirii programelor de studii, a promovarii cercetarii
stiintifice si, nu in ultimul rand, a afirmérii specificului séu, folosind la maxim patrimoniul uman,
spiritual i material de care dispune.

In anul universitar 2022-2023, structura institutiei include in plan academic 5 facultiti acreditate
- Facultatea de Istorie si Filologie, Facultatea de Stiinte Economice, Facultatea de Informatica si
Inginerie, Facultatea de Drept si Stiinte Sociale si Facultatea de Teologie Ortodoxa — la nivelul cérora
se desfasoara programe de studii universitare de licentd (acreditate sau autorizate provizoriu, la forma
de invatimant cu frecvents sau invatamant la distants), cat si studii universitare de master. In cadrul
celor 5 facultati ale institutiei sunt constituite 12 departamente, in cadrul cérora se desfasoara activitati
didactice, de cercetare stiintifica si de formare continud.

in institutie sunt organizate in cadrul IOSUD-UAB 4 scoli doctorale in domeniile Istorie,
Filologie, Contabilitate si Teologie. Pe langa studiile doctorale, in cadrul scolilor doctorale se
organizeaza, din anul universitar 2019-2020, programe postuniversitare de cercetare avansati —
postdoctorale. In anul universitar 2022-2023 sunt 11 cercetitori postdoctorali — 5 Contabilitate, 5
Istorie si 1 Teologie.

Oferta educationala a Universititii ,,] Decembrie 1918” din Alba lulia, pentru toate ciclurile de
studii, este publicatd pe website-ul institutiei (www.uab.ro). Toate programele de studii sunt
acreditate/autorizate de catre ARACIS si se regisesc inscrise in RNCIS.
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Carta Universitdtii ,, 1 Decembrie 1918 din Alba Iulia in vigoare a primit aviz pozitiv din partea
Ministerului Educatiei Nationale (adresa MEN nr. 27941/20.03.2019), ca urmare a transmiterii de
citre universitate a propunerilor de modificare a Cartei (Adresa UAB nr. 3452/20.02.2019). Carta in
vigoare a fost supusi dezbaterii comunititii universitare in perioada 20 decembrie 2018-31 ianuarie
2019 a fost analizati in sedinta Senatului din data de 31.01.2019 si a fost transmisd Ministerului
Educatiei Nationale, in conformitate cu prevederile art. 128, alin. 5 din Legea educatiei nationale nr.
1/2011. In sedinta Senatului universitar din data de 27.03.2019, Carta Universitatii ,,1 Decembrie
1918” din Alba Iulia a fost adoptatd si au fost luate masurile privind informarea comunitatii
academice privind continutul acesteia (afisare pe site, publicare si distributie internd structuri).

In acord cu prevederile Cartei universitare, UAB isi asumi misiunea de educatie si cercetare
stiintifici avansati, generdnd si transferdnd cunoastere citre societate prin:

a) formare initiald si continui la nivel universitar, prin programe de licentd, master, doctorat si
programe postuniversitare, in scopul dezvoltarii personale, al insertiei profesionale a individului pe
piata muncii si a satisfacerii nevoii de competenta a mediului socio-economic;

b) cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuald i colectiva,
n domeniul stiintelor, al stiintelor ingineresti, al artelor, al literelor, prin asigurarea performantelor si
dezvoltarii fizice si sportive, precum si valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora.

in plan academic, in baza misiunii asumate, in UAB se desfisoard activititi de invatamant pe
bazi de programe de studii autorizate si, dupa caz, acreditate, in conditiile legii, de formare initiala si
continud de nivel universitar, programe ce functioneazd pe principiul calitétii, necesar pentru
satisfacerea increderii beneficiarilor directi si indirecti din societate.

In plan social, misiunea UAB consti in asigurarea cadrului institutional si a mijloacelor materiale
de punere in valoare si dezvoltare a potentialului de competente din Alba Iulia §i din zona, atragerea
specialistilor, constituirea unei comunitati academice care si contribuie la dezvoltarea locala,
regionala si nationald si la integrarea europeand prin educatie, stiintd si culturd cu prezervarea
traditiilor si identitdtii nationale.

a) UAB isi asumd misiunea de a crea conditii favorabile de evolutie stiintifica, de promovare
profesionala si afirmare sociala pentru toti beneficiarii actului educational;

b) UAB fsi asumi misiunea de a contribui la formarea resursei umane de inalti calificare necesara
dezvoltirii social-economice si tehnologice la cotele impuse de piata muncii;

¢) UAB 1si asuma misiunea de a contribui la egalitatea efectiva a sanselor de acces la studii superioare
pentru tinerii din zonele defavorizate economic si social.

Viziunea Universititii “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia este de a deveni un etalon la nivel
local si regional, prin crearea unor centre de cercetare axate pe excelentd, cu implicatii majore in
dezvoltarea socio-economica a comunitatii.

Valorile promovate in managementul universitar pun accentul pe: egalitate si diversitate;
sustenabilitate si riaspundere sociald; deschidere, transparentd si corectitudine; inovatie si
profesionalism; plus valoare.

Adaptand coordonatele generale ale dezvoltarii institufionale la contextul actual in plan
academic, economic, politic si social, precum si in functie de evolutiile prognozate pe termen scurt si
mediu, strategia Universitétii vizeaza urmétoarele obiective:

a) consolidarea si dezvoltarea corpului profesoral si de cercetdtori propriu, cu o bund pregitire
profesionali si cu aspiratie la excelenti, cu o compozitie de varsta echilibrati, orientatd explicit spre
generatia tindra, care si garanteze evolutia activitétii academice;

b) asigurarea nivelului inalt de pregitire a studentilor, in acord cu standardele nationale si
internationale, inzestrarea lor cu cunostintele si capacititile necesare integrérii active i eficiente in
profesiune si in viata sociala, orientarea studentilor spre o atitudine creatoare, criticé si independenta
si spre un comportament dinamic gi cu forta de adaptare la situatii noi, prin competentd si permanenta
autoinstruire;

¢) dezvoltarea si diversificarea structurilor universitare, in acord cu tendinfele de evolutie a
institutiilor si sistemelor de invétamant superior, cu evolutiile din domeniul stiintelor si al pietei
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calificdrilor universitare, care sa asigure Universitatii si fiecdrei facultiti o structurd flexibila si
adaptabila la dinamica tot mai accentuata a vietii academice, stiintifice si social-economice;

d) dezvoltarea pe verticald a programelor de studii, trecerea treptatd, la toate specializirile, de la
studiile universitare de licentd la studiile universitare de masterat si la studiile doctorale si
postdoctorale, organizate in centre de excelent;

) dezvoltarea cercetirii stiintifice ca domeniu prioritar al strategiei institutionale, indeosebi prin
promovarea cercetarii de varf, organizata in centre interdisciplinare, prin colaborari externe, granturi
si contracte, paralel cu incurajarea cercetdrii aplicative realizatd la cererea institutiilor, a agentilor
economici si a organismelor administratiei locale si altele;

f) extinderea pe scard largd a sistemelor informatice in procesul de invédtimant, in cercetarea
stiintificd, in managementul academic si administrativ;

g) dezvoltarea conditiilor de studiu si cercetare stiintifica, amplificarea si diversificarea fondului de
carte al bibliotecilor Universititii, dotarea laboratoarelor si cabinetelor cu tehnicd moderna in sprijinul
unei activitati de Invatamant si cercetare eficiente si de calitate;

h) ldrgirea relatiilor de cooperare inter-universitard cu institutii de invitamant superior si cercetare
din tard si stridinitate si integrarea activi in programele europene de cooperare academicd,
permanentizarea cooperarii cu institutiile de invatdmant si culturd din Alba lulia si din zond, precum
si accederea universitéfii in rankinguri internationale relevante.

i) stimularea studentilor, a cadrelor didactice si cercetitorilor pentru a contribui la cresterea
prestigiului Universititii, prin autoafirmarea propriei personalitdfi, prin incurajarea cercetirii
stiintifice si a activitatii publicistice, prin sprijinirea Inscrierii la doctorat, la cursuri postuniversitare
si prin crearea climatului favorabil creatiei intelectuale, cooperirii si competitiei in producerea de
idei;

j) extinderea si ameliorarea continui a spatiilor de invitimant, a serviciilor sociale pentru studenti si
cadre didactice;

k) transformarea treptatd, cu sprijinul autoritétilor locale si centrale, a Cetitii din Alba lulia, a
cladirilor, monumentelor si spatiilor din incinta acesteia, intr-un campus universitar emblematic
pentru municipiul Alba lulia si pentru Romaénia.

Strategia manageriali a Universititii urmareste cresterea continud a calitatii procesului didactic
si a cercetdrii stiintifice, dinamica dezvoltdrii relatiilor de colaborare cu institutii prestigioase de
invatdmant si de cercetare si, nu in ultimul rind, cu mediu economic privat, ceea ce a condus la
recunoagterea Universitétii atdt pe plan national cét gi international, ca o institufie orientatd spre
performanta.

Directiile de dezvoltare strategica a universitatii, stabilite in Planul strategic institutional pentru
perioada 2020-2024 sunt influentate de constringeri si oportunititi ce deriva din provocdrile la care
universitatea trebuie s faca fatd, unele specifice politicilor educationale europene, altele cauzate de
particularititile cadrului legislativ, a mediului social si economic din Roménia. Conform Planului
strategic institufional pentru perioada 2020-2024, punctele cheie de dezvoltare ale institufiei sunt:

- consolidarea unui efectiv sporit de studenti din tard si striindtate, la a ciror dezvoltare
profesionald, UAB si contribuie cu oferta educationali adecvata; ’
- cresterea angajabilitatii absolventilor pe baza competentelor dobandite in cadrul programelor de
studii urmate In universitate si prin dezvoltarea de servicii suport pentru studenti (informare, orientare
si consiliere in carierd);

- consolidarea pozitiei de universitate de educatie si cercetare stiintifica relevanta in plan local,
regional, national si international;

- dezvoltarea unui mediu adecvat de cercetare stiintifica;

- deschiderea spre comunitate si consolidarea preocupiérilor pentru educatia continui si cooperarea
stiintifica si academica in plan local, national si international.

Integritate academica

Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia are un Cod de eticd si deontologie profesionald
universitard prin care apiri valorile libertatii academice, autonomiei universitare si integrititii etice
si dispune de practici si mecanisme clare pentru aplicarea codului.
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In cadrul institutiei isi desfisoara activitatea, in baza Regulamentului propriu de functionare,
Comisia de eticd si deontologie universitard a Universitdtii “1 Decembrie 1918 din Alba lulia, care
este o structurd independentd in exercitarea atributiilor, deliberativa, fara personalitate juridicd, care
coordoneazd si urmireste respectarea valorilor promovate prin Codul de eticd §i deontologie
profesionald universitard, respectiv: libertate academica, competentd si profesionalism, integritate,
onestitate intelectuald, colegialitate, loialitate, dreptate si echitate, responsabilitate.

In 30 iunie 2022 a fost organizat in format hibrid un atelier de lucru cu titlul ,,Dezbatere privind

etica si deontologia universitard in UAB”, la care au participat si experti in domeniu din universitati
partenere din tard si un reprezentant al Consiliului de Etica i Management Universitar.
Comisia de eticd §i deontologie universitard a Universitdtii “1 Decembrie 1918” din Alba lulia a
revizuit Codul de etica si deontologie profesionald universitard, care a fost dezbatut si aprobat in
Senatul universitar, in data de 25 noiembrie 2022. Angajatii si studentii au fost informati cu privire
la prevederile acestuia prin email, in luna noiembrie 2022. In rAndul studentilor, promovarea codului
de etica s-a realizat prin Liga studentilor.

Anual, Comisia de eticd si deontologie universitard a Universitdtii ,, | Decembrie 1918 din Alba

Iulia intocmeste si prezintd Rectorului si Senatului Universitatii un raport asupra modului in care au
fost respectate si aplicate principiile Codul de eticd si deontologie profesionald universitard de cétre
toti membrii comunitétii academice.
Raportul cu privire la activitatea desfasurati de Comisia de eticd si deontologie universitard in anul
2022 a fost adus la cunostinta Rectorului Universittii si prezentat in sedinta Senatului din 25 ianuarie
2023. In conformitate cu informatiile prezentate in acest Raport, in anul 2022, la nivelul Universitatii,
nu au fost cazuri de incélcare a eticii si deontologie academice.

Codul de eticd si deontologie profesionald universitard, componenta Comisiei de eticd §i
deontologie universitard (datele de contact), Rapoartele anuale ale Comisiei si Regulamentul de
functionare al Comisie se regisesc pe pagina oficiald a Universitdtii, si pot fi accesate de cétre
publicul larg, in baza legii privind informarea publica.

STANDARD 1.2. Conducere si administratie

Sistemul de conducere si administratie al Universitatii ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia este
unul coerent, integrat si transparent si care respectd reglementérile legale in vigoare in noua sa
configuratie.

Structurile academice, procedura de alegere/numire, sarcinile si atributiile organismelor de
conducere la nivelul Universititii, competentele decizionale, principiile dupa care isi desfdgoard
activitatea membrii comunitatii universitare, precum si reglementarile privind activitatea personalului
didactic auxiliar si nedidactic sunt descrise in Carta Universitdtii.

Structura academic3 si administrativd a Universitatii este descrisd in Regulamentul de organizare
si functionare. Structura academicad a Universititii ,,] Decembrie 1918 din Alba Iulia cuprinde:
facultiti, departamente, centre de cercetare, centre administrativ-functionale, editura, precum si
serviciile administrative si tehnice aferente acestora, conform Cartei universitare. Fiecare structurd
academici are propriul regulament de organizare si functionare. '

In anul 2022, structurile academice de conducere ale universitifii au fost Senatul Universitatii,
Consiliul de administratie al Universitdtii, Consiliul pentru studiile universitare de doctorat, Consiliile
facultatilor, Consiliile departamentelor, Consiliile scolilor doctorale.

Functiile academice de conducere in Universitate sunt: Rector; Prorector cu atributii privind
organizarea programelor de studii universitare, postuniversitare gi formare profesional, asigurarea
calititii, relatiile cu studentii; Prorector cu atributii privind cercetarea stiintifici si inovarea
tehnologica, managementul activititii de obtinere si gestionare a fondurilor din alte surse nationale
sau internationale, atributii privind relatiile publice, promovarea educationald si a imaginii UAB;
Prorector cu atributii privind activitatile extra curriculare ale studentilor, relatiile cu absolventii,
parteneriate nationale, relatiile internationale; Director al Consiliului studiilor universitare de
doctorat; Decan; Prodecan; Director scoala doctorald; Director de departament.
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Procedura de alegere, sarcinile si atributiile structurilor de conducere academice sunt
reglementate prin Carta Universitétii.

Structurile de conducere ale Universitatii, inclusiv conducerea executivi la nivel institutional si
la nivelul facultatilor pentru mandatul 2020-2024 a fost aleasd/numité in perioada februarie-martie
2020, conform Metodologiei de organizare si desfdsurare a alegerilor academice pentru mandatul
2020-2024.

Senatul este cel mai inalt for de decizie si deliberare la nivelul Universititii ,,1 Decembrie 1918”
din Alba Iulia, care in anul 2022 a avut in component 25 de membri (inclusiv presedintele Senatului),
din care 18 cadre didactice, 1 doctorand si 6 studenti, alesi prin votul universal, direct si secret al
tuturor cadrelor didactice si cercetatorilor titulari, respectiv al tuturor studentilor. Reprezentantii
personalului didactic, de cercetare si ai studentilor pot fi membri ai Senatului atata vreme cit detin
statutul de titular al universitatii. Atributiile Senatului universitar, in acord cu prevederile legale,
Carta universitara gi cu regulamentele anexate Cartei sunt detaliate in Regulamentul de organizare si
Sfunctionare a Senatului Universitdtii ,, | Decembrie 1918 din Alba Iulia.

Conform Regulamentului de organizare §i functionare a Senatului Universitdtii ,,1 Decembrie
1918” din Alba lulia, Senatul universitar prezidat de catre Presedintele Senatului, este investit cu
exercitarea, in conditiile legii, a autonomiei universitare.

Principalele probleme supuse dezbaterii Senatului privesc strategia evolutiei Universitatii,
regulamentele si metodologiile de organizare si functionare, asigurarea calititii activitétii didactice si
stiintifice, bugetul si executia bugetara, structura academicé. Pentru aceasta, Senatul subordoneazi
structurile academice si conduce, prin acte normative si decizii, structura administrativa.

Regulamentele si hotérérile adoptate de Senat sunt obligatorii pentru tofi membrii comunitatii
Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia si pentru toate persoanele si organismele de
conducere din Universitate. Persoanele cu functii de conducere academicd si administrativd din
Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia au obligatia de a raspunde la interpeldrile membrilor
Senatului si, de asemenea, membrii Senatului rispund la interpelérile conducerii Universitatii.

Conform Regulamentului de organizare si functionare a Senatului Universititii ,,1 Decembrie

1918” din Alba Iulia, structura de organizare a Senatului cuprinde: Presedintele Senatului, Biroul
Permanent al Senatului si 7 Comisii permanente ale Senatului.

Biroul Permanent al Senatului are ca atributii coordonarea activitatii curente a Senatului si a
comisiilor de specialitate a Senatului si luarea unor hotarari din sfera de atributii ale Senatului asupra
problemelor curente si urgente.

Comisiile permanente ale Senatului sunt structuri subordonate Senatului, avand In principal
functii de consultanta si de expertizare, de analizé si de fundamentare a deciziilor, a hotérarilor si a
actelor normative interne supuse spre aprobare Senatului. Comisiile permanente se constituie pe
probleme specifice si au rolul de a monitoriza si superviza activitatea executivului. La nivelul
Senatului functioneazid 7 comisii permanente, respectiv: Comisia juridicd; Comisia pentru
invatamant, evaluarea calitiitii, strategii, dezvoltare si promovare institutionald; Comisia pentru
cercetare stiintificd, transfer tehnologic, proiecte si resurse; Comisia de buget-finante si de
monitorizare a activitdtilor tehnice si administrative; Comisia pentru cooperdri si parteneriate
nationale si internationale; Comisia pentru relatii cu studentii, absolventii si mediul social, (in cadrul
careia functioneazi subcomisia sociald); Comisia pentru distinctii universitare si titluri onorifice.
Functionarea comisiilor permanente ale Senatului este asiguraté prin Regulamentele proprii adoptate
de Senat. )

Pe pagina oficiald a Universitétii ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia existd o sectiune dedicaté
exclusiv activititii Senatului universitar, http://senat.uab.ro, care este actualizatd permanent §i in
cadrul cdreia sunt accesibile publicului larg informatii cu privire la componenta Senatului universitar
(date de contact), componenta Comisiilor permanente ale Senatului, Regulamentele Comisiilor
permanente, Planul de activitate anual al Senatului, precum si toate Hotararile Senatului, inclusiv
Regulamentele/Metodologiile/Procedurile aplicate la nivel institutional, cu aprobarea Senatului
universitar.
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In perioada ianuarie — decembrie 2022, Senatul universitar a adoptat, in cadrul celor 20 sedinte
de Senat, un numdr de 259 de hotdrdri.

Conducerea operativa a Universititii este asiguratd de Consiliul de Administratie, alcétuit din
rector, prorectori, decanii facultitilor, directorul general administrativ §i un reprezentant al
studentilor.

Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de Administrafie al Universitdfii ,, 1
Decembrie 1918" din Alba Iulia, a fost adoptat de Senatul universitar In varianta sa revizuitd in
26.07.2019. Conform documentului amintit, Consiliul de Administratie asigurd managementul
institutional, centrat pe elaborarea strategiilor de realizare a obiectivelor, pe organizarea eficientd a
activitatii institutiei si elaborarea deciziilor privind finantarea, asigurarea materiald, logistica,
stabilirea structurilor universitare si organizarea procesului de invatimant si cercetare, cét si din alte
domenii de activitate specifice.

Din punct de vedere organizatoric, in structura Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia
se regisesc 5 facultati si 12 departamente (pentru activitatea academicd), 9 centre functional-
administrative, incluzind aici st Departamentul pentru Pregétirea Personalului Didactic, precum si o
serie de structuri (servicii, compartimente si birouri) subordonate Directiei Generale Administrative,
care functioneaza in conformitate cu legea, cu reglementdrile si procedurile Universitétii in domeniu.

Numarul total de angajati ai Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia la 01.01.2023 a fost
de 433 persoane, din care 170 de cadre didactice titulare si asistenti universitari angajati cu norma
intreagd pe durati determinatd; 83 de persoane in calitate de personal didactic asociat salarizate in
regim de ,,plata cu ora”, 92 de persoane incadrate pe posturi didactice auxiliare si de cercetare si 88
de persoane incadrate pe posturi nedidactice (TESA si administrativ).

Universitatea vizeazid un management care se fundamenteazi pe Planul Strategic Institutional
pentru perioada 2020-2024, care vizeaza accentuarea masurilor pentru o mai bunia echilibrare intre
educatie, cercetare si servicii adresate comunitatii. Universitatea se concentreazi asupra cresterii
valorii profesionale a absolventilor sii, a imbunétatirii programelor de studii, a promovirii cercetarii
stiintifice $i, nu in ultimul rand, a afirmarii specificului sau, folosind la maxim patrimoniul uman,
spiritual si material de care dispune.

Planul operational anual este asumat de membrii comunitétii universitare si se aplicd conform
practicilor si mecanismelor de implementare si monitorizare.

Planul operational al universitdfii "1 Decembrie 1918" din Alba Iulia pentru anul 2022, avizat
in Consiliul de Administratic a fost aprobat de citre Senatul universitar in data de 25.01.2022.
Documentul, configurat in acord cu prevederile Planului Strategic pentru perioada 2020-2024, a fost
dezvoltat prin raportarea la principalele puncte forte si puncte slabe, respectiv cauzele generatoare ale
acestora, identificate la nivel institutional, in scopul stabilirii misurilor operationale adecvate,
raportate la potentialul si riscurile universitatii. Tot in luna ianuarie 2022 a fost aprobat Raportul
asupra planului operational aferent anului 2021.

Planurile operationale ale facultdtilor sunt elaborate anual si sunt adoptate de Consiliile
facultatilor. La nivelul facultitilor a fost monitorizat permanent modul de realizare a activitatilor
propuse in Planurile operationale pentru anul 2022 si gradul de indeplinire a obiectivelor si
indicatorilor de rezultat propusi la termenele stabilite. Rapoartele facultétilor asupra planurilor
operationale pentru anul 2022 au fost analizate in Consiliile facultétilor din luna ianuarie 2023.

Dupi fiecare sedinta de Consiliu de Administratie sau Senat universitar, hotarérile adoptate sunt
transmise prin intermediul Registraturii la toate structurile inscrise in lista de distribuire a acestora si
prin email, angajatilor.

Functiile de conducere si posturile de executie administrativa si tehnico-economicé sunt ocupate
cu personal calificat, potrivit cerintelor fiecdrui post si normelor legale in vigoare, iar structura
personalului nedidactic, didactic auxiliar si de cercetare, valabila pentru perioada ianuarie —
decembrie 2022 a fost aprobati de cétre Senatul Universitatii in 15.12.2021.

Rectorul si Senatul universitar poartd responsabilitatea pentru strategia de asigurare a calitétii,
pusa in aplicare prin actiuni organizate, prin implicarea structurilor de conducere la toate nivelurile,
structuri specifice de asigurare a calitatii, adresate cadrelor didactice, studentilor si altor categorii de
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personal. Aceste deziderate sunt stipulate in Declaratia pentru Calitate a Rectorului si a Senatului
Universitdtii "1 Decembrie 1918" din Alba lulia.
Rectorul asigurd managementul si conducerea executiva a Universitatii pe baza criteriilor de
performantd manageriald asumate prin Contractul de management pentru perioada 2020-2024.
Anual, in luna martie, Rectorul prezintd un Raport asupra starii Universitdtii ,,1 Decembrie
1918” din Alba Iulia, adus la cunostinfa publicului larg prin publicare pe site-ul Universitafii
(http://despre.uab.ro/index.php?pagina=pg&id=59&Il=ro).

CRITERIUL A2. Baza materiala

STANDARD 2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate, sprijin pentru studenti

Universitatea ,,]1 Decembrie 1918” din Alba Iulia dispune de un patrimoniu care contribuie in
mod eficace la realizarea misiunii si obiectivelor propuse.

Spatii de invitimant si cercetare. Activitatea didactica si de cercetare din Universitate se
desfasoard in spatii de invitimant aflate in proprietate, care corespund specificului formelor de
invitamant, — sili de curs, amfiteatre, sili de seminar, laboratoare, in concordanta cu normele tehnice
de siguranta si igienico-sanitare in vigoare. Toate spatiile de predare sunt dotate corespunzitor cu
mobilier, cu aparatura si mijloacele informatice necesare si specifice destinatiei fiecarui spatiu,
inclusiv cu sisteme multimedia (videoproiectoare, ecrane de proiectie, flip-chart-uri, smartboard etc.)
si acces WI-FI.

Universitatea dispune de 18 imobile, din care 9 imobile in care se desfigoard activitdti de
invitamant, cercetare si suport administrative (din care 8 in proprietate, respectiv administrarea
institutiei §i unul utilizat in baza unui contract de comodat cu Arhiepiscopia Ortodoxd Roméand de
Alba Iulia), un corp central al bibliotecii, o cantind studenteascd, o bazi sportivd (in proprietate,
respectiv administrare) si 5 cdmine studentesti (4 in proprietate §i unul inchiriat), a ciror dovezi de
proprietate (extrase de carte funciari)/inchiriere sunt anexate. in anul 2022 au fost imbunititite
conditiile de cazare in ciminele studentesti (reparatii, dotéri etc.), iar In luna septembrie a fost finalizat
si dat in folosintid un nou camin studentesc cu o capacitate de 246 locuri, construit, in perioada 2017-
2022, prin Compania Nationala de Investitii.

Dotare. in anul universitar 2022-2023 Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia, dispune
de 15 amfiteatre cu o suprafati desfasurata totald de 1577,64 mp si o capacitate de 1509 locuri; 24
sali pentru seminarii, cu o suprafatd desfiasurata totald de 1267,15 mp si o capacitate de 713 locuri;
32 laboratoare, cu o suprafatd desfisurata totala de 1609,95 mp si o capacitate de 624 locuri; 17 sili
de bibliotecad/lecturd, cu o suprafati desfasurati totala de 941,4 mp si o capacitate de 523 locuri.

Unitatile de cercetare dispun de spatii si dotari destinate activitatilor specifice.

Fiecare facultate dispune de un numar suficient de séli care asigura desfasurarea corespunzitoare
a cursurilor, conform standardelor de calitate ARACIS, de laboratoare de specialitate proprii si sali
de seminarii adecvate, in care se desfisoard activititi didactice cu grupe de studenti. Numarul de
locuri in spatiile de invatimant, cercetare i pentru alte activititi corespund normativelor in vigoare,
iar capacitatea spatiilor permite desfasurarea unui proces de Invatimant de calitate.

Universitatea asigurd accesul on-line al studentilor de la toate programele de studii la resurse
educationale digitale si activititi suport in sistem e-learning, implementate pe platforma
MICROSOFT TEAMS. De asemenea, invitamantul la distanta dispune de sisteme informatice si de
comunicare de tip e-Learning, asigurate prin platforma MOODLE a universittii.

Dezvoltarea continud a investitiilor reprezintd o componentd majora a planurilor strategice si a
planurilor operationale. Universitatea deruleaza proiectul “fmbundtdtirea infrastructurii educationale
din cadrul corpului D §i a corpului H a Universitdtii “1 Decembrie 1918 din Alba Iulia”, in baza
contractului de finantare nr. 4159/06.05.2019, cod MySMIS 120779, finantat prin Programul
Operational Regional 2014-2020 care are o valoare totald de 24.391.855,22 lei, din care
23.904.018,12 lei reprezinti finantare nerambursabila. Proiectul este previzut a se derula in perioada
06.05.2019 — 31.11.2023. Scopul operational al proiectului il constituie imbunéatatirea infrastructurii
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corpului D si a corpului H al UAB, in vederea adaptarii, extinderii si dotdrii infrastructurii
educationale necesare prin intermediul cireia studentii din cadrul Universitatii “1 Decembrie 1918”
din Alba Iulia si primeascd competente multidisciplinare. Prin activitatile sale, proiectul contribuie
la imbunitatirea capacitatii universitatii de a furniza competente cheie si profesionale adecvate pentru
studenti, contribuind in mod indirect la consolidarea parteneriatul universitate - mediu economic. Se
va extinde suprafafa destinata exclusiv spatiilor de Invatimant din cadrul corpului D cu 417,76 mp si
cu 3421,65 mp suprafata utila in cadrul corpului H. Activitatile proiectului vizeazi lucrari/dotéri cu
echipamente moderne, care vor permite functionarea unui numéar de 14 laboratoare didactice
(Laboratorul 1 — Chimia mediului si controlul alimentelor (LChMA), Laboratorul 2 — Nanotehnologii
(LN), Laboratorul 3 — Prelevare/Esantionare (LPE), Laboratorul 4 — Topografie-Cadastru (LTCF),
Laboratorul 5 — Ingineria Mediului si Mecanica Fluidelor (LIM), Laboratorul 6 — Foto-interpretare
(LF), Laboratorul 7 — Graficd 3D/Realitate virtuald/Sala proiectie 3D (LRV), Laboratorul 8 —
Misurari energetice (LME), Laboratorul 9 — Comunicatii (LC), Laboratorul de Informaticd —
Matematici (E15), Laboratorul de Contabilitate Aplicata (M10), Laboratorul de criminalisticd (M12),
Laboratorul de Turism, Laboratorul de Administrarea Afacerilor), 1 bibliotecd si 4 sili de curs, in
corpurile D si H.

Universitatea utilizeaza capacitatea de cazare din 5 cdmine studentesti moderne, din care 4
ciimine sunt in proprietatea institutiei si au o capacitate de 777 locuri. Universitatea inchiriazi anual
un cimin cu o capacitate de 292 de locuri (cadminul nr. 4). UAB mai dispune de un Cémin casi de
oaspeti, cu 22 camere si 12 camere la Centrul de cercetare Gaudeamus. Cele 1069 de locuri de cazare
in cdmine acoperd anual mai mult de 90% din totalul solicitérilor de cazare.

Cantina studenteasc este unitatea care asigura servirea mesei pentru studenti, cu o capacitate de
200 locuri repartizata astfel: o sald de mese cu 150 de locuri, dotatd cu mobilier adecvat si cu sistem
de ventilatie; doua saloane pentru ocazii speciale (conferinte, intruniri oficiale) cu 50 de locuri.
Universitatea dispune de un bufet de incintd, previzut cu teraséd (pentru perioada de vard), precum si
de spatii de relaxare in aer liber.

Studentii Universitatii beneficiaza de utilitétile si serviciile cultural-artistice si de divertisment
oferite de Casa de Culturd a Studentilor.

Universitatea dispune de editurd proprie si culturale nationale, Editura Aeternitas, infiinfata in
anul 2002, care sustine universitatea in promovarea valorilor stiintifice si universale, contribuind
astfel la asigurarea circulatiei nestanjenite a ideilor si informatiilor.

In cadrul Centrului pentru invitamant la Distanti si Formare Profesionald Continui functioneazi
o tipografie, serviciu intern productiv, care asigura tiparirea suporturilor de curs pentru toate formele
de invatimént, tiparirea revistelor, materialelor pentru simpozioane etc. Institutia a dezvoltat
incepand cu anul 1994, Seria Didactica a Universitatii “1 Decembrie 1918 din Alba Iulia, destinata
publicirii cursurilor $i manualelor universitare, culegerilor de probleme, antologiilor si
crestomatiilor, caietelor de laborator, seminar §i practicd necesare procesului de invafimant si
activitatii profesionale a studentilor.

In anul 2022 in cadrul Tipografiei s-au tip#rit 41 cursuri in Seria didactica; 13 carti si reviste
pentru Editurd si sesiuni stiintifice; materiale didactice pentru mapa studentilor de la ID (730
studenti); materiale pentru promovarea admiterii; lucréri de licentd, disertatie, grad I, doctorat; listéri
color si alb negru pentru studenti, sesiuni si terti; diverse materiale pentru compartimentele
universitati.

Biblioteca Centrala a Universititii functioneazi intr-o clddire amenajatd modern care dispune
de un sistem informatizat specializat Softlink — Liberty 5, baza de date putdnd fi consultata att in
reteaua internd - pe calculatoarele puse la dispozitia utilizatorilor - OPAC-uri, cdt si online
(http://library.uab.ro/) si este organizatd pe servicii de imprumut la domiciliu si sili de lecturd cu
acces liber la raft. Silile de lectura sunt prevazute cu sisteme de securitate (supraveghere video si
sistem de securitate pentru cari). Accesul la colectiile bibliotecii se face pe baza CARD-ului de acces,
conform regulamentului de funcfionare a bibliotecii. In cadrul Facultitii de Teologie Ortodoxa
functioneazi o bibliotecd distinctd, Biblioteca Facultatii de Teologie Ortodoxe si a Arhiepiscopiei
Ortodoxe Alba Iulia. Biblioteca Centrald dispune de 5 sali de lectura specializate cu acces liber la
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raft. Spatiul bibliotecii dispune si de sectia de imprumut, o sald de lecturd fira carti si serviciul de
prelucrare, la parter si spatii de depozitare la subsol. La mansarda bibliotecii functioneazi o sala
multimedia dotati cu 50 calculatoare cu acces la Internet. Aici studentii pot consulta bazele de date
stiintifice la care universitatea are abonamente, cursuri in format electronic puse la dispozitia
studentilor de citre cadrele didactice ale universitatii si catalogul on-line al bibliotecii.

Planurile operationale anuale cuprind un capitol distinct privind necesarul de dotéri, iar prin
buget sunt previzute sumele necesare, inclusiv din venituri proprii, procurérii dotéarilor respective.

Resursele financiare ale Universitatii sunt utilizate aplicand principiul diversificarii surselor de
finantare, iar bugetul Universitatii se fundamenteaza pe un sistem complex de venituri, alcétuit din:
subventii de la bugetul de stat pentru finantarea de bazi si pentru finantarea complementars, pentru
transferuri (burse pentru studenti, subventii cimine, cantine), venituri din taxe de studii, venituri din
granturi si contracte de cercetare si de prestéri de servicii specifice, venituri din proiecte finanfate
intern sau extern. In Raportul anual asupra stéirii Universitdtii ,, 1 Decembrie 1918 din Alba lulia,
prezentat de citre Rector, este inclus un capitol distinct privind finantarea si alocarea fondurilor,
impreund cu rezultatele preconizate/obtinute.

in Universitate, taxele scolare sunt calculate in concordanti cu costurile de scolarizare din
invatamantul public finantat de la buget pentru studiile universitare de licentd, masterat si doctorat si
sunt facute publice prin afisare pe website-ul Universitatii, www.uab.ro si la secretariatele
facultétilor.

Sistemul de acordare a burselor si altor forme de sprijin material pentru studenti

Posibilititile de asistentd financiard a studentilor din partea Universitafii sunt previzute in
Regulamentul privind acordarea burselor pentru studenti - Ciclurile de studii licenfd, master si
doctorat, forma de invdtdmdnt cu frecventd, care a fost aprobat de Senatul universitar.

Modalitatile prin care se repartizeazi si se acorda studentilor Universitétii, burse de studii si
burse de merit din alocatiile bugetare primite de la Ministerul de resort sunt reglementate inclusiv
prin procedura operationald privind intocmirea si verificarea dosarelor de bursd de ajutor social
(PO_SERVICIUL_SOCIAL_01).

Studentii si masteranzii care au o activitate stiintificd meritorie beneficiazd si de burse de
performanta stiintificd, conform prevederilor Regulamentului privind acordarea burselor de
performanta stiintificd.

Pe parcursul anului 2022, in departamentele Universitatii, au fost derulate 2 competitii (sesiunea
aprilie-iunie 2022 si sesiunea octombrie-decembrie 2022) pentru acordarea burselor de performanta
stiintifica, destinate sustinerii materiale a studentilor/masteranzilor care propun si realizeazd un
proiect de cercetare stiintifica. Beneficiarii burselor de performanta in cercetarea stiintifica acordati
din venituri proprii in perioada iulie-decembrie 2022, avizati conform Hotérérii Consiliului de
Administratie al Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia nr. 221/12981/29.06.2022, au fost
in numar de 8.

Personalul didactic
" La nivelul tuturor facultatilor si programelor sale, Universitatea ,,] Decembrie 1918” din Alba
Iulia acoperd, in totalitate, cu personal didactic de specialitate toate activititile prevazute la
disciplinele din planul de Invitdmant, att pentru programele de studii universitare de licentd cat si
pentru ciclurile masterat si doctorat.

In semestrul II al anul universitar 2021-2022, in Universitatea ,,] Decembrie 1918” din Alba
Iulia au fost constituite 311 posturi didactice, dintre care 164 ocupate de cadre didactice titulare si de
cadre didactice angajate cu normi intreagd pe durati determinatd (din care 77 profesori si
conferentiari). In aceiasi perioadd, un numar de 87 cadre didactice asociate au fost salarizate in regim
de “plata cu ora”, in timp ce numirul doctoranzilor implicati 1n activitati didactice in aceiasi perioada
a fost de 36.

In semestrul I al anul universitar 2022-2023, au fost constituite 320 de posturi didactice, dintre
care 170 ocupate de cadre didactice titulare si de asistenti universitari angajati cu norma intreagi pe
duratd determinati (din care 85 profesori si conferentiari). Numarul cadrelor didactice asociate care
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sustin activititi didactice in regim de “plata cu ora” in anul universitar 2022-2023 este de 83
(reprezentind un procent de 32,8 % din total cadre didactice titulare si asociate), din care 34
doctoranzi.

fn anul 2022 (semestrul al II-lea 2021-2022 si semestrul 1 2022-2023) au fost scoase la concurs
30 de posturi didactice si de cercetare, din care 22 posturi pentru ocupare pe durata nedeterminati si
8 posturi pentru ocupare pe duratd determinaté. In semestrul I 2022-2023 au fost propuse pentru
examenul de promovare in cariera didactica 2 posturi didactice si de cercetare de profesor universitar.

La data de 01.01.2022, procentul de profesori si conferentiari titulari din Universitate a fost de
52,74 % din totalul de cadre didactice titulare (77 de profesori si conferentiari titulari din totalul de
146 de cadre didactice titulare).

Toti titularii de discipline din Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia au titlul stiintific
de doctor.

Cadrele didactice pensionate la limitd de varstd nu desfasoard activitati didactice la programele
de studii universitare de licentd sau master. in anul 2022 nu s-a pensionat nici un cadru didactic titular.

Pentru programele de studii de masterat, toate posturile didactice de predare sunt acoperite cu
cadre didactice titularizate in Invatdmantul superior, avind gradul de profesor, conferentiar sau lector,
cu titlul stiintific de doctor. Majoritatea dintre acestia au norma de baza in Universitatea ,,1 Decembrie
1918” din Alba Iulia.

Statele de functii pentru personalul didactic sunt intocmite anual in Universitatea ,,1 Decembrie
1918” din Alba Iulia pentru toate activititile didactice, in conformitate cu Regulamentul de intocmire
a statelor de functii aferente personalului didactic, adoptat in sedinta Senatului din 29.09.2022.

Anual, universitatea evalueazi performantele personalului didactic, estimeazi necesarul de cadre
didactice si scoate la concurs posturi, cu respectarea procedurilor si a regulamentelor specifice,
conform cu reglementirile legislative in vigoare. In universitate se aplicd Procedura operationali
privind intocmirea fiselor de post, desfdsurarea si monitorizarea activitdfilor didactice.

In universitate se aplici consecvent Metodologia de concurs pentru ocuparea posturzlor
didactice si de cercetare, care cuprinde prevederi specifice referitoare la activitifile didactice si la
cercetarea stiintifica. Evaluarea activitatii de cercetare este reglementatd prin prevederile art. 8 si art.
10, Standarde anuale minimale pentru cadre didactice. De asemenea, se aplicd Metodologia privind
organizarea si desfisurarea examenului de promovare in cariera didactica in cadrul Universitatii ,,1
Decembrie 1918" din Alba Iulia.

La nivel institutionale se aplicd Metodologia privind recunoasterea automatd, in Universitatea
., 1 Decembrie 1918" din Alba Iulia, a functiilor didactice obtinute in institufiile de invdfdmdnt
superior acreditate din strdindtate.

Studentii

Prezentarea comparativa a evolutiei numarului de studenti (la formele de invatamant, zi si ID),
masteranzi si doctoranzi Inmatriculati in Universitate in ultimii 4 ani universitari este prezentatd in
Tabelul 1.

Indiferent de forma de invatimant, se observa o tendintd de crestere a numérului de studenti si
masteranzi inmatriculati la toate programele de studii oferite de Universitate.

Tabelul 1. Numdrul studentilor la programe de licentd, master, doctorat (romdni si strdini),
in ultimii 4 ani

An universitar | STUDENTI | LICENTA | MASTERAT | DOCTORAT TOTAL
|  Roméni | 3498 1183 150 4831
20192020 |  Striini 199 36 15 250
11' Total 3697 1219 165 5081
| Roméni 3561 1348 158 | 5067
2020-2021 |  Striini 229 39 15 283
| Total 3790 1387 173 5350
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Roméni | 3675 1335 157 5167

2021-2022 Striini 336 54 14 404
Total 4011 1389 171 5571

Romini 3634 1265 158 5057

2022-2023 Striini 288 80 14 382
Total 3922 1345 172 5439

Activitatea profesionald a studentilor si masteranzilor din Universitate este legiferati prin
Regulamentul activitdii profesionale a studentilor pentru Ciclul I - studii universitare de licen(d si
Ciclul II - studii universitare de masterat; documentul este revizuit anual in acord cu prevederile
legale in vigoare si adus la cunostinta publicului larg, prin publicare on-line, pe pagina Senatului,
http://senat.uab.ro/.

Studiile universitare de doctorat constituie cel de-al treilea ciclu al sistemului de educatie oferit
de Universitatea ,,]1 Decembrie 1918” din Alba Iulia. La concursul de admitere la studii universitare
de doctorat au dreptul sd participe numai absolventii cu diploma de master sau echivalentd acesteia.
Regulamentele celor 4 Scoli doctorale din Universitate respectd Legea nr. 1/2011 si Codul studiilor
doctorale 681/2011. Existd sprijin financiar in derularea programelor doctorale atat prin Programul
Operational Sectorial UE - Dezvoltarea resurselor umane, cét si prin granturile oferite de ministerul
de resort. in anul 2022 la nivelul Scolilor doctorale a fost initiatd implementarea proiectului
Accesibilitatea cercetdrilor avansate pentru o dezvoltare economica sustenabild — ACADEMIKA,
cofinantat din Fondul Social European prin POCU, Cod SMIS 153770, la care universitatea este
partener.

Tot referitor la studiile universitare de doctorat trebuie mentionat cé activitatea curentd a
doctoranzilor este reglementati de Regulamentul institutional de organizare si desfasurare a studiilor
universitare de doctorat in Universitatea ,, 1 Decembrie 1918" din Alba lulia, procedura operationald
privind elaborarea, revizuirea, avizarea si aprobarea documentelor curriculare (Plan de Invatdmant
si Fise de disciplind), de Ghidurile de elaborare, redactare si sustinere a lucrdrii de doctoral,
procedurile operationale privind depunerea, sustinerea §i evaluarea rapoartelor de cercetare anuale
ale doctoranzilor, respectiv inscriere in vederea sustinerii tezei de doctorat. In 25.02.2022, Senatul
a aprobat Procedura operationald privind alocarea locurilor subventionate/locurilor subventionate
cu bursd, in cadrul Scolilor Doctorale si pe conducdtori de doctorat.

B. EFICACITATEA EDUCATIONALA
CRITERIUL B1. Continutul programelor de studiu

STANDARD 1.1. Admiterea studentilor

Institutia vizeazi o abordare unitari in educatie, formare i cercetare - care sunt puse n aplicare
printr-un sistem de asigurare a calititii in educatie si care sunt concretizate in planurile operationale
anuale.

Universitatea “1 Decembrie 1918 din Alba Iulia aplicd o politicd transparentd a recrutdrii si
admiterii studentilor, anuntatd public cu cel putin 6 luni inainte de aplicare. Toate informatiile
referitoare la admitere sunt prezentate pe site-ul Universitifii, www.uab.ro.

Admiterea in Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba lulia se realizeazi informatizat, cu
ajutorul unui program de admitere securizat, care exclude orice posibilitate de abatere de la criteriile
de admitere. Admiterea se bazeazi exclusiv pe competentele academice ale candidatului si nu aplicad
nici un fel de criterii discriminatorii. Pentru rromi si studenti ai Republicii Moldova existd locuri
rezervate lor, ocuparea acestora ficandu-se tot pe baza competentelor academice, dar concursul se
desfigoara intre candidatii din fiecare categorie.

Admiterea la programele de studii universitare de licentd pentru anul universitar 2022-2023 s-a
organizat in conformitate cu prevederile legale in vigoare, in sesiunile iulie-august si septembrie, pe
baza mediei generale obtinute la examenul de la bacalaureat. Mecanismul de admitere, respectiv
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componenta dosarului de concurs, modul de desfisurare a concursului de admitere si modalitatea de
ierarhizare a candidatilor sunt detaliate in Regulamentul privind organizarea si desfdsurarea
concursului de admitere la studii universitare de licentd,, aprobat de Senat si adus la cunostinta
publicului, prin publicarea documentului pe pagina principala a Universitatii.

In ceea ce priveste admiterea cetatenilor striini, aceasta a fost reglementata prin Regulamentului
de admitere a cetdtenilor strdini si scolarizarea acestora in cadrul Universitdfii ,, 1 Decembrie 1918"
din Alba Iulia si Anexele 1-3. Admiterea i scolarizarea romdnilor de pretutindeni in cadrul
Universitdii ,,1 Decembrie 1918" din Alba Iulia a fost legiferatd prin Regulamentul aprobat in luna
decembrie 2021.

Admiterea la studiile universitare de masterat pentru anul universitar 2022-2023 s-a desfasurat
conform Regulamentului privind organizarea §i desfisurarea concursului de admitere la studii
universitare de masterat, aprobatd de Senat gi anunfatd public din luna decembrie 2021, prin
publicarea documentului pe pagina principald a Universitafii.

Senatul Universititii a aprobat componenta comisiilor pentru desfagurarea examenului de
admitere la studiile universitare de licen{d, masterat si doctorat in anul universitar 2022-2023.

Concursul de admitere la doctorat pentru anul universitar 2022-2023 s-a organizat conform
prevederilor Regulamentului institufional de organizare si desfisurare a studiilor universitare de
doctorat si a Metodologiilor privind organizarea §i desfdsurarea concursului de admitere la studiile
universitare de doctorat elaborate pentru fiecare domeniu (Scoald doctorald). La examenele de
specialitate au fost admisi numai candidatii care au indeplinit standardele de competenta lingvistica.
La nivelul fiecirei scoli doctorale s-au constituit comisiile de concurs si pe baza examenului de
specialitate s-a procedat la repartizarea granturilor i ocuparea locurilor scoase la concurs. Alocarea
locurilor subventionate/bursid in cadrul Scolilor Doctorale si pe conducitori de doctorat s-a realizat
conform prevederilor procedurii operationale PO_IOSUD_03.

In anul 2022, la nivel de IOSUD a fost elaborat documentul care stipuleazi modul de desfasurare
a admiterii la programele postdoctorale de cercetare avansati, respectiv: Metodologia privind
organizarea §i desflsurarea admiterii la programele postdoctorale de cercetare avansatd in cadrul
Universitdtii ,, 1 Decembrie 1918" din Alba Iulia (aprobatd de Senatul universitar in 23.11.2022).

In luna decembrie 2022 au fost elaborate documentele care reglementeazi modul de desfasurare
a admiterii pentru anul universitar 2023-2024, respectiv Regulamentul de organizare si desfasurare
a admiterii in ciclul de studii universitare de licentd si Regulamentul privind organizarea §i
desfasurarea concursului de admitere la studii universitare de masterat, Regulamentul de admitere
si scolarizare a romdnilor de pretutindeni in cadrul Universitdtii ,, 1 Decembrie 1918" din Alba Iulia..
Prevederile acestor regulamente aprobate de Senatul universitar in sedinta din 14.12. 2022y alaturi de
alte informatii, precum graficul desfasurdrii concursului de admitere, cifra de scolarizare au fost
publicate pe site-ul Universitatii, www.uab.ro si in materiale de informare (brosuri/pliante).

Marketingul universitar. Prin intermediul Centrului de Imagine si Marketing s-a continuat, si
in anul 2022, aplicarea unei politici transparente, dinamice §i constructive cu privire la informarea,
atragerea, recrutarea si admiterea studentilor (romani i internationali) la programele de studiu ale
UAB si la imbunitatirea vizibilitdtii institutionale, prin promovarea corectd, eleganta si profesionistd
a imaginii Universitatii.

UAB a pistrat, in sesiunile Admiterii 2022, trendul de crestere, din ultimii ani, a numarului de
candidati inscrisi si inmatriculati la programele de licentd, masterat si doctorat, precum si cresterea
considerabild a numirului candidatilor romani de pretutindeni §i a numérului de studenti
internationali. Echipa Centrului de Imagine si Marketing s-a implicat constant si direct in organizarea
tuturor activititilor specifice de promovare a ofertei educationale a UAB, deopotrivé prin activitati
online si fati-in-fafi (sau mixte). UAB a reluat seria de evenimente fafd-in-fatd dedicate elevilor de
liceu, in cadrul programului ZILELE PORTILOR DESCHISE LA UAB.

Au fosr organizate vizite ale elevilor in campusul UAB, in cadrul unor excursii de documentare,
in baza unor parteneriate incheiate cu licee din judetele Alba, Hunedoara, Timis (Lugoj), Mureg
(Téargu-Mures.

In luna decembrie 2022 a inceput promovarea Admiterii 2023, prin participarea a 80 de elevi de
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la liceele din Campeni, Teius, Abrud si Zlatna, in campusul universitar UAB, la activititile de
finalizare a proiectului STUDENTI SI LICEENI SUSTINUTI IN PARCURSUL DE STUDII,
PENTRU ACCES ECHITABIL LA STUDII SUPERIOARE SI INCLUZIUNE SOCIALA
(INCLUZIV-UAB).

Sub coordonarea CIM au fost organizate, printr-o colaborare stransd cu Inspectoratele Scolare
Judetene si cu licee din judetele Alba, Hunedoara, Mures, Sibiu, Olt, Gorj si Vilcea, activitifile
presupuse de noul concept implementat la nivelul UAB incd de anul trecut: E-Caravana Admiterii.

Si In 2022 s-a continuat implementarea proiectului adresat elevilor de liceu: STUDENT
PENTRU O ORA LA UAB, gandit ca o serie de intalniri interactive de tip curs universitar / curs practic
/ 1aborator, cu participarea uneia sau a mai multora clase de liceu, impreund cu studentii cursanti, la
activitatile didactice.

Centrul de Relatii Internationale a organizat procesul de promovare a programelor UAB,
precum si admiterea studentilor roméni de pretutindeni avind o abordare integratd si realizind
campanii de promovare cu sprijinul ESN, procesul fiind organizat atat online (dosarele de candidatura
pe platforma admitererdp.uab.ro), cat si fizic. Au fost semnate 19 acorduri de colaborare cu licee din
Republica Moldova in vederea promovarii programelor de studio ale UAB in cadrul acestor institutii
de invitaméant preuniversitar. Acest fapt a dus la o crestere a numérului de studenti roméni de
pretutindeni, dupéd cum arata evolutia numaérului studentilor inmatriculati n perioada 2020-2022 din
tabelul 2.

Tabelul 2. Numdrul de studenji romdni de pretutindeni inmatriculafi la studii in anul 1

2020-2021 2021-2022 2022-2023

licentid master licenta master licenti | master

85 21 112 25 84 44

106 137 128

Transformarea institutionald a Universitatii In directia internationalizarii invatdmantului vizeaza
directiile majore specifice internationalization abroad pentru indeplinirea obiectivului strategic
privind cresterea numdrului de mobilitdti atdt pentru studenti, cat si pentru cadrele didactice si
personalul administrativ al institutiei.

Centrul de Relatii Internationale faciliteazd implementarea politicilor privind mobilitatea de
credite prin implementarea actiunilor de mobilitate pentru studiu si pentru plasament, cit si a
actiunilor de mobilitate pentru predare a cadrelor didactice si a actiunilor de mobilitate pentru formare
a cadrelor didactice, personalului administrativ i de cercetare, prin implementarea Programului
Erasmus+, Actiunea Cheie 1: Mobilitatea indivizilor, cu cele doud componente KA103 — mobilitati
cu térile programului (UE, Islanda, Liechtenstein, Macedonia, Norvegia, Serbia si Turcia), si KA107
— mobilitdti cu tarile partenere (aproape toate celelalte state ale lumii). Obtinerea Cartei Erasmus
pentru implementarea programului in perioada 2021-2027, a permis UAB participarea la competitiile
privind finantarea programelor de mobilitate in invatdmantul superior in luna mai 2021, in cadrul
actiunii KA131 (mobilitdti cu tarile programului — UE si state asociate Erasmus: Islanda,
Liechtenstein, Macedonia, Norvegia, Serbia si Turcia), obfindnd o finantare de 590.980 EURO, un
buget care plaseazd universitatea noastrd pe primele locuri la nivel national, dacd avem in vedere
dimensiunea institutiei in cadrul sistemului universitar roménesc. De asemenea, in cadrul apelului
2022 pentru actiunea cheie KA131 am obtinut o finantare de 611.350 EURO, iar in cadrul actiunii
cheie KA171 (mobilititi cu tarile partenere neasociate la Program), o finantare in suma totald de
133.670 EURO, pentru mobilitati cu Moldova, Bosnia si Hertegovina, Muntenegru, Taiwan, China,
Columbia, Australia, Rusia, Turkmenistan, Kazahstan, Uzbekistan.
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O preocupare speciald pentru strategia de internationalizare a Universtétii a reprezentat-o
atragerea studentilor internationali, atdt pentru programul An pregdtitor - Limba romdnd ca limbd
strdind pentru cetdfenii straini, cit gi pentru programele de licentd in limba englezd oferite
(Administrarea Afacerilor, Informatica, Traducere si Interpretare), dar si programele de masterat in
limba englezd (Master in Business Administration i masterat in limba si literatura englezd). Evolutia
numdrului de studenti internationali ilnmatriculati la programele de studiu ale UAB este prezentata
in tabelul 3.

Este de mentionat faptul cd in cadrul admiterii 2022, au fost procesate 557 de dosare pentru
candidati cetiteni striini din state terte, pentru 471 dintre acestia fiind primite scrisori de acceptare
din partea ME. Inmatricularea acestora se realizeazi pani la data de 17 februarie 2023, fiind de
asteptat ca numdrul studentilor straini si creasca pe masurd ce acestia primesc vize de studiu.

Tabelul 3. Numdrul de studenti internationali inmatriculafi in perioada 2020-2022

Diaspora UE si NON-UE Afl .
pregatitor
! Licentd | Master | Doctorat | Licentd | Master | Doctorat
2020 221 38 11 8 1 2 39
2021 270 40 11 10 5 2 24
2022 280 70 9 14 7 3 82

STANDARD 1.2. Structura si prezentarea programelor de studiu

Structura programelor de studii

Programele de studii universitare din cadrul Universitatii “1 Decembrie 1918 din Alba Iulia sunt
structurate pe cele trei cicluri (licentd, masterat, doctorat) in conformitate cu Legea Educatiei
Nationale nr. 1/2011 si Legea 288/2004 privind organizarea studiilor universitare — actualizatd la
25.03.2013, precum si in acord cu actele normative care se referd in mod expres la organizarea si
acreditarea domeniilor §i programelor de studii universitare de licentd si de master. Modalitatea de
organizare si functionare a programelor de studii universitare de licenta, respectiv de masterat in
Universitatea ,,] Decembrie 1918 din Alba Iulia sunt statuate prin Regulamentul de organizare si
functionare pentru Ciclul I - Studii universitare de licentd si Regulamentul de organizare §i
Jfunctionare pentru Ciclul II - Studii universitare de masterat.

La 31.12.2022 in Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, prin cele 5 facultati
structurate in 12 departamente didactice sunt organizate 32 programe de licentd, 25 programe de
master si 4 scoli doctorale in domeniile Istorie, Filologie, Contabilitate si Teologie.

In decursul anului 2022 a fost realizatd o armonizare a continutului programelor de studii oferite
de Universitate si a figelor de disciplini cu cerintele pietei muncii si ritmul dezvoltarii cunoasterii si
tehnologiei din domeniu. De asemenea, la nivelul departamentelor a fost realizatd o revizuire a
continutului tuturor programelor de studii universitare de licentd si-masterat in scopul coreldrii
acestora cu prevederile Standardelor specifice privind evaluarea externd a calitdtii academice a
programelor de studii din domeniile de licentd §i master, ale Cadrului National al Calificarilor (CNC)
si Registrului National al Calificarilor din Invatamantul Superior (RNCIS). in plus, au fost realizate
consultari cu reprezentanti ai mediului academic inclusiv studenti, ai mediului socio-economic si ai
pietei muncii, in cadrul intilnirilor anuale CEAC-PS, in cadrul cérora au fost discutate si validate
modificirile aduse confinutului programelor de studii, in acord cu cerintele educationale identificate
pe piata muncii.

Informatiile de bazi ale tuturor programelor de studii universitare, ale curriculelor si
syllabusurilor au fost publicate la inceputul fiecdrui semestru, de cétre departamente, pe site-ul
Universitétii (paginile facultitilor).

Universitatea “1 Decembrie 1918 din Alba Iulia organizeaza an pregétitor de invétare a limbii
roméne pentru studenti stréini, cit si programe de pregétire psihopedagogica nivel I licentd, nivel 11
master, I si II postuniversitar, grade didactice I si II.
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Universitatea “1 Decembrie 1918 din Alba Iulia organizeaza studii universitare de doctorat in
patru domenii fundamentale, Contabilitate, Filologie, Istorie si Teologie, la forma de invatamant cu
frecventd, in regim de finantare de la bugetul de stat si in regim cu taxa.

Diferentiere in realizarea programelor de studiu

Pentru toate specializarile din cadrul Universitatii s-a procedat la organizarea curriculum-ului pe
module disciplinare, cicluri si pachete de discipline, care sé permiti efectuarea transferului creditelor
si mobilitatea studentilor, programele de studiu fiind centrate pe studenti si diferentiate pe forme de
invatimant (zi, invatamint deschis la distantd) si pe nivele de invitdméant (universitar,
postuniversitar).

in UAB functioneaza 5 programe de licentd in cadrul formei de invatamént la distantd (4
acreditate si 1 autorizat provizoriu). Invatdmantul la distantd dispune de sisteme informatice si de
comunicare de tip e-Learning, asigurate prin platforma MOODLE a universitatii.

Strategia Universitatii privind invatiméntul la distantd vizeaza dezvoltarea tehnologiilor de
invitare la distantd si cresterea atractivitétii acestei forme de Invatimant, in special pentru persoanele
incadrate in munca.

In cadrul Centrului de Invitamdnt la Distantd, Frecventd Redusi si Formare Continud
(CIDFRFC) a fost implementati noua versiune Moodle 3.11.4+ (Build: 20211223)|Versiunea
2021051704.12) astfel incit comunicarea cu studentii de la forma de invatamant la distantd si fie cat
mai facila si mai eficienta.

In anul 2022 a avut loc vizita de evaluare periodica externa a programului de studii universitare
de licenta ECTS ID. In urma vizitei ARACIS, programul s-a reacreditat cu calificativul incredere si
o cifrd de scolarizare de 75 studenti/an.

Activitatile desfasurate in anul 2022 in cadrul Centrului de Invatamant la Distant, Frecventa
Redusd si Formare Continud sunt descrise pe larg in Raportul de activitate publicat pe pagina web
proprie, http://idfr.uab.ro/.

Relevanta programelor de studii include citeva dimensiuni de referin{é: dimensiunea internd
(legatd de procedurile de evaluare si acreditare in interiorul Universitatii); dimensiunea
internationald, dimensiunea profesionald (raportarea universitatii la piata muncii, prin intermediul
insertiei profesionale a absolventilor sai).

In ceea ce priveste dimensiunea internd, procedeele de initiere si evaluare a programelor de studii
respectd legislatia In vigoare, iar o strategie de dezvoltare a dimensiunilor institutionale relevante
pentru Universitate a fost cuprinsd in Planul operational pentru anul 2022. Existd o preocupare
constantd a tuturor structurilor din Universitate pentru asigurarea feed-back-ului programelor de
studii, atit din partea cadrelor didactice — prin evaluare colegiald si a conducitorului direct, cét si din
partea studentilor, prin evaluari finale sau pe parcurs, respectiv evaluarea cadrelor didactice de citre
studenti si a gradului de satisfactie a studentilor privind conditiile asigurate de Universitate.

in Universitatea .1 Decembrie 1918 din Alba Iulia activititile de initiere, aprobare, monitorizare
si evaluare periodicd a programelor de studii sunt reglementate prin Regulamentul privind inifierea,
aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii. Proiectarea programelor
de studii se realizeaza cu implicarea cadrelor didactice, studentilor, absolventilor si a reprezentantilor
angajatorilor, prin colectivele de cadre didactice si prin comisiile de evaluarea si asigurare a calitatii
de la nivel de universitate, facultate si program de studiu, in conformitate cu Regulamentul privind
initierea, aprobarea si monitorizarea periodicd a programelor de studii.

Pe parcursul anului 2022, CMCSI a urmérit procesul de monitorizarea anuald si evaluarea
periodici internd a tuturor programelor de studiu din universitare. Documentele aferente elaborate de
colectivele de specialitate si respectiv comisiile CEAC-PS instituite la nivelul fiecdrui program de
studii au fost arhivate in cadrul CMCSIL.

Institutia completeazi anual un Registrul electronic al antreprenorilor, pe care il transmite la
cerere Ministerului Educatiei, din care rezulta faptul ca peste 500 de parteneri de practicd organizeaza
practica de specialitate pentru studentii institutiei. Activitétile de colaborare institutionalé cu parteneri
de practica au fost intensificate si in acest sens au fost atrase finantéri nerambursabile europene pentru
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efectuarea de citre studenti a practicii de specialitate, care au contribuit la cresterea gradului de
implicare activi a partenerilor de practica in dezvoltarea studentilor prin activitatile practice.

fn anul 2022 au continuat demersurile de imbunititire a modului de desfasurare a practicii de
specialitate — flexibilizarea perioadelor de desfasurare, cu posibilitate de alegere intre perioada
compactd la finalul semestrului sau in fiecare sdptiméind in cadrul semestrului; au fost incheiate
conventii cu entititi publice si private unde desfagoara practica de specialitate; analiza in colectivele
de specialitate a programelor de practica, a compatibilittii acestora cu piata muncii; ciutarea de surse
de finantare a practicii de specialitate. Au fost organizate intalniri online cu reprezentanti ai
angajatorilor in calitate de invitati in cadrul unor evenimente si a fost popularizata in randul acestora
Platforma de locuri de munci si practica Pro-INSERT http://absolvent.uab.ro/index.php in care
angajatorii pot publica locuri de munca si de practica disponibile pentru studentii si absolventii UAB.

In anul 2022, s-a continuat implementarea proiectelor care ofer3 sprijin institutional universitatii
pentru organizarea si desfisurarea de citre studenti a stagiilor de practica la partenerii de practica,
respectiv:

-Stagiul de practicd — primul pas spre primul job, POCU 131605 al cérui obiectiv general 1l
constituie dezvoltarea competentelor profesionale si transversale cerute pe piata muncii prin
parcurgerea unui program integrat de instruire constand in desfagurarea de stagii de practica, a unor
programe inovative de practicd, a unui program de consiliere profesionald si vocafionala pentru
studenti si masteranzi in scopul cresterii sanselor de integrare pe piata muncii, in procesul de tranzitie
de la scoala la viata activa.

- Stagii integrate de practicd §i consiliere profesionald pentru absolventi competitivi pe piafa
muncii, POCU 131603.

- Stagii de practicd pentru studentii UAB, POCU 131606.

Dimensiunea internationald este sustinuta de proiectele de cooperare internationald desfisurate
in cadrul programelor de formare continuid a cadrelor didactice si a personalului tehnico-
administrativ, a stagiilor de pregitire practici a studentilor, dar si a programelor de mobilitate pentru
studenti.

In vederea dezvoltarii ofertei educationale a Universititii, la nivelul fiecirui departament sunt
analizate periodic propunerile privind introducerea unor noi programe de studiu, avand ca indicatori:
gradul de fezabilitate, relevanta sa pentru piata fortei de muncéd si compatibilitatea acestuia cu
programe similare din universitatile europene. Relevanta programelor de studii universitare oferite
de Universitate este validatd, printre altele, de numarul de candidati care solicitd admiterea si de
numarul de absolventi care au posibilitatea de a accede pe piata fortei de munca.

Pentru a obtine informatii cu privire la dimensiunea profesionald a programelor de studii,
Universitatea utilizeazi aplicatia informaticd ,, Absolventi pe piata muncii (APM)”, instalatd pe
computere in cadrul Biroului Diplome, care este accesibild absolventilor la ridicarea diplomelor de
absolvire si permite completarea Chestionarului de monitorizare a inserfiei pe piaja muncii.

CRITERIUL B2. Rezultatele invitarii
STANDARD 2.1. Valorificarea calificdrii universitare obtinute

Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

Universitatea ,,] Decembrie 1918 din Alba Iulia a initiat in lunile decembrie 2021 - ianuarie
2022 studiul insertiei absolventilor pe piata muncii, prin aplicatia electronicd dezvoltatd in cadrul
proiectului “Mecanisme §i instrumente de corelare a ofertei educationale cu cerinele pietei muncii in
cadrul Universitafii “1 Decembric 1918” din Alba Iulia (PRO-INSERT)” si gestionatd de
DAGPSPM-CICOC UAB. Astfel, in lunile decembrie 2021 - ianuarie 2022, au fost transmise un
numar de 1192 emailuri cu invitatia de participare la studiu citre absolventii promotiei 2020, utilizind
adresa de UAB, si 1115 emailuri cu invitatia de participare la studiu cétre absolventii promotiei 2020,
utilizdnd adresa personald a acestora.
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In urma monitorizarii raspunsurilor absolventilor, s-a constatat necesitatea derulirii celei de-a
doua etape de trimitere a invitatiilor prin email, cea de reamintire. in lunile decembrie 2021 si ianuarie
2022, au fost trimise prin email invitatii de reamintire citre absolventii cu adrese de email valide.

In luna februarie 2022 a fost elaborat Raportul privind rezultatele studiului de monitorizare a
insertiei absolventilor pe piata muncii. Acesta contine rispunsurile absolventilor respondenti ai
promotiei participante la studiu, care au completat chestionarul de monitorizare pand in data de
03.02.2022, pe facultiti si pe promotii (niveluri de studiu: licentd, master si doctorat).

Rapoartele de monitorizare sunt arhivate la sediul CICOC UAB si sunt puse la dispozifia
facultitilor si departamentelor, la solicitarea acestora.

Continuarea studiilor la nivelul masteratului

Continuarea studiilor reprezintda o optiune frecventd printre absolventii Universitafii “l
Decembrie 1918 din Alba Iulia, desi multi dintre ei au deja un loc de muncé incé din timpul studiilor,
conturdndu-se tot mai clar si directia evolutiei cétre o carierd in cercetare pentru absolventii studiilor
de masterat, care dupa finalizarea masteratului se inscriu in programe de studii de doctorat.

La nivel institutional, ponderea absolventilor de studii universitare de licenté care sunt admisi la
studii universitare de master, ciclul II de studii este de peste 50%.

Nivelul de satisfactie a studentilor in raport cu mediul de invitare

Evaluarea satisfactiei studentilor si masteranzilor cu privire la mediului de invitare asigurat
de Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia pe intreg parcursul studiilor universitare
reprezintd o sursd importantd de informatii utilizate pentru cresterea calititii si performantelor
activitatilor desfasurate in institutie.

Tn anul 2022 au fost revizuite integral Chestionarul de evaluare a mediului de invdtare de cdire
studenti §i Procedura operationala privind organizarea si desfisurarea procesului de evaluare a
nivelului de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionald si personald la UAB,
care au fost ulterior aprobate de Senatul universitar in 25.11.2022.

In anul universitar 2021/2022, CMCSI a organizat dousi sesiuni de evaluare a mediului de
invitare, care s-au desfisurat concomitent cu evaluarea periodica a calitétii corpului profesoral.
Anuntul cu privire la deschiderea sesiunilor de evaluare a fost publicat pe site-ul universitatii
(www.uab.ro) si transmis de catre CMCSI, prin email, directorilor de departamente si decanilor celor
5 facultati. Tutorii de an si Liga studentilor au fost, de asemenea, informati cu privire la necesitatea
promovdrii, in rdndul studentilor, a importantei si necesitétii exprimarii opiniei personale cu privire
la calitatea mediului de invatare oferit de universitate.

Datele aferente celor doud sesiuni de evaluare obtinute din chestionarele completate de cétre
studenti cu privire la mediul de invétare au fost analizate, prelucrate si interpretate in cadrul CMCSIL.
Rezultatele au fost incluse in Raportul asupra procesului de evaluare a nivelului de satisfactie al
studentilor in raport cu dezvoltarea profesionald si personald asiguratd de Universitatea 1
Decembrie 1918 din Alba Iulia, avizat in cadrul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calittii
si supus aprobarii Senatului Universitar in sedinta din 20.07.2022. Documentul este public, pe pagina
web a CMCSI.

Centrarea pe student a metodelor de invitare

Activitatea didactica propriu-zisa desfdsurati in Universitatea “1 Decembrie 1918 din Alba Iulia
este consecventa cu principiul centririi metodelor de invétare pe specificul studentului, astfel incat
acesta sd beneficieze de conditii optime pentru asimilarea si aplicarea cunostintelor necesare in
viitoarea profesie. Centrarea pe student a metodelor de invatare este vizibild atét la nivelul proiectérii
didactice in cadrul fiselor disciplinelor, la cel al imbogétirii ofertei educationale prin includerea
cursurilor optionale, cat si la cel al evaludrii, printr-o combinare a criteriilor si modalitatilor de
evaluare. Dinamica relatiei student — profesor este evidenta in modernizarea procesului de predare in
majoritatea cursurilor si cu ajutorul mijloacelor tehnice de performanta, la care se adaugi creativitatea
in actul de comunicare directé dintre propunator si audient.

Cadrele didactice au o pregitire corespunzitoare realizérii activitatilor didactice la nivel
universitar, atat din punct de vedere stiintific ct si metodic. Nivelul predarii a fost continuu
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imbunitatit, cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii (e-mail individual si de grup pentru
transmiterea informatiilor, bibliografiei etc. si dialog cu studentii), precum si materiale auxiliare
(tabla, videoproiector). Se utilizeazd metode interactive, procesul de predare fiind orientat dup ritmul
si modul de invitare al studentilor. Rezultatele nvatarii sunt explicate si discutate cu studentii din
perspectiva relevantei acestora pentru dezvoltarea lor. Toate programele de studii sunt integrate cu
stagii de practici si se pune accent pe implicarea studentilor in teme/proiecte de cercetare.

Prin intermediul abonamentelor la bazele electronice de date incheiate de Biblioteca Universitatii
prin proiectul ANELIS PLUS, studentilor le este oferit accesul la articole full-text din reviste de
specialitate si la cérti electronice. Accesul se face fard parold, de pe orice calculator din Biblioteca
centrald sau Universitate.

In anul 2022 a fost continuata directia de sustinere a cercetirii stiintifice la nivelul universitatii,
prin proiectul ,,Actiuni pentru dezvoltarea capacititii pentru cercetare stiintifica in Universitatea
“] Decembrie 1918” din Alba Iulia”, CNFIS-FDI-2022-0268, finantat din Fondul de Dezvoltare
Institutionald, care a facilitat achizitia a 399 volume din diferite domenii si a abonamentelor la bazele
de date CEEOL, Business Collection ebooks, ProQuest, History Collection ebooks, Proquest,
Literature & Language Collections ebooks.

In Universitate functioneaza un numir de 16 cercuri stiintifice studentesti, in care studentii sunt
implicati efectiv in activitatea de cercetare stiintifica. fn anul 2022, in cadrul departamentelor de
specialitate au continuat demersurile prin care cadrele didactice au implicat studentii in activitétile
extra curriculare-cercuri  studentesti, conferinte, mese rotunde, evenimente culturale,
http://cercetare.uab.ro/. O parte dintre ei au prezentat lucréri stiintifice la conferinte studentesti (unele
au fost premiate) si le-au publicat in reviste de specialitate.

Pentru mentinerea si intirirea imaginii de profesionalism a studentilor si masteranzilor din
universitate se aplici Procedura operationald privind verificarea anti-plagiat, PO_CMCSI 04 al
cirei subiect este reprezentat de lucrdrile de licentd/proiectele de diploma si lucrérile de disertatie
elaborate de citre studenti, respectiv masteranzi si prezentate in cadrul sesiunilor organizate in
vederea finalizarii studiilor universitare. Gratie finantarii obtinute in cadrul proiectului ,,Mecanisme
de imbundtitire a calititii procesului de invitimdnt la Universitatea 1 Decembrie 1918 din Alba
Iulia”, finantat din Fondul de Dezvoltare Institutionald, Contract CNFIS-FDI-2022-0219, a fost
achizitionat accesul la www.sistemantiplagiat.ro/ care permite verificarea antiplagiat a lucrérilor
elaborate pe parcursul an universitar 2022/2023.

La nivelul fiecdrui program de studiu a fost realizatd o monitorizare a situatiei la invatatura a
studentilor in vederea evaludrii calitétii procesului de invitamaént, sprijinirii studentilor cu dificultati
de invitare si imbunitatirii rezultatelor invatarii tuturor studentilor, inclusiv a celor proveniti din
mediul rural, medii socio-economice defavorizate §i comunititi marginalizate ori a celor cu
dizabilititi. Aceste aspecte sunt evidentiate in Rapoartele prezentate in Consiliile facultétilor dupd
fiecare sesiune de examene, in care decanatele prezint situatia la invititurd a studentilor, propun si
aplici masuri de remediere a situatiilor neconforme.

In orarul fiecdrui cadru didactic au fost stabilite ore de consultatii la dispozitia studentului;
punctual, acolo unde existd populatii mai mari de studenti cu lacune de cunostinte, au fost oferite
cursuri suplimentare.

Orientarea in carieri a studentilor

Pentru a rispunde asteptarilor studentilor, Universitatea are in structura proprie un Centru de
Informare, Consiliere §i Orientare in Carierd a studentilor (CICOC-UAB), care ofera candidatilor,
studentilor si absolventilor servicii de asistentd si consultantd/consiliere in cunoagterea ofertei
educationale a Universitatii ,,] Decembrie 1918 din Alba lulia, si in dezvoltarea de abilitati i
competente specifice pentru identificarea celui mai bun loc de munca, precum si servicii de consiliere
psihologica.

In organigrama CICOC existd un psiholog care asigurd in regim de permanentd (8 ore/zi)
consilierea psihologica si orientarea in carierd a studentilor.

Pe parcursul anului 2022, activitatile i serviciile oferite prin intermediul Centrului de Informare
Consiliere si Orientare in Cariera (CICOC UAB) au fost furnizate atat in format fizic, cat si in format
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online (intervalul 10-30 ianuarie 2022), in functie de specificul fiecérei perioade, de reglementirile
la nivel national/institutional cu privire la contextul pandemic, dar si in functie de nevoile
solicitantului serviciilor de consiliere.

Pe parcursul anului 2022 au fost realizate 129 de sesiuni individuale de consiliere si orientare in
carierd (122 de sesiuni fatd in fatd, 5 sesiuni online), in cadrul cérora au fost consiliati un numdr de
47 de beneficiari.

Solicitdrile si numarul efectiv de sedinte de consiliere si orientare in carierd au crescut
semnificativ pe parcursul anului 2022. Acest fapt se datoreazd includerii In pachetul de servicii
CICOC a serviciului de evaluare standardizata pentru consiliere si orientare in cariera prin intermediul
Platformei computerizate de evaluare psihologicd CAS ++, achizitionaté la nivel de centru la finalul
anului 2021. De asemenea, un numér semnificativ dintre sedintele de consiliere si orientare in cariera
au fost derulate prin intermediul proiectului CNFIS-FDI-2022-0559 Corelarea competentelor
studentilor cu ceringele pietei muncii prin activitdfi si servicii specifice de consiliere in carierd si
monitorizarea insertiei absolventilor in cadrul UAB — PRO CARIERA.

Consiliere psihologicd §i psihoterapie - fn anul 2022 au fost realizate un numir de 375 de sesiuni
individuale de consiliere psihologica. Dintre cele 375 de sesiuni, 277 de sesiuni au fost realizate fata
in fatd, iar restul de 98 au fost realizate in format online, pe platformele agreate de catre Universitate.
In cadrul sesiunilor de consiliere psihologici au fost consiliati un numir de 43 de beneficiari.

Pe 1anga activitatile individuale de consiliere, psihologul CICOC UAB a participat la intilniri de
grup care au presupus fie prezentarea activitatilor centrului, fie consilierea si orientarea in carierd de
grup.

CICOC UAB a organizat cea de a X-a editic a Conferintei Managementul Carierei, in
parteneriat cu Consiliul Judetean Alba, Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei de Muncd Alba,
Inspectoratul Teritorial de Munca Alba, Institutul de Studii Financiare, Atlas, Preciosa, Paragraf,
ElectroMax, Alpin Invest, Fundatia Comunitarda Alba, Asociatia Pro Universitatea, Agentia de
Dezvoltare Regionald Centru, Centrul Europe Direct Regiunea Centru, Liga Studentilor din
Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba [ulia. Aceasti editie a fost parte a proiectului ,,Corelarea
competentelor studentilor cu cerintele pietei muncii prin activitdfi si servicii specifice de consiliere
in carierd si monitorizarea insertiei absolventilor in cadrul UAB — PRO CARIERA”, Proiect finantat
din Fondul de Dezvoltare Institutionald, Contract CNFIS-FDI-2022-0559.

Prin intermediul proiectului CNFIS-FDI-2022-0559 Corelarea competentelor studentilor cu
cerinfele pietei muncii prin activitdti si servicii specifice de consiliere in carierd si monitorizarea
insertiei absolventilor in cadrul UAB — PRO CARIERA, la Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din
Alba Iulia a avut loc Targul de Joburi PRO-CARIERA, in parteneriat cu Agentia Judeteand pentru
Ocuparea Fortei de Munca Alba si Inspectoratul Teritorial de Munca Alba. Au fost prezente fizic 20
de entitdti cu oferte de locuri de munca, practica si internship pentru cei peste 200 de studenti si
absolventi participanti.

Au fost organizate un numér de 3 activitifi de tip workshop/ webinar pentru studenti, dupd cum
urmeazi: Hai s vorbim despre stres!; Pregitirea sustinerii lucrérii de licentd, How to be: Boboc life!.

In universitate se aplica Metodologia privind activitdtile de voluntariat. La nivel institutional, au
continuat si in anul 2022 activititile de recrutare voluntari studenti in cadrul diferitelor structuri ale
universitatii. In conformitate cu reglementirile Merodologiei privind activitdfile de voluntariat
desfisurate in cadrul Universitdtii ,,1 Decembrie 1918" din Alba Iulia, Centrul de Informare,
Consiliere si Orientare in Carierd a demarat pe parcursul anului 2021 trei actiuni de recrutare
voluntari. Studentii obtin prin activitatea de voluntariat competente profesionale pe care le pot
valorifica ulterior pe piata muncii.

In universitate functioneaza Societatea Antreprenoriald Studenteascd, in conformitate cu
Metodologia de organizare si functionare a societdfii antreprenoriale studentesti a Universitdtii ,, 1
Decembrie 1918" din Alba Iulia. Aceasta a derulat In anul 2022 proiectul intitulat SAS UAB Actiune,
Transformare, Adaptare si Competente FDI-2022-0424, finantat din Fondul de Dezvoltare
Institutionala.
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La nivel institutional, a fost aplicat si in anul 2022, Regulamentul privind sistemul de tutorat la
invatamdntul cu frecventd in Universitatea "1 Decembrie 1918" din Alba lulia, prin organizarea, de
catre tutorii de an, a unor intalniri cu studentii si mentinerea legéturilor cu acestia in mod continuu,
prin e-mail si platforme sociale. In cadrul acestor discutii, studentii sunt incurajati si-si prezinte
problemele si si solicite sprijinul tutorelui. De asemenea, prin intermediul Ligii Studentilor din UAB
se asigurd un tutoriat colegial al studentilor din primii ani de studii.

CRITERIUL B3. Activitatea de cercetare stiintifici
STANDARD. 3.1. Programe de cercetare

Programarea cercetirii

Ca urmare a noilor exigente impuse de standardele de evaluare si asigurare a calititii cercetarii,
la nivelul Universitatii a fost elaborata Strategia de dezvoltare a cercetdrii stiintifice (2020-2024),
care este structurata pe trei componente fundamentale: (a) cercetarea fundamentals si aplicativi; (b)
dezvoltarea tehnologica si (c) inovarea si se desfigoard prin intermediul contractelor/grant-urilor cu
finantare nationala si internationala.

Strategia de dezvoltare a cercetdrii stiinfifice porneste de la analiza rezultatelor anterioare §i a
situatiei actuale a cercetdrii stiintifice si formuleazad directiile si obiectivele privind dezvoltarea
structurilor, programelor si proiectelor de cercetare, precum §i a resurselor umane, materiale si
financiare necesare punerii in practici. Conform documentului aprobat de Senat, dezvoltarea
cercetdirii stiintifice constituie un obiectiv prioritar al managementului institutional, a cirui realizare
este menitd si echilibreze raportul dintre activitatea de invatdmant si activitatea de cercetare §i sa
concretizeze astfel misiunea Universititii ca institutie de invatamant si cercetare. Acest obiectiv a fost
inclus si in planurile operationale anuale, ceea ce a asigurat o dinamici ascendentd a volumului si
calitdtii cercetdrii stiintifice, atat in plan tematic, cat si in plan structural si financiar.

La nivelul fiecirui program de studii universitare existd un Plan de cercetare aprobat in Consiliile
facultatilor si inclus in Planul strategic al facultitii. De asemenea, anual se elaboreazd teme de
cercetare care sunt incluse in Planul de cercetare al departamentului. Centrele de cercetare ale
facultitilor elaboreazi strategii de cercetare proprii.

La nivel institutional, managementul calitifii cercetarii stiintifice este asigurat de doua structuri
operationale:

a) Centrul pentru Cercetare Stiinfificd, http://cercetare.uab.ro/
b) Centrul pentru Managementul Proiectelor, http://cmp.uab.ro/.

Prin Metodologia de evaluare periodicd a calitdtii personalului didactic §i de cercetare, care a
fost revizuitd in anul 2022 si aprobati in sedinta senatului universitar din 26.01.2022, se acorda o
pondere insemnatd criteriilor care vizeazi activitatea de cercetare §i contributia stiintificd a
personalului didactic, astfel incit scorul final de performantd este puternic influenfat de aceste
componente ale performantelor academice.

Prin Carta universitard si prin celelalte reglementéri interne, norma didacticd este definitd ca
normi didactica si de cercetare, iar fisa postului prevede explicit obligatiile de cercetare aferente
fiecérui post.

Au fost dezvoltate si implementate parteneriate comune cu autoritafile locale pentru derularea
unor proiecte din domeniul economic, social, inginerie, mediu etc.

In decursul anului 2022, la nivel institutional, au fost derulate 15 proiecte (CNFIS-FDI, Erasmus
+, PNCDI 111, AFCN, ENUTC, NAWA), cu o valoare totala de 8.488.384,06 lei.

Universitatea face parte din Consortiul regional de inovare, organizat de ADR Regiunea Centru.

Valorificarea cercetarii

Rezultatele cercetdrii stiintifice sunt valorificate prin publicatii stiintifice si didactice, prin actiuni
de expertizi, consultantd, proiecte de dezvoltare etc.

Universitatea dispune de doua edituri cu recunoagtere CNCS, respectiv Editura Universitatii, cu
denumirea Aeternitas si Editura Reintregirea a Facultatii de Teologie. De asemenea, Universitatea

Pagina 22 din 34



Aprobat Senat 27.02.2023

editeazd 10 publicatii cu periodicitate anuala (seria Annales Universitatis Apulensis), bianuald sau
trimestriala (Acta Universitatis Apulensis) organizate pe domenii, 7 dintre acestea fiind incluse in
baze de date internationale.

Analiza evolutiei periodice a criteriilor de evaluare institutionald si individuald a activititii de
cercetare, elaborate de structurile de specialitate ale Ministerului Educatiei a identificat necesitatea
unei cresteri cantitative si calitative a rezultatelor obtinute, concretizate prin numarul de articole
intregi in publicatii IS/BDI. In acest context au fost analizate si actualizate criteriile de indeplinire a
standardelor minimale pentru cadrele didactice si cercetétorii care raporteazd anual activitatea de
cercetare conform prevederilor celor 35 de comisii de specialitate stabilite de CNATDCU.
Metodologiei de evaluare periodicd a personalului didactic si de cercetare a fost aprobati de Senatul
Universitatii la data de 29.09.2022 si afisatd pe pagina web a Centrului pentru Cercetare Stiintifica
care gestioneazi procesul de raportare anuala a indeplinirii standardelor minimale.

Universitatea sustine publicarea unora din rezultatele stiintifice obtinute de cadrele didactice
si cercetatori in reviste si volume de conferintd, prin acordarea unor granturi, conform procedurii
operationale PO — CCS — 01 - Sustinerea financiard a activitdtii de publicare a rezultatelor cercetdrii
stiintifice, actualizatd si aprobaté de cétre Senatul Universitétii la data de 29.03.2022.

In cursul anului 2021, prin Ordinul Ministrului nr. 3.747 din 28 aprilie 2021, publicat in
Monitorul Oficial nr. 475, din 6 mai 2021, Ministerul Educatiei a constituit un fond dedicat cercetérii
stiintifice universitare.

In vederea stabilirii unui mod echitabil si transparent de cheltuire a fondului alocat, in vederea
atingerii obiectivelor stabilite de Ministerul Educatiei, Centrul pentru Cercetare Stiintificd a elaborat
Metodologia de finantare a cercetarii stiintifice din Universitatea ,,]1 Decembrie 1918 din Alba Iulia,
aprobata de Senatul universititii la data de 28.07.2021.

Din fondurile disponibile in cadrul Ordinului nr. 3747/2021, in cursul anului 2022, au fost
aprobate, in scopul sustinerii activitatilor de cercetare:

- 7 solicitdri pentru achizitia de obiecte de inventar si materiale consumabile;

- 32 de solicitari pentru plata taxelor in vederea participérii la conferinte nationale si internationale si
cheltuielile de deplasare aferente;

- 4 solicitari pentru servicii de formare profesionald si 1 serviciu pentru analize C14;

- 8 solicitéri pentru servicii de proofreading;

- 6 solicitdri pentru abonamente si taxe de membru in asociatii profesionale;

- 52 de solicitari pentru achitatea taxelor de publicare in reviste ISI sau BDI

- 2 solicitari pentru acoperirea cheltuielilor de publicarea de cérti.

Din totalul cheltuielilor realizate in cursul anului 2022, in valoare de 562.961,60 lei, cea mai
mare valoare alocati a fost pentru cheltuieli reprezentand taxe de publicare in reviste indexate ISI sau
BDI si cheltuieli pentru publicarea de carti: 306.370,96 lei (54,42%) si taxe de participare la
conferinte si deplasarile aferente: 91.729,98 lei (16,29%). In total 398.100,94 lei. Un procent de
70,71% din cheltuielile realizate au fost directionate citre sustinerea in mod direct a activitafii de
cercetare stiintifica in vederea cresterii performantelor corpului academic al universitatii.

in cursul anului 2022 prin Ordinul Ministrului nr. 3.126 din 11 februarie 2022, publicat in
Monitorul Oficial nr. 179, din 623 februarie 2022, Ministerul Educatiei a constituit un nou fond
dedicat cercetarii stiintifice universitare. Fondul acordat Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba
Iulia, in valoare de 848.480 lei. Conform Metodologiei aprobate s-a stabilit un fond special destinat
recompensirii cadrelor didactice si cercetatorilor pentru rezultatele cercetérii stiintifice realizate n
anul 2021. Adoptarea acestei méasuri vizeaza stimularea pe viitor a cresterii numérului de publicatii
stiintifice ale titularilor cu norma intreagd din cadrul UAB si pentru a rdspunde unor mai vechi
solicitdri care invocau absenta unor masuri de recunoastere a contributiei stiintifice ale cadrelor
didactice si cercetétorilor care au raportat anual rezultate publicate.

Adoptarea acestei masuri vizeaza stimularea pe viitor a cresterii numarului de publicatii stiintifice
ale titularilor cu norma intreagé din cadrul UAB si pentru a rispunde unor mai vechi solicitiri care
invocau absenfa unor masuri de recunoastere a contributiei stiintifice ale cadrelor didactice si
cercetétorilor care au raportat anual rezultate publicate. Un numér de 56 de cadre didactice si doi
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cercetitori au ficut solicitiri de recompensare prin majorare salariald pentru un numdr total de 117
articole stiintifice, cuantificate in categoriile de raportare IC2 si pentru doud rezultate obtinute in
competitii sportive, n conformitate cu metodologia Consiliului National pentru Finantarea
Invagamantului Superior. Suma totald a majoririlor salariale acordate cadrelor didactice care au ficut
solicitari a avut valoarea de 344.298,92 lei.

in anul 2022 a fost continuati directia de sustinere a cercetirii stiintifice la nivelul universitatii,
prin proiectul Actiuni pentru dezvoltarea capacititii pentru cercetare stiintificd in Universitatea “1
Decembrie 1918” din Alba Iulia, CNFIS-FDI-2022-0268.

In anul 2022 au fost organizate 29 de manifestari stiintifice, dintre care 8 manifestiri stiintifice
nationale, 11 manifestari stiintifice internationale, 9 manifestari stiintifice studentesti si 1 manifestare
stiintificd studenteasca IN EXTENSO organizati de Facultatea de Stiinte Economice si Facultatea de
Informatica si Inginerie, alidturi de CRI fiind prima editie internationald a acestei activitéti.

Valorificarea cercetirii se face si prin activitatea de transfer tehnologic realizata prin intermediul
Centrului pentru Transfer Tehnologic CTT-UAB.

In anul 2022, s-au incheiat acorduri sau conventii relevante pentru activitatea de ITT cu Consiliul
Judetean Alba, Centrul Judetean de Excelentd Alba, Univ. Tehnica de Constructii Bucuresti, Idea
Perpetua SRL, Liceul Tehnologic Feroviar Anghel Saligny, Compania STA/STC SRL Sebes,
Universitatea Valahia din Targoviste si Universitatea de Stat din Moldova.

Prin intermediul CTT-UAB in anul 2022 s-au realizat urmétoarele:

- s-au derulat 7 proiecte de ITT (inovare si transfer tehnologic) cu agenti economici regionali,
sub forme contractuale;

- s-au elaborat 11 articole stiintifice generate din activitatea de ITT publicate in reviste indexate
IS si ISI Proceedings.

- 7 participari la intilniri cu reprezentantii mediului public si privat;

- 4 ateliere de lucru organizate la sediul Universitatii pe tema transferului tehnologic;

- 5 participari participarea la trainiguri si evenimente dedicate transferului tehnologic.

CRITERIUL B4. Activitatea financiari a organizatiei
STANDARD 4.1 Buget i contabilitate

Resursele financiare ale Universititii sunt utilizate aplicdnd principiul diversificarii surselor de
finantare, iar bugetul Universititii se fundamenteaza pe un sistem complex de venituri, alcétuit din:
subventii de la bugetul de stat pentru finantarea de baza si pentru finantarea complementara, pentru
transferuri (burse pentru studenti, subventii cdmine, cantine), venituri din taxe de studii, venituri din
granturi si contracte de cercetare si de prestari de servicii specifice, venituri din proiecte finanfate
intern sau extern.

Taxele scolare sunt calculate in concordantd cu costurile de scolarizare din invatiméntul public
finantat de la buget pentru studiile universitare de licentd, masterat si doctorat si sunt ficute publice
prin afisare pe website-ul Universitatii, www.uab.ro si la secretariatele facultatilor.

Fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli pe baza acestor resurse, armonizate cu
obiectivele propuse a se realiza pe termen mediu §i lung, precum si ameliorarea structurii cheltuielilor
prin rationalizarea consumurilor, asigurd o dezvoltare a activitdtii de bazi atit din punct de vedere
structural, cét si functional.

In Raportul anual asupra starii Universitdtii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia, prezentat de
catre Rector si publicat pe site-ul universititii, este inclus un capitol distinct privind finanfarea si
alocarea fondurilor, impreuna cu rezultatele preconizate/obtinute.

Planificarea, programarea si utilizarea resurselor financiare din cadrul Universitétii ”1 Decembrie
1918” din Alba Iulia se executd in baza notelor de fundamentare intocmite de citre sefii de
compartimente, avizate si verificate de cétre compartimentele de specialitate, cu Incadrarea lor in
bugetele de venituri si cheltuieli si cu respectarea efectudrii cheltuielilor in limita finantarii si a

Pagina 24 din 34



Aprobat Senat 27.02.2023

destinatiilor prevazute in contractul complementar si institutional incheiate cu ordonatorul principal
de credite.

Universitatea asigurd suportul financiar adecvat dezvoltédrii cercetarilor previzute in
curriculumul tuturor programelor de studii universitare, inclusiv a celor de masterat. Achizitiile de
materiale si servicii inclusiv pentru buna desfasurare a activitétii didactice si de cercetare realizatd la
nivelul programelor de studii universitare de licentd si masterat se efectueaza in baza programului
anual al achizitiilor publice.

Managementul financiar contabil dezvolta politici financiar-contabile pe termen mediu si lung,
care au la bazd proceduri ce vizeazd consolidarea resurselor financiare pentru dezvoltarea
patrimoniului material, prin facilitéti oferite studentilor si cadrelor didactice si prin atragerea de noi
surse financiare pentru sustinerea propriei dezvoltari.

Universitatea 1i informeaz3 pe studenti prin tutorii de an, afisare la avizierul facultitii, postarea
pe site-ul universititii, prin secretariatul facultatii si prin contul personal din aplicatia UMS despre
aspecte care implic statutul financiar al studentului. De asemenea, universitatea informeaza studentii
contravalorii taxelor de studiu anuale 1n cazul in care studentul achiti taxa de studiu pand la primul
termen de plati, posibilitatea a plati taxa de studiu in 10 trange, acordarea burselor de performanta,
de merit si sociale, acordarea de burse de performanta stiintificd pentru studenti etc.) si despre modul
institutiei se realizeazi prin comunicare directd de catre departamentele si secretariatele institutiei,
serviciul financiar-contabil, tutorele de an, CICOC etc., iar despre modul de utilizare a taxelor de
studii de cétre institutie prin publicarea executiei bugetare pe site-ul institutiei, publicarea rapoartelor
anuale ale rectorului etc.

Practici de auditare internd cu privire la principalele domenii ale activitdii financiare

In structura Universitatii functioneaza un Compartiment de Audit Intern, incadrat cu personal de
specialitate, responsabil cu elaborarea, aplicarea si monitorizarea normelor si procedurilor de auditare
internd. Activitatea de audit intern se desfisoard pe baza urmétoarelor acte normative: Carta
auditorului intern si Regulamentul de organizare si functionare a Biroului de Audit Public Intern.

In cursul anului, constatirile si propunerile de misuri sunt prezentate Consiliului de
Administratie. Anual, se intocmeste un Raport de audit care este prezentat Senatului Universitatii. La
fiecare perioadd de trei ani se urmdreste ca procedurile de auditare s cuprinda toate activititile
Universitatii. Structura raportului de audit cuprinde compartimentele si domeniile de activitate
stabilite potrivit prevederilor legale si reglementarilor interne ale Universitatii. Pentru fiecare
constatare, raportul contine recomandaéri si stadiul implementarii recomandérilor.

Managementul economico-financiar aplicd sistemul conducerii prin bugete descentralizate pe
structuri (facultiti, departamente, compartimente tehnico-administrative). In cadrul acestui sistem,
fiecare facultate dispune de un buget echilibrat, care garanteazd sursele de finantare necesare
desfasurarii normale a procesului de invatdmant pentru toate programele de studii din subordinea
facultatilor.

Proiectia si executia bugetara asigurd echilibrul venituri-cheltuieli, cu masuri operative atunci
cand apar deficite.

Auditarea internd se realizeazd anual, n baza planului de audit, prin intermediul
Compartimentului de Audit Public Intern. De asemenea, activitatea financiar-contabild a Universitatii
noastre este supusi periodic verificarilor efectuate de Compartimentul de audit intern al Universitatii
si de cétre Curtea de Conturi. Raportul anual privind activitatea de audit public intern desfisurata la
nivelul Universitatii, dupa aprobarea Senatului, este transmis spre informare si Curtii de Conturi, pana
la sfarsitul trimestrului I al anului urmator.

In vederea aplicarii prevederilor legale privind standardele de control intern/managerial la
entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor proprii de control ale Universitatii ,,] Decembrie
1918” din Alba Iulia, la nivel institutional sunt aplicate o serie de reglementiri interne, respectiv:
Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de Monitorizare, Coordonare si Indrumare
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Metodologici a Dezvoltarii Sistemului de Control Intern/Managerial si Regulamentul de organizare
si functionare a echipei de gestionare a riscurilor din cadrul Universitatii "1 Decembrie 1918" din
Alba Iulia.

Sistemul de control intern/managerial al Universitdtii ,,] Decembrie 1918” din Alba lulia
cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea masurilor vizand cresterea eficacitatii acestuia are
la bazi evaluarea riscurilor la nivelul fiecarui departament/structuri. Controlul intern/managerial este
integrat in sistemul de management al fiecirei componente a Universitatii si intrd in atributiile
personalului de la toate nivelurile. Anual, Universitatea elaboreazd un program de dezvoltare a
sistemului de control intern/managerial care cuprinde, in mod distinct, modalititile de implementare
a standardelor de control intern, prin directii de actiune, actiuni, rezultate, responsabili si termene,
care devine operational odata cu adoptarea sa de citre Senatul universitar.

C. MANAGEMENTUL CALITATII
CRITERIUL C1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calititii
STANDARD 1.1. Structuri si politici pentru asigurarea calititii

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia dispune de structuri, politici, strategii si
procedee concrete pentru managementul §i asigurarea calitétii activitatilor de predare, invitare si
cercetare, dar si pentru dezvoltarea unei culturi proprii a calitatii.

Strategia manageriald a Universititii urméreste cresterea continud a calititii procesului didactic
si a cercetdrii stiintifice, dinamica dezvoltdrii relatiilor de colaborare cu institutii prestigioase de
invatamant si de cercetare si, nu in ultimul rind, cu mediu socio-economic privat. Pentru realizarea
acestor deziderate, la nivel institutional, au fost create o serie de structuri cu atributii in coordonarea
si implementarea procedurilor de evaluare §i asigurare a calititii.

Rectorul este direct responsabil pentru managementul calititii; el poate delega responsabilitatea
coordondrii §i implementarii sistemului de management al calitétii unui Prorector.

Rectorul si Senatul universitar, prin Comisia pentru invatimaént, evaluarea calititii, strategii,
dezvoltare si promovare institutionald, detin responsabilitatea elabordrii politicii i strategiei
institutionale in domeniul calitatii.

Prorectorul de resort detine responsabilitatea privind intreaga activitate care vizeaza
implementarea politicii si strategiilor in domeniul calitétii, la nivelul tuturor structurilor academice si
administrative ale universitafii.

In Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia a fost infiinfat# prin hotéirire de Senat si isi
desfasoara activitatea Comisia pentru evaluarea §i asigurarea calitdtii la nivel institufional (CEAC-
UAB), care reprezintd organismul de coordonare a activitafilor de evaluare si asigurare a calitiii la
nivel institutional, in acord cu viziunea, misiunea si cultura organizationald a institutiei si in
concordantd cu dinamica national, europeana si internationald in domeniu.

Prin deciziile decanilor, la nivelul fiecirei facultati din Universitate, au fost constituite:

- Comisii de Evaluare si Asigurare a Calitdfii pe facultiti (CEAC-F), care urmdresc
implementarea strategiilor de evaluare i asigurare a calitatii la nivelul facultitilor.

- Comisii de Evaluare si Asigurare a Calitétii stabilite la nivelul fiecdrui program de studii
(CEAC-PS), care urmiresc implementarea strategiilor de evaluare si de asigurare a calitétii la nivelul
programelor de studii. Acestea colaboreazi si conlucreaza, in mod integrat, cu CEAC-UAB.

Componenta si functionarea comisiilor de evaluare si asigurare a calitifii la toate nivelurile sunt
reglementate prin Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei pentru Evaluarea i
Asigurarea Calitdtii din Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia.

Functionarea CEAC-UAB se realizeaza cu suportul informational al Comisiilor pentru evaluarea
si asigurarea calitatii programelor de studii CEAC-PS, respectiv al facultitilor, departamentelor si
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structurilor administrative ale institutiei si cu suportul operativ al Centrului pentru Managementul
Calitatii si Strategie Institutionald (CMCSI).

CMCSI este o structura executivi cu rol in implementarea si monitorizarea strategiei si politicilor
Universitifii in domeniul managementului si asigurarii calitatii, in contextul strategiei generale de
dezvoltare institutionala.

Implicarea studentilor in structurile de luare a deciziilor la toate nivelurile, inclusiv in procesul
de asigurare si evaluare a calititii reprezintd o practici curentd in Universitate si se realizeazi la toate
nivelurile, astfel:

- reprezentanti ai studentilor sunt membri cu drepturi depline in Senatul universitétii si in
Consiliile facultatilor si participd activ la sedinte.

- Comiisiile de Evaluare si Asigurare a Calitatii de la toate nivelurile, institutional (CEAC-UAB),
facultiti (CEAC-F) si programe de studii (CEAC-PS) au in componenta reprezentanti ai studentilor
si absolventilor, care participa activ la dezbateri si la luarea deciziilor.

- Semestrial, la nivel institutional, se desfasoara procesul de evaluare a cadrelor didactice de
citre studenti, cu respectarea prevederilor legale, asigurarea feedback-ului si, pe baza acestuia, a
madsurilor preventive si/sau corective.

- Anual, la nivel institutional, se realizeazi evaluarea nivelului de satisfactie a studentilor in
raport cu dezvoltarea profesionald (mediul de invétare) asiguratd de Universitate, cu respectarea
prevederilor legale, asigurarea feedback-ului si, pe baza acestuia, a masurilor preventive si/sau
corective.

Politica de asigurare a calitdtii in Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia este parte
integrantd a politicii manageriale a institutiei si integreazi toate componentele activitatii universitare,
respectiv procesul educational, cercetarea stiintifica, relationarea cu mediul socio-economic §i cu
mediul academic extern, cooperarea internationald, activitatea manageriald si organizationald.

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia si-a definit propriile strategii si directii de
actiune pentru asigurarea calititii la nivel institutional, armonizate cu misiunea, viziunea si
obiectivele sale strategice. Acest angajament este realizat in mod consecvent prin elaborarea,
implementarea si imbundtatirea continua a propriului Sistem Institutional de Management al Calitdyii
(SIMC).

Sinteza politicii si strategiilor pentru asigurarea calitatii la nivel institutional este cuprinsi in
Declaratia pentru calitate a Rectorului si Senatului Universitdfii.

in sedinta Senatului din 27.06.2019 a fost adoptat Codul de asigurare a calitdii in Universitatea
,,1 Decembrie 1918 din Alba lulia.

Politicile si strategiile sunt activate in fiecare compartiment si stimuleazi participarea fiecarui
membru al corpului didactic si de cercetare, precum si a studentilor.

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia este certificatd ISO 9001:2015 pentru
activitatea de invatimant si cercetare. Universitatea aplicd 4 proceduri de sistem si 102 proceduri
operationale care reglementeazi activitatea tuturor structurilor si compartimentelor Universititii, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Politicile, strategiile si procedurile privind asigurarea calitatii sunt activate in fiecare
compartiment, iar implementarea acestora stimuleaza participarea fiecdrui membru al comunitatii
academice albaiuliene, inclusiv a studentilor/masteranzilor/doctoranzilor.

in cadrul Raportului anual al Rectorului asupra stdrii universitdyii se prezinta gradul de realizare
a prevederilor programului de politici de calitate.

in vederea aplicarii prevederilor legale privind standardele de control intern/managerial la
entititile publice si pentru dezvoltarea sistemelor proprii de control ale Universitatii ,,] Decembrie
1918” din Alba Iulia, la nivel institutional sunt aplicate o serie de reglementari interne, respectiv:
Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de Monitorizare, Coordonare §i Indrumare
Metodologicd a Dezvoltdrii Sistemului de Control Intern/Managerial si Regulamentul de organizare
si functionare a echipei de gestionare a riscurilor din cadrul Universitatii "1 Decembrie 1918" din
Alba lulia.
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Sistemul de control intern/managerial al Universitdtii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia
cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea masurilor vizand cresterea eficacitétii acestuia are
la bazi evaluarea riscurilor la nivelul fiecirui departament/structuri. Controlul intern/managerial este
integrat in sistemul de management al fiecirei componente a Universitatii si intrd in atributiile
personalului de la toate nivelurile. Anual, la nivel institufional se realizeazi un Raport asupra
sistemului de control intern/managerial pentru anul trecut si se elaboreaza un nou plan de dezvoltare.

CRITERIUL C2. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodici a
programelor si activititilor desfisurate

STANDARD 2.1 Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii si a
diplomelor ce corespund calificdrilor

Initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicé a programelor de studii sunt activitéti
subordonate managementului strategic si managementului calitétii la nivel institutional §i au menirea
de a asigura viabilitatea ofertei de studii a Universitatii prin adaptarea permanentd a acesteia la
dinamica mediului extern, la cerintele beneficiarilor si la competitia pe piata calificarilor universitare,
precum si la criteriile si standardele de calitate a programelor de studii practicate pe plan national si
european.

In Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia activititile de initiere, aprobare, monitorizare
si evaluare periodicd a programelor de studii sunt statuate prin Regulamentul privind inifiereaq,
aprobarea, monitorizarea §i evaluarea periodicd a programelor de studlii.

In anul 2022, asa dupi cum am mentionat deja, toate programele de studii universitare de licenta
si masterat au fost revizuite, in acord cu standardele de specialitate ARACIS si cu cerintele pietei
muncii si ritmul dezvoltarii cunoasterii si tehnologiei din domeniu. Astfel, in luna aprilie 2022, prin
intermediul colectivelor de specialitate, continutul tuturor programelor de studii a fost supus unei
analize colegiale si au fost identificate punctele forte si punctele slabe ale acestora, care au fost
consemnate in Raportul de monitorizare anuald a programului de studii, inaintate spre analizd
CEAC-PS.

La nivelul tuturor programelor de studii din universitate au avut loc, in luna mai 2022, intalniri
ale CEAC-PS care au analizat planurile de invitamant si au operat modificéri ale acestora, pentru
adaptarea lor la cerintele pietei muncii si la noile acumuldri din planul cunoasterii, in acord cu
programe similare din universititi de prestigiu; evitarea suprapunerilor tematice redundante.
Totodatd, CEAC-PS a consemnat in procesele verbale de sedinta si propunerile de imbunitétire a
calititii programelor de studii, rezultate in urma analizei Rapoartelor de monitorizare anuald a
programelor de studii, din perspectiva respectarii criteriilor si standardelor de calitate §i a
indicatorilor de performanta.

Procesele verbale ale comisiilor CEAC-PS au fost avizate in cadrul Consiliilor facultitilor.
Planurile de invdtdmant pentru anul universitar 2022-2023, pentru toate programele de studiu de
licentd si master, au fost aprobate in sedinta Senatului din junie 2022. Dovezile consultarii
angajatorilor, studentilor si absolventilor cu privire la continutul programelor de studii (procesele
verbale ale CEAC-PS) sunt arhivate la nivelul departamentelor si a CMCSI.

Structura tuturor programelor de studii de licentd, masterat si doctorat din Universitate are la
bazi urmitoarele documente: Clasificarea ocupatiilor din Romdnia, conform Registrului Nafional al
Calificarilor din Invdatdmantul Superior, Cadrul european al calificirilor si Recomandarea
Parlamentului european si a Consiliului privind stabilirea Cadrului european al calificdrilor pentru
invdtarea de-a lungul viefii.

Fiecare plan de Invitimant este conceput avand in vedere rezultatele invétarii, privite ca un set
de cunostinte, deprinderi si competente generale, profesionale si transversale pe care o persoand le-a
dobandit, fiind capabild sa le demonstreze dupd finalizarea procesului de invitare si cerintele
calificirii universitare respectiv dinamica pietei fortei de munca.
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Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolarizirii sunt atestate prin diploma de licenta si
suplimentul la diploma de licentd, care sunt completate si eliberate la finalizarea studiilor. Pe
parcursul anilor de studii sunt intocmite situatii scolare ale studentilor.

Examenele de finalizare a studiilor se desfagoard in Universitate conform regulamentelor proprii
elaborate si actualizate anual, In acord cu legislatia in vigoare, respectiv a Regulamentului de
organizare i desfdsurare a examenelor de finalizare a studiilor de licentd si masterat s1 Metodologie
de organizare §i desfdsurare a examenului de finalizare a anului pregdtitor de limba romadnd pentru
cetdfenii strdini.

Diplomele si certificatele de absolvire a studiilor de licentd, masterat, postuniversitare si doctorat
sunt conferite absolventilor Universitatii cu respectarea conditiilor stabilite de lege.

CRITERIUL C3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invitarii
STANDARD 3.1. Evaluarea studentilor

[n Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Tulia evaluarea studentilor este realizata in acord
cu prevederile Regulamentului privind examinarea si notarea studentilor. Examenele se desfasoara
sub conducerea cadrului didactic care a predat disciplina, asistat de cadrul didactic care a condus
seminariile/laboratoarele sau de cétre un alt cadru didactic de specialitate. Metodele si criteriile de
evaluare a competentelor dobéandite (cunostinte si abilitéti) de catre studenti, precum si standardul
minim de performantd sunt explicit incluse in fisele disciplinelor si sunt aduse la cunostinta
studentilor la inceputul semestrului. Unele aspecte specifice ale evaludrii studentilor sunt precizate in
Regulamentul activitdtii profesionale a studentilor pentru Ciclul I - studii universitare de licentd si
Ciclul II - studii universitare de masterat - valabil pentru anul universitar in curs.

Regulamentele sus mentionate sunt aduse la cunostinta studentilor, prin publicare on-line in
sectiunea pe site-ului Universitétii, http://senat.uab.ro.

CRITERIUL C4. Proceduri de evaluare periodica a calititii corpului profesoral
STANDARD 4.1. Calitatea personalului didactic si de cercetare

Raportul dintre numirul de cadre didactice si studenti

La nivelul Universititii, organigrama privind structura de invatdmant se stabileste in acord cu
legislatia in vigoare, astfel incat s asigure, pentru toate programele de studii universitare, un raport
optim intre numarul de posturi didactice si numarul de studenti.

Statele de functii ale personalului didactic se intocmesc anual, iar functiile didactice si numaérul
posturilor se stabilesc tindndu-se seama de planurile de invafdmént aprobate si de dimensiunea
grupelor de studiu. Normele didactice se cuantifica in ore conventionale si se stabilesc conform
Regulamentului de intocmire a statelor de functii aferente personalului didactic.

Evaluarea colegialii, din partea studentilor si de citre managementul Universitatii

Evaluarea periodica a calititii corpului profesoral este obligatorie in Universitatea “1 Decembrie
1918” din Alba Iulia si se realizeazad anual, pe mai multe directii, dupd cum urmeaza: evaluarea
colegiala; evaluarea cadrelor didactice de cdtre studenti; evaluarea din partea conducétorului direct si
autoevaluarea cadrelor didactice.

Procesul de evaluare se desfisoard integral on-line, prin intermediul platformei informatice
Intranet, pe bazi de chestionare de evaluare specifice aprobate de Senatul universitar.

Procesul de evaluare periodicd a calitatii corpului profesoral in anul 2022 s-a desfésurat in doud
sesiuni:

- in perioada 6 decembrie 2021 - 7 ianuarie 2022 s-a desfasurat activitatea de evaluare a cadrelor
didactice de citre studenti corespunzitor activitatilor didactice din semestrul I, precum si evaluarea
colegiali, evaluarea din partea conducatorului direct, respectiv autoevaluarea cadrelor didactice.
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- in perioada 11 mai — 31 mai 2022 a fost deschisé sesiunea de evaluare a cadrelor didactice de
citre studenti corespunzator activititilor didactice desfasurate in semestrul al Il-lea al anului
universitar 2021/2022

Rapoartele asupra procesului de evaluare periodicd a calitdfii corpului profesoral din
universitate si Planul de mdsuri pentru ameliorarea sau imbundtdfirea/optimizarea rezultatelor au
fost avizate in cadrul CEAC-UAB si aprobate in Senatul universitar, in sedintele din data de
25.02.2022, respectiv 29.03.2022. Transparenta informatiilor obtinute in urma evaluérii calitafii
cadrelor didactice din universitate a fost realizatd prin publicarea acestor documente on-line,
http://cmcsi.uab.ro/.

CRITERIUL C.5. Accesibilitatea resurselor adecvate invatirii
STANDARD 35.1. Resurse de invitare si servicii studentesti

Resursele si serviciile oferite studentilor sunt suficiente, adecvate si relevante pentru facilitarea
invatarii si pentru asigurarea unei vieti studentesti de calitate. Studentii sunt informati cu privire la
existenta acestor resurse, prin intermediul secretariatelor facultitilor, cadrelor didactice, Ligii
studentilor si prin postarea informatiilor aferente pe website-ul institutiei.

Universitatea asigura In mod gratuit resurse de invitare (manuale, tratate, referinte bibliografice,
crestomatii, antologii etc.) pentru fiecare program de studiu, in biblioteci, in format clasic sau
electronic.

Bibliotecile Universitatii “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia functioneaza in baza prevederilor
Regulamentului de organizare si functionare si in concordanti cu legislatia nationald in vigoare.
Personalul bibliotecii are studii superioare de biblioteconomie sau filologie.

Biblioteca Centrala a Universitatii dezvolta colectii enciclopedice si/sau specializate de publicatii
cu caracter stiintific si de Tnalta valoare culturala din tara si de peste hotare, pe diferite categorii de
suporturi documentare, in acord cu programele de invatamant, de cercetare si de culturd. Biblioteca
Centrali pune la dispozitia studentilor un fond de publicatii, care acopera toate domeniile de interes.
Colectia de publicatii periodice se imbogiteste in fiecare an prin abonamente curente la peste 80
titluri, atat din tar3, cat si din strdinatate. Dezvoltarea fondului de publicatii se face in baza unui plan
de achizitii anual, aprobat de Consiliul de Administratie, pe baza solicitdrilor de la nivelul
departamentelor si facultitilor si in functie de bugetul alocat, inclusiv prin proiecte.

In ultimii ani s-a dezvoltat schimbul de publicatii intern si international, pe baza colabordrilor cu
institutii din tara si parteneri externi din 20 de tari.

in anul 2022 au continuat activititile de dotare a bibliotecii cu cirti si publicatii periodice, precum
si accesul la baze de date. Au fost achizitionate publicatii in valoare de 178.001,89 lei.

Incepand din anul 2012, universitatea face parte din Asociatia Anelis Plus, care faciliteazd
accesul la bazele de date stiintifice SPRINGERLINK, Cambridge JOURNALS, Web of Science/
THOMPSON REUTERS (prin AnelisPlus) si JSTOR. Accesul la baze de date internationale
stiintifice este asigurat la nivelul intregii universitati, prin refeaua Internet. "

Prin proiectele derulate de universitate, in anul 2022 au fost achizitionate 491 volume, din diferite
domenii, precum si bazele de date CEEOL, Project Muse (History Collection si Literature Expanded
Collection).

De serviciile bibliotecii beneficiaza in mod gratuit, studentii, masteranzii, doctoranzii, cadrele
didactice, cercetitorii, precum si orice alte categorii de personal din universitate sau externi.

Biblioteca functioneazi intr-o cladire amenajatd modern care dispune de un sistem informatizat
specializat Softlink — Liberty 5, baza de date putdnd fi consultatd atat in refeaua internd - pe
calculatoarele puse la dispozitia utilizatorilor - OPAC-uri, cét si online (http://library.uab.ro/) si este
organizati pe servicii de Imprumut la domiciliu si sali de lecturd cu acces liber la raft. Orarul
bibliotecii este adaptat nevoilor studentilor, atat in timpul anului, cit i in sesiune. Silile de lectura
sunt previzute cu sisteme de securitate (supraveghere video si sistem de securitate pentru carti).
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Accesul la colectiile bibliotecii se face pe baza CARD-ului de acces, conform regulamentului de
functionare a bibliotecii.

In cadrul Facultitii de Teologie Ortodoxd functioneazi o biblioteca distinctd, Biblioteca
Facultitii de Teologie Ortodoxe si a Arhiepiscopiei Ortodoxe Alba lulia, care dispune, de asemenea,
de o dotare moderna si de un fond de carte de peste 40.000 de volume $i un numér insemnat de
periodice.

Suporturile de curs si laborator/seminar elaborate de cétre cadrele didactice in format tipérit sau
electronic (pe CD/DVD) in scopul dezvoltarii resurselor de invitare sunt de asemenea inregistrate in
Biblioteca si puse la dispozitia studentilor. In plus, universitatea dispune si de platformele de e-
learning MOODLE si Mteams.

Biblioteca Centrala dispune de 5 sali de lecturd specializate cu acces liber la raft. Studentii
beneficiaza si de alte servicii cum sunt: imprumut la domiciliu si prelungirea termenului de restituire
pentru publicatiile imprumutate, rezervare publicatii; selectarea si listarea/copierea pe suport
magnetic a titlurilor din catalogul on-line, copierea unor documente din silile de lectura, acces
internet si WI-FI; informatii despre modul de abordare a cercetdrii bibliografice in biblioteca,
imprumut inter-bibliotecar etc.

Spatiul bibliotecii dispune si de sectia de imprumut, o sald de lecturd fara carti si serviciul de
prelucrare, la parter si spatii de depozitare la subsol. La mansarda bibliotecii functioneazi o sala
multimedia dotati cu 50 calculatoare cu acces la Internet. Aici studentii pot consulta bazele de date
stiintifice la care universitatea are abonamente, cursuri in format electronic puse la dispozitia
studentilor de citre cadrele didactice ale universititii gi catalogul on-line al bibliotecii. De asemenea,
in sala multimedia existd o imprimanta la care utilizatorii au acces, contra cost. Sunt prevdzute rampe
de acces si grup sanitar pentru persoane cu dizabilitati.

In urma unor colaboriri incheiate de Biblioteca Universititii 1 Decembrie 1918 din Alba Iulia
cu 4 alte biblioteci din municipiul Alba Iulia, studentii, cercetétorii, cadrele didactice au acces la
fondul de publicatii si sélile de lecturd ale acestora.

Universitatea dispune de 4 camine studentesti moderne, aflate in proprietate, care au o capacitate
de cazare de 774 locuri, amenajérile si dotarile standard ale fiecarui cdmin cuprinzénd:

- centrald termica proprie, spilatorie dotatd cu masini de spdlat automate, uscitorie, geamuri
termopan, parchet laminat, gresie, faian{a, izolatie termic4, sistem de intrare de tip interfon cu carteld
electromagnetica, sistem de iluminat tip led;

- sald multifunctionald, sili de lecturd, minibiblioteci si sili cu calculatoare, conexiuni la
INTERNET si WI-F1, supravegheate prin sistem video;

- pe fiecare palier, cdminele sunt prevazute cu oficii dotate cu aragaz, cuptoare cu microunde,
hote electrice, senzori pentru detectarea scurgerilor de gaze, instalatii sanitare si mobilier specific;

- dotarea standard a unei camere cuprinde mobilier modem si comod pentru 3 locuri, grup sanitar
propriu (cabind dus, chiuveti si we), frigider, televizor, acces gratuit la INTERNET, WIFI, cablu TV
si un post de radio;

- balcoane exterioare.

Douai dintre cadmine se gasesc intr-un campus universitar in perimetrul ciruia este amplasata o
saldi de sport modernd, cu multiple dotari pentru desfagurarea de activitdti sportive.
Universitatea dispune de incd un cimin, inchiriat anual, cu o capacitate de 292 de locuri.
Capacitatea totald de cazare este de 1066 locuri si acopera peste 90% din totalul solicitarilor.

Repartitia locurilor de cazare in cdminele studentesti se realizeazi computerizat, pe baza unui
soft elaborat conform criteriilor impuse de Regulamentului privind organizarea, cazarea §i
Sfunctionarea cdminelor studenesti.

Universitatea dispune si de un Camin casid de oaspeti, str. G. Bethlen, nr. 4 (la sediul
Universititii) cu 32 camere si 12 camere la Centrul de cercetare Gaudeamus, str. Stefan Luchian, nr.
22, 1a 2 km distantd de universitate. Ciminul Casd de oaspeti deserveste masteranzii, doctoranzii si
profesorii asociati ai universitatii, precum si diversele parteneriate cu alte universitéti (unul sau doua
locuri in camer3).
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Cantina studenteasca are o capacitate de 200 locuri si dispune de o linie gastronomica moderna
de preparare a hranei, echipamente moderne specifice bucitariei. Cantina oferd posibilitatea de
servire a mesei de prinz in sistem a la carte. Studentii pot servi masa in 3 serii, in total 600 studenti.

Spilatoria, care este subordonata cantinei studentesti, deserveste caminele si este dotatd cu
echipament modern de spalare, dezinfectare, uscare si célcare a lenjeriilor de pat pentru studenti.

Universitatea dispune de un bufet de incintd, previzut cu terasa (pentru perioada de vard) si cu
spatii de relaxare in aer liber - o curte interioard amenajatd (cu havuz, plante decorative, iluminat
estetic), iar in fata cladirii centrale a Universitatii se afld Piata Cetatii “Alba Carolina”, cea mai
impresionanta si mai vizibila cetate bastionara de tip Vauban din Sud-Estul Europei.

Un alt serviciu asigurat studentilor, dar si profesorilor, este dispensarul medical specializat in
medicind generala, care asigurd asistentd medicald permanenta.

Doua dintre caAminele proprii se gasesc intr-un campus universitar in incinta caruia este amplasati
o sala de polivalentd modernd, cu multiple dotiiri pentru desféasurarea de activitati sportive (handbal,
volei, baschet, tenis de masi) si competitii sportive. Tot pentru desfasurarea activitétilor sportive,
studentii beneficiazi si de o sald de fitness cu aparate si o sald de gimnastica. Studentii pot participa
si la activitatile sportive organizate de Clubul Sportiv Universitatea din Alba Iulia.

Studentii universititii beneficiaza de utilititile si serviciile cultural-artistice si de divertisment
oferite de Casa de Culturi a Studentilor. Studentii sunt informati asupra serviciilor de care beneficiazi
si prin Liga studentilor, care colaboreazi indeaproape cu Serviciul social din cadrul Universittii
(pentru caziri, reducere transport cu 50%, burse, colaborari pentru organizarea sesiunilor stiintifice
studentesti, reduceri la taxa de cazare etc.).

Principala preocupare pentru optimizarea capacititii de cazare in cimine si imbundtatirea
continud a conditiilor de cazare se regiseste in achizitiile ficute anual, in dotéri (servicii de internet
Wi-Fi performante, obiecte de inventar i cazarmament).

In planul strategic institutional, existd prevederi exprese privitoare la masurile de imbunatatire a
serviciilor acordate studentilor, iar acestea sunt monitorizate si evaluate periodic, conform
Rapoartelor asupra planurilor operationale anuale.

CRITERIUL C6. Baza de date actualizati sistematic, referitoare la asigurarea interna a
calitatii

STANDARD 6.1. Sisteme de informatii

La nivelul institutiei sunt implementate mai multe aplicatii informatice si baze de date, pe baza
cdrora sunt colectate, prelucrate si analizate informatiile privind starea calititii educatiei si a vietii
studentilor in spatiul universitar, cét i informatii de natura financiar-contabila sau administrativa.

In general, procesele care se desfasoari in Universitate sunt informatizate: admiterea studentilor,
repartizarea locurilor in camin, contabilitatea si salarizarea personalului, gestionarea activitatii de
cercetare stiintifica, evidenta studentilor, situatiile scolare, completarea suplimentului la diploma,
acordarea burselor, acordarea burselor si mobilititilor intracomunitare.

Cele mai relevante aplicatii informatice si baze de date sunt: University Management System -
Solaris-aplicatie de management universitar, utilizati pentru gestiunea scolard §i financiard a
studentilor; MTeams si Moodle - aplicatii de e-Learning pentru studentii de la invitimantul cu
frecventd si la distanta; Emsys - aplicatie pentru gestiunea resurselor umane, evidenta contabild si
financiari; Infocet - aplicatie pentru inregistrarea electronica a documentelor; Legis Studio - aplicatie
pentru legislatie; Liberty5 - aplicatie pentru managementul bibliotecii

De asemenea, Universitatea a implementat o platformd informatici INTRANET, care este o
componentd software complex3, structuratd in mai multe module specifice administrérii activitafilor
procesului educational din cadrul sistemului de invatimant superior. Accesibild tuturor membrilor
comunitiitii academice, platforma informatica Intranet permite elaborarea in sistem informatizat a
activitatilor academice (plan invitamant, state de functii, borderou plata cu ora, activitéti zilnice,
orare, structurd departamente, cadre, numar studenti, grupe, programe de studii, facultiti). Evaluarea
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cadrelor didactice de cétre conducétorul direct, evaluarea colegiald si autoevaluarea se realizeaza prin
intermediul platformei informatice Intranet.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se realizeaza prin intermediul platformei
informatice Solaris si asigurd anonimatul respondentilor, deoarece nu asociazi datele de identificare
Cu un anumit raspuns.

CRITERIUL C.7. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de
studii si, dupa caz, certificatele, diplomele si calificirile oferite

STANDARD 7.1. Informatie publici

Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia si toate cele 5 facultiti ale ei oferd informatii
si date, cantitative si calitative, actuale si corecte, privind oferta educationald, programele de studii,
calificdrile, planurile de invatamant, fisele disciplinelor, actele de studii, personalul didactic si de
cercetare, baza materiala si facilititile oferite studentilor, revistele editate, programele secretariatelor,
programele audientelor, hotararile Senatului, buget, baza legislativa internd si nationald, concursurile
pentru ocuparea posturilor didactice si nedidactice, alegeri academice, si orice alte informatii de
interes pentru public.

Toate aceste informatii sunt publice, accesibile on-line pe website-ul Universitatii, www.uab.ro.

CRITERIUL C.8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform
legii

STANDARD 8.1. Structura institutionald de asigurare a calittii educatiei este conformi
prevederilor legale si isi desfdsoard activitatea permanent

In conformitate cu legislatia in vigoare, activitatea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitétii este stabilitd prin Regulamentul de organizare si functionare a comisiei pentru evaluarea §i
asigurarea calitdtii din Universitatea ““1 Decembrie 1918 din Alba Iulia. Conform acestuia, CEAC-
UAB coordoneaza aplicarea procedurilor si activitdtilor de evaluare si asigurare a calitatii, aprobate
de conducerea universitatii, elaboreaza anual Raportul de evaluare internd privind calitatea educatiei
in Universitate si formuleaza propuneri de imbunatétire a calitatii educatiei in Universitate.

In anul 2022, au avut loc 3 consultiri on-line ale Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calititii
la nivel institutional, in cadrul carora au fost desfdsurare urmétoarele activitati:

- avizarea Raportului de evaluare internd a calitdtii educatiei pe anul 2021 si a Planului de
mdsuri pentru imbundtdtirea calitdii educatiei in anul 2022, prin consultarea on-line din 21 februarie
2022;

- avizarea Raportul de evaluare a calitdtii corpului profesoral in semestrul I din anul
universitar 2021/2022, prin consultare on-line, in data de 18 februarie 2022.

- avizarea Raportului de evaluare a calitdfii corpului profesoral in semestrul al Il-lea din anul
universitar 2020/2021 in 24 iunie 2022.

Totodata, in anul 2022, membrii CEAC-UAB au elaborat doua chestionare de evaluare periodica
a activitatii cadrelor didactice de catre studenti, care vizeazd activitatea desfasuratd de cadrele
didactice la curs si respectiv seminar/laborator/proiect. Chestionarele au fost incluse in varianta
revizuitd a procedurii operationale privind organizarea si desfasurarea procesului de evaluare
periodic3 a calitdtii corpului profesoral, aprobati de Senatul universitar, in 25.11.2022. De asemenea,
membrii CEAC-UAB au revizuit integral si chestionarul de evaluare a mediului de invitare de catre
studenti precum si procedura operationala privind organizarea i desfisurarea procesului de evaluare
a nivelului de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si personald la UAB, care
a fost aprobata de Senatul universitar in 25.11.2022.

CRITERIUL C.9. Asigurarea externii a calititii in mod periodic
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STANDARD 9.1. Institutiile se supun periodic asigurdrii externe a calitdtii in conformitate cu
ESG. (European Standards and Guidelines for Quality Assurance in Higher education)

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia respecta prevederile legale privind evaluarea
externd In mod ciclic; a fost reevaluata de citre ARACIS in anul 2020 si a primit calificativul Grad
de incredere ridicat pentru perioada 2020 — 2025.

in anul 2022, 1a nivel institutional, au fost analizate, avizate intern si depuse la ARACIS, pentru
evaluare externd, urmitoarele programe de studii universitare trei programe de studii universitare de
licenta, respectiv Terapie ocupationala (IF); Teologie ortodoxa pastorala (IF) si Arta sacrd (IF).

in anul 2022 au fost evaluate si avizate favorabil, de citre ARACIS, patru programe de studii
universitare de licentd (Economia comertului, turismului si serviciilor (ID); Asistentd sociald (IF);
Educatie fizica si sportiva (IF); Resurse umane (IF), 3 programe de studii universitare de masterat
(Evaluarea, monitorizarea si auditul mediului, Sisteme electronice inteligente avansate si Proiectarea
si managementul serviciilor sociale si de sénétate), precum si Programul pregétitor de limba roména
pentru cetdtenii straini. Totodatd, au fost actualizate iIn RNCIS datele corespunzitoare urmétoarelor
programe Proiectarea si managementul serviciilor sociale si de sanatate (IF), Economia comertului,
turismului si serviciilor (ID), Evaluarea, monitorizarea si auditul mediului (IF).

Totodatd, s-a realizat inscrierea in RNCIS a urmitoarelor programe de studiu: Cinematografie,
fotografie, media (Comunicare audiovizuald: scenaristicd, publicitate media, filmologie) (IF),
Arheologie (IF); Asistentd medicala generald (IF); Resurse umane (IF) si Dreptul afacerilor, al noilor
tehnologii si al inteligentei artificiale (IF).

Pentru toate programele de studii universitare de licentd, Universitatea a solicitat evaluari
externe ale calitdtii Tnainte cu 3 luni de data expirarii avizelor ARACIS, demonstrand o preocupare
continud pentru indeplinirea si imbunatitirea standardelor de calitate.

Propus spre aprobare in Sedinta Senatului Universitdtii din 27 februarie 2023.
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Membrii CEAC,
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Aprobat in Sedinta Senatului Universitdii ,, 1 Decembrie 1918 din Alba Iulia
din 27 februarie 2023
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