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Introducere

Contextul educational actual este marcat, in primul rand, de inceputurile reformei legislative
privind invitiméntul, prin proiectul ,,Roménia Educatd”, respectiv implementarea Legii
Invatamantului superior nr. 199/2023. De asemenea, se remarci fundamentarea cadrului legal pentru
sustinerea procesului de aderare al Roméniei la Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare
Economicd-OCDE, adaptarea completi a cadrului legislativ vizdnd calificdrile universitare, in
conformitate cu reglementdrile si recomanddrile Europene (Cadrul European al Calificérilor si
ESCO), consolidarea unui climat etic in sistemul educational, precum si dezvoltarea de parteneriate
interuniversitare, cu institute de cercetare publice sau private, dar si cu operatori economici publici
sau privati, inclusiv pentru dezvoltarea de programe de studii interdisciplinare. in al doilea rand,
contextul educational contemporan subliniazi nevoia de a identifica solutii sistemice, corelate cu
legislatia in vigoare, care si sprijine studentii, cadrele didactice, personalul administrativ si partenerii
educationali, In directia asigurarii unui invatamant universitar de calitate.

Am precizat, in repetate randuri, cd educatia nu cunoaste granite. Am incurajat si incurajez in
continuare tipologia educationala care angajeaza creativitatea, angajamentul, reflectia, definirea unei
viziuni spre o filosofie de gandire articulati la nevoile reale ale societatii. Din punctul meu de vedere,
educatia trebuie s fie un domeniu din ce in ce mai performant, in consens cu nevoile reale identificate
pe piata muncii, generand si transfernd cunoastere, validdnd, astfel, optiunea unei educatii deschise.
Universitatea devine, astfel, un reper fundamental pentru dezvoltarea regionald, dar si pentru definirea
unui pattern national la nivel de politici educationale consolidate.

In alta ordine de idei universitatea noastra, ca parte a sistemului de invitimant european,
subscrie exigentelor de naturd academica si logistica, fiind parte activi in procesul de creatie, transfer
si certificare a cunoasterii. Uniunea Europeand coopereaza cu institutiile de invétidmént superior si cu
statele membre ale UE pentru a sprijini invitaméantul superior si pentru a-i permite s se adapteze la
conditiile in schimbare, si prospere si si contribuie la rezilienta si redresarea Europei. Prioritdtile si
actiunile Uniunii Europene, la capitolul de dedicat educatiei, formdrii §i tineretului, insistd pe
conceptul de mobilitate incurajind mobilitatea studentilor, a stagiarilor, a profesorilor si a tinerilor si
facilitind schimburile de informatii si de experientd, a dezvolta si de a impartasi o cooperare
structurald, durabila si sistemicd comuni pe termen lung in domeniul educatiei, cercetérii si inovarii,
creAnd campusuri interuniversitare europene in care studentii, personalul si cercetitorii din toate
regiunile Europei sd se poatd bucura de mobilitate neintreruptd si sd poatd crea noi cunostinte
impreuna, dincolo de granitele dintre téri si discipline. Spatiul european al invitdmantului superior
(EHEA) promoveazi aceste tipuri de mobilitidti. Standardele si liniile directoare pentru asigurarea
calitdtii in Spatiul European al Invatiamantului Superior (ESG) aprobate de Conferinta Ministeriald

pagina 1/71



de la Erevan, 14-15 Mai 20135, de asemenea insista pe rolul institutiei de invatdmant superior de a
oferi servicii de sprijin pentru studenti, servicii adecvate si accesibile.

In acelasi timp Ministerul Muncii si Solidaritatii Sociale implementeazi Strategia Nationald
pentru locuri de munca verzi 2018-2025, prin care se urmareste cresterea eficientei energetice si in
spatiile universitare. Schimbadrile climatice si externalititile negative ale activititilor economice
intensive au evidentiat necesitatea tranzitiei spre un nou model economic bazat pe emisii reduse de
gaze cu efect de serd, utilizarii la scard mai mare a surselor de energie regenerabile si cresterii
eficientei energetice. Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia este parte activd in
paradigmele si exigentele educationale anterior enuntate.

O prioritate strategicd a universitafii a fost reprezentatd de consolidarea parteneriatelor
internationale, precum si inifierea dialogurilor cu structuri similare internationale. Transformarea
institutionald a Universitatii in directia internationalizarii invatimantului vizeaza directiile majore
specifice internationalization abroad pentru indeplinirea obiectivului strategic privind cresterea
numdirului de mobilititi atat pentru studenti, cét si pentru cadrele didactice si personalul administrativ
al institutiei.

Contextul prezentului Raport este determinat de priorititile strategice, de obiectivele si
directiile de actiune pentru perioada 2020-2024, presupunand apelul la principalele provocari cu care
invitdmantul universitar se confrunta: progresul tehnologic si necesitatea adaptérii curriculare pentru
transferul de cunostinte, intensificarea concurentei intre institutiile de invétdmént superior,
volatilitatea reglementirilor in domeniu, caracterul limitat al resurselor publice de finantare a
invatimantului si, nu in ultimul rdnd, la modificarile de paradigma educationald reflectate prioritar in
Legea 199/2023 a Invatimantului Superior. Prezentul Raport a fost dezvoltat in acord cu obiectivele
institutionale si misiunea institutiei, prin raportare la indicatorii nationali si internationali pentru
educatie si cercetare generati de organismele internationale in general, cét si de Ministerul Educatiei
in plan national.

Prezentul Raport al Rectorului Universitétii ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia asupra starii
institutiei, aferent anului 2024, este elaborat in acord cu obiectivele si activititile formulate
in Programul managerial al Rectorului 2020-2024 si in Programul managerial al Rectorului 2024-
2029, transpus in Planul operational anual pentru anul 2024 si in Planul strategic al institufiei
pentru perioada 2020-2024.

Structura raportului este conforma cu prevederile Art. 19 din Legea invdtdmdntului superior nr.
199/2023, cu modificirile si completdrile ulterioare si este urmétoarea:

I.  Situatia financiara a Universititii, pe surse de finantare si tipuri de cheltuieli;
II.  Situatia programelor de studii;
III.  Situatia personalului institutiei;
IV. Rezultatele activititilor de cercetare;
V. Situatia asiguririi calititii activititilor in Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba
Tulia;
VL.  Situatia respectarii eticii si deontologiei universitare si a eticii activitatilor de
cercetare;
VII. Situatia posturilor vacante;
VIII. Situatia insertiei profesionale a absolventilor din promotiile precedente;
IX. Analiza implementirii planului operational anual pentru anul calendaristic precedent;
X. Alte aspecte relevante pentru activitatea institutiei.

Continutul prezentului Raport se bazeaza pe:
- Raportul privind Planul operational pentru anul 2024 al Universitdfii ,, 1 Decembrie 1918 din Alba
Iulia, aprobat 1n Sedinta Senatului institutiei din data de 29.01.2025;

- Rapoartele de activitate pentru anul 2024 ale centrelor administrativ-functionale ale institufiei,
aprobate in Sedinta Senatului institutiei din data de 29.01.2025;
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- Rapoartele comisiilor de specialitate ale Senatului institufiei pentru anul 2024 (aprobate in $edinta
Senatului institutiei din data de 26.02.2025), precum si pe buletinele informative lunare ale

Consiliului de Administratie;
- Raportul Comisiei de eticd si deontologie universitard pentru anul 2024, aprobat in Sedinta

Senatului institutiei din data de 29.01.2025;
- Raportul de autoevaluare a Scolilor Doctorale din IOSUD-UAB pentru anul 2024, aprobat in

sedinta Senatului din 17.12.2024;
- Rapoartele de activitate specifice Serviciului economic si resurse umane si altor structuri direct

implicate in managementul universitar.
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I. SITUATIA FINANCIARA A UNIVERSITATII, PE SURSE DE FINANTARE $I TIPURI
DE CHELTUIELI

Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru anul 2024, a cuprins resursele financiare
necesare finantdrii cheltuielilor care privesc buna desfisurare a activititii institutiei. Astfel, veniturile
si cheltuielile au fost fundamentate pe baza principalilor indicatori specifici, i anume: numarul de
studenti invitdmant de zi subventionati, numarul de studenti invatamant de zi i ID cu tax3, numarul
de masteranzi si doctoranzi subventionati si cu taxd, numirul de posturi efectiv ocupate, fondul de
salarii total, baza materiald existentd precum si aparatura si echipamentele necesare procesului de
invatdmant.

Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat initial a fost rectificat in cursul anului ca urmare a
influentelor aparute in desfisurarea activititii si in functie de contractele institutional i complementar
incheiate cu MLE. iar pentru acoperirea deficitului a fost solicitatd aprobarea cheltuirii din soldul

anilor precedenti.
Tabelul nr. 1.1

Indicatori Prevederi Prevederi
initiale finale
Venituri totale 72.808.065 110.219.709
Cheltuieli totale 75.508.065 116.339.709

Diferenta prevederilor dintre venituri si cheltuieli se datoreaza aprobarii de citre ordonatorul
principal de credite a cheltuirii din sold a sumei de 6.120.000 lei, dupd cum urmeaza:
e cheltuieli de personal, in suma de 3.500.000 lei;
e cheltuieli cu bunuri si servicii, in suma de 1.420.000 lei;
e cheltuieli aferente fondurilor Erasmus 1.000.000 lei;
e cheltuieli privind bursele, in sumé de 200.000 lei;

Veniturile totale pentru anul 2024 au fost realizate din urmdtoarele surse:
Tabelul nr. 1.2

Sume %
Venituri anuale totale, din care: 97.975.385 100%
Venituri din activitatea de bazi, din care: 56.924.508 -
Venituri din finantarea de bazi 1 47.352.630 | 48,33%
Venituri proprii din taxe studii si alte venituri 9.571.878 9,77%
Venituri din activitatea de cercetare 120.770 0,12%
Venituri din alocatii cu destinatie speciald 20.713.644 | 21,14%
Venituri proprii din activitatea cimine cantine 2.136.639 2,18%
Venituri din fonduri structurale post aderare 8.306.389 8.48%
Venituri din proiecte cu finantare PNRR 9.773.435 9,98%

Finantarea de bazid pentru anul 2024 prevazutd in contractul institutional incheiat cu
Ministerul Educatiei a fost incasata integral.

Cheltuielile totale pentru anul 2024 au fost realizate cu urmdtoarele destinafii:
Tabelul nr. 1.3

Sume %
Cheltuieli totale, din care: 104.184.114 100%
Cheltuieli din activitatea de baza, din care: 62.659.094 -
Cheltuieli din finantareade bazd 46.650.078 44,78%
Cheltuieli proprii din taxe studii si alte venituri 16.009.016 15,37%
| Cheltuieli din activitatea de cercetare 123.527 0,12%
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Cheltuieli din alocatii cu destinatie speciald 19.495.317 18,71% 1
Cheltuieli proprii din activitatea cimine cantine 2.767.592 2,66%

| Cheltuieli din fonduri structurale postaderare 9.365.149 8,98%
Cheltuieli din proiecte cu finantare PNRR 9.773.435 9,38%

Veniturile si cheltuielile aferente activititii de bazd. Veniturile si cheltuielile din activitatea de

baza pentru anul 2024 au urmatoarea structurd:
Tabelul nr. 1.4

Sume %
Venituri din activitatea de baza, din care: 56.924.508 100,00%
Venituri din finantarea de baza 47.352.630 83,18%
Venituri proprii din taxe studii si alte venituri 9.571.878 16,82%

Sume %
Cheltuieli din activitatea de bazi, din care: 62.659.094 100,00%
Cheltuieli de personal 49.659.808 79,25%
Cheltuieli cu bunuri si servicii 11.571.229 18,47%
Cheltuieli cu bursele si ajutoarele sociale 260.052 0,42%
Cheltuieli de capital 1.168.005 1,86%

Cheltuielile de capital pentru activitatea de bazad reprezintd plitile efectuate pentru
achizitionarea mijloacelor fixe si lucrari de investitii.

Finantarea complementard. Potrivit reglementdrilor in vigoare, de la bugetul de stat se
finanfeaza, in mod complementar, unele cheltuieli specifice invatdméntului superior: subventiile
pentru cdmine, cantine, bursele studentilor, reducerile pentru transportul studentilor, reparatiile
capitale, obiectivele noi de investitii, subventii calculatoare, subventii cazare. Specificul acestei
finantdri consta in faptul ci fondurile alocate se utilizeaza potrivit destinatiei stabilite prin contractul
de finantare complementara.

Veniturile din finantarea complementard pentru anul 2024 sunt:
Tabelul nr. 1.5

Sume %
Venituri din finantarea complementari, din care: 16.711.350 100,00%
Dotiri si alte investitii 634.000 3,79%
Burse - 15.929.350 95,32%
Alte forme de protectie sociald 148.000 0,89%
Obiective investitii noi 0 0
Sprijin pt. achizitie calculatoare _ 0 0

Cheltuielile din finantarea complementard pentru anul 2024 sunt:
Tabelul nr. 1.6

Sume %
Cheltuieli din finantarea complementar3, din care: | 15.836.919 100,00%
Dotari si alte investitii 438.598 2,77%
Burse 15.390.530 97,18%
Alte forme de protectie sociald 7.791 0,05%
Obiective investitii noi B 0 0
Sprijin pt. achizifie calculatoare 0 0

Cheltuielile pentru dotéri si alte investitii reprezintd lucririle de investitii realizate in anul
2024,
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Veniturile si cheltuielile privind activitatea din cimine si cantind. Activitatea ciminelor
studentesti si a cantinei se finanteaza in regim extrabugetar si se completeazd cu subventii de la
bugetul de stat.

Veniturile din finanfarea activitdtii camine — cantine pentru anul 2024 sunt:
Tabelul nr. 1.7

| Sume | %
Venituri din finantarea cimine - cantine, din care: 5.256.877 | 100,00% |
Subventii cimine cantine 3.120.238 | 59,35%
Venituri proprii cimine cantine 2.136.639 | 40,65% |

Cheltuielile din finantarea activitdfii cdmine — cantine pentru anul 2024 sunt:
Tabelul nr. 1.8

Sume %
Cheltuieli din finantarea cimine - cantine, din care: 4.873.727 | 100,00%
Subventii cimine cantine 2.097.385 | 43,03%
Venituri proprii cimine cantine 2.776.342 |  56,97%
Din care: 4.873.727 | 100,00%
Cheltuieli de personal 2.097.385 | 37,83%
Cheltuieli cu bunuri si servicii 3.181.182 | 57,38%
Cheltuieli de capital 265.367 4,79%

II. SITUATIA PROGRAMELOR DE STUDII

2.1 Caracteristicile programelor de studiu

Principalul obiectiv educational in anul 2024 a vizat promovarea unui invifimant modern,
centrat pe nevoile studentilor si corelat cu cerintele pietei muncii, prin consolidarea programelor de
studii existente si prin analiza oportunititii dezvoltarii de noi programe de studiu dezirabile pe piata
muncii. Pentru a raspunde acestui obiectiv major, in perioada mai-iunie 2024, in cadrul
departamentelor didactice de specialitate (cu sprijinul comisiilor de evaluare si asigurare a calitafii
educatiei pe programe de studiu) a fost analizata oferta educationald si au fost revizuite planurile de
invitdmant pentru anul universitar 2024-2025, in vederea armonizirii acestora cu cerinfele pietei
muncii, prin consultarea angajatorilor, absolventilor, studentilor, cadrelor didactice si in acord cu
legislatia specifica si standardele specifice pe domenii de studiu adoptate de ARACIS — Agentia
Romand de Asigurare a Calititii in Invitimantul Superior. De asemenea, procesul de imbunititire a
activititii educationale a presupus analiza si aprobarea in departamentele didactice de specialitate a
fiselor de disciplini ale tuturor anilor de studiu care desfisoard activitati didactice si postarea lor pe
site-ul www.uab.ro, facilitind, astfel, informarea studentilor asupra continuturilor educationale ale
disciplinelor. Imbunitatirea curriculari a continuat in anul 2024 cu revizuirea semestriald de cétre
cadrele didactice a continutului materialelor de predare specifice cursurilor, seminariilor,
laboratoarelor, activititilor aplicative — proces asupra céruia cadrele didactice sunt constientizate si
incurajate in cadrul colectivelor de specialitate, pentru a se adapta permanent la noutéfile apérute in
domeniul de predare.

fn anul 2024, in cadrul Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia si-au desfasurat
activitatea urmitoarele facultiti: Facultatea de Istorie, Litere si Stiinte ale Educatiei, Facultatea de
Stiinte Economice, Facultatea de Informatica si Inginerie, Facultatea de Drept si Stiinte Sociale si
Facultatea de Teologie Ortodoxa.

Universitatea organizeazd programe de studii universitare de licentd (in sistemul de
invitamant cu frecventa IF si la distanta ID), masterat, doctorat, postdoctorat, precum s§i programe de
formare continud a adultilor.
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Detalierea programelor de studii de licentd acreditate (A) sau autorizate si functioneze
provizoriu (AP), a programelor de master acreditate si a programelor de doctorat din anul universitar
2024-2025 este prezentatd in tabelele de mai jos. Toate programele de studii de licentd care au statut
de autorizare provizorie se afld in termenele legale de evaluare, urméand ca in termen de doi ani de la
absolvirea primei promotii sd se solicite ARACIS (Agentiei Roméne de Asigurare a Calitétii in
Invatamantul Superior) evaluarea externd in vederea obtinerii acreditarii.

in anul universitar 2024-2025 a fost organizati admitere la:

- 29 de programe de licenti in limba romina — formai de inviatimant cu frecventa
- 2 programe de licenti in limba englezi — forma de invatimant cu frecventa

- 5 programe de licentii in limba roména — invitimaint la distanta

- 26 de programe de master

- 4 domenii de studii de doctorat

- 4 programe de studii postdoctorale
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STRUCTURA UNIVERSITATII
pe facultiti, specializiri si forme de invatimant
in anul universitar 2024-2025

Tabelul nr. 2.1.1 Studii universitare de licentd acreditate sau autorizate provizoriu 2024-2025

Numir
maxim de
iali itati (A) [Numai
Nr. Domeniul de Specia 1z?rea' acvredltafa (A) umar Form.a de studenti
- Facultatea licenti sau autorizata sa functioneze de |organizare care pot fi
) ! provizoriu (AP) credite, IF/ID i
scolarizati
2024-2025
) Istorie A | 180 IF 70
Istorie -
Arheologie AP | 180 IF 60
i T Y —
Ij1mba §1 1.mba i 11-teratura romanzi A | 180 IF 75
Facultatea | literaturd Limba si literatura engleza
dcj, Istorie, Traduc?re st 1ntefpretare A 180 IF 50
i Litere Limbi moderne |(englez3; francezi)
si Stiinte ale | aplicate Traducere si inte
el s S rpretare
soi AP | 1
educatiei (germani - englezi) 80 IF 50
Pe.dagog,.la invitdimantului AA | 180 | F/ID 100/50
Stiinte ale primar si prescolar
educatiei ia invitima i
f Pe'dagog'la invatimantului AP | 180 D 50
primar si prescolar, Deva
= i
Economia comerfulu, A/A| 180 | TF/ID | 7575
turismului si serviciilor
Admini . .
MINISIRATA " A dministrarea afacerilor | A/A | 180 | IF/ID | 75/75
afacerilor
Facultatea Administrarea afacerilor A 180 IF 50
2 | de Stiinte (in limba englez3)
Economice Contabilitate si inf tich
Contabilitate | _ oo ate SUMOMNANER 1 a/0 | 180 | IF/ID | 10075
de gestiune
Finante Finante si banci A 180 IF 60
Marketing Marketing A 180 IF 50
Informatica A 180 IF 150
Informatica ici (in limb:
| Inform'atlca (in limba A 180 IF 50
|_ engleza)
| I . . b - .
Inginerie civila | | o oo rbana s A | 240 | IF 30
Facultatea dezvoltare regionald
de Ingineria . o
3 Informaticd | mediului Ingineria mediului A | 240 IF 60
si Inginerie Inginerie
electronica si Electronica aplicata A | 240 IF 60
telecomunicatii
Inginer.ie~ Masuritori terestre si A | 240 IF 60
geodezici cadastru
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Numir 1
maxim de
Speciali ditata (A) |Numa
Nr. Domeniul de pecia m?rezi acvre i a.a (A) umar Formfi de studenti
Facultatea . 3 san autorizata si functioneze de |organizare
crt. licenta lr L care pot fi
provizoriu (AP) credite| IF/ID -
scolarizati
2024-2025
Asistenta
Sl.s e'n s Asistentd sociald A | 180 IF 75
sociala
Drept Drept A | 240 IF 160
Educatie fizied | by o tie fizicd sisportivi | A | 180 | IF 50
$1 sport
Facultatea | Psihologie Terapie ocupationald A | 180 IF 60
de Drept si . . Sociologie A 180 IF 50
4 .. Sociologie
Stiinte Resurse umane AP | 180 IF 60
Sociale Stiinte
N Administratie publicd A 180 IF 50
administrative
Sandtate A51stenEa medicala AP | 240 IF 60
generala
. Kinetoteranie si .
Kinetoterapie me‘to Veraple i motricitate A 180 IF 50
speciald
Teologie Teologie ortodoxd pastorald | A | 240 IF 100
Arte vizuale Artd sacrd A | 180 IF 30
Facultatea Muzica Muzici religioasd A | 180 IF 30
5 | de Teologie Cinematografie, fotografie,
Ortodoxi ) media (Comunicare
C.lnem?ltograﬁe audiovizuala: scenaristica, AP | 180 IF 10
si media .. .
publicitate media,
filmologie) |

In ceea ce priveste situatia programelor de studii universitare de licentd, din numarul total
de 36 de programe de studii universitare de licentd, 30 sunt acreditate i 6 sunt autorizate si
functioneze provizoriu.

Tabelul nr. 2.1.2 Studii universitare de master acreditate 2024-2025

Numiir maxim
NUMAR | de studenti
FACULTATI | DOMENIU SPECIALIZARI DE care pot fi
CREDITE| scolarizati
2024-2025
Identitati regionale in Europa central- | 100
Facultatea de risiriteani** 120
Istorie, Litere Istorie : :
e coses Cercetarea, conservarea si valorificarea
si Stiinte ale . R 120
N patrimoniului istoric*
educatiei === =
. . Literaturd si culturd roméneascd in 150
Filologie ’ 120
context european*®
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Numéir maxim

NUMAR de studenti
FACULTATI | DOMENIU SPECIALIZARI DE care pot fi
CREDITE| scolarizati
2024-2025
Limba, literaturd si culturd englezd in
context european/ English Language,
. - 120
Literature and Culture in the European
Context**
. Management educational* 120 125
Stiinte ale ;  educatiol fimouril si
educatiei Ps1h01‘)edf1‘gogi12.1 educatiei timpurii si a 120
scolaritatii mici*
Auditul si controlul agentilor 120
o
Contabilitate oo, : — 110
Sistemul informational contabil in 120
asistarea deciziilor manageriale*
Administrarea dezvoltirii regionale 120
Facultatea de durabile*
Stiinte Administrarea | Administrarea afacerilor / Business 120 )
Economice afacerilor Administration (in limba engleza)* 100
Administrarea afacerilor in comert, 120
turism si servicii*
Finante Fiscalitate i management financiar* 120 50
Marketing Marketing si promovarea vanzérilor* 120 50 |
Informaticd | Programare avansata si baze de date* 120 50
Inginerie Sisteme informationale cadastrale si 120 60
geodezica management imobiliar*
Facultatea de Ingu.lerla-l Eval}lare'a, monitorizarea si auditul 120 50
. mediului mediului*
Informatica —
si Inginerie Ingmer‘le
clectronica, Sisteme electronice inteligente
telecomunicatii & 120 30
. .. | avansate*
si tehnologii
informationale
Drept In?.titutii de dre%)t p'ri\fat*. _ 60 120
Stiinte penale si criminalistica* 60 )
Facultatea de Stiinte Asistentd manageriala si 120 50
Drept si administrative | administrativa® ]
Stiil.lte Sociologie Dezvoltarea i managementul resurselor 120 75
Sociale umane*
Asistenta Proiectarea gi managementul serviciilor 120 75
sociald | sociale si de sanatate* |
Teologie comparata** B 120
Facultatea Teologie Mediere interculturala si 120 100
de Teologie interreligioasa*
Ortodoxi Muzicd Muzica religioasa si folclor muzical* 120 30
Arte vizuale | Arta mozaicului bizantin* 120 30
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* Programele de studii universitare de master din structura institutiei de invatimant superior incadrate
de ARACIS in categoria masterat profesional

** Programele de studii universitare de master din structura institufiei de invitimént superior
incadrate de ARACIS in categoria masterat de cercetare

Prezentare sinteticii a programului de studii Programul pregititor de limba
romdnd pentru cetitenii strdini

Programul de studiu Programul pregdtitor de limba romdnd pentru cetdtenii strdini din cadrul
Facultdtii de Istorie, Litere si Stiinte ale Educatiei, Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia
are ca obiectiv major formarea si dezvoltarea competentelor de comunicare in limba roménd pentru
cetifenii striini care doresc si se inscric la programe de studii in limba roménd in
invatimantul universitar sau postuniversitar din Roméania.

In acest sens, Departamentul de Litere al Facultitii de Istorie, Litere si Stiinte ale Educatiei
oferd un parcurs de scolarizare in conformitate cu normele legislative in vigoare, respectiv Legea
invatimantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completirile ulterioare, Ordinul nr. 5516/10
iulie 2024 privind organizarea si desfasurarea anului pregétitor de limba roméand pentru cetétenii
striini, cu modificirile si completérile ulterioare, Ordinul nr. 3473/2017 privind aprobarea
Metodologiei de primire la studii si scolarizare a cetétenilor striini incepand cu anul scolar/universitar
2017-2018, cu modificarile si completarile ulterioare si Ordinul nr. 3236/2017 privind aprobarea
Metodologiei de primire la studii si scolarizare a cetétenilor straini pe locuri fird plata taxelor de
scolarizare i cu bursd si pe locuri fard plata taxelor de scolarizare, dar firé bursa, in institutiile de
invatamant superior de stat acreditate.

Odata cu publicarea Ordinului nr. 6156 din 22 decembrie 2016 privind organizarea i
desfagurarea Programului pregititor de limba romana pentru cetétenii strdini, abrogat prin Ordinul nr.
5516/2024, precum si Standardelor ARACIS specifice acestui program de studiu, s-a diversificat
numirul disciplinelor din Planul de invitamant in ceea ce priveste Limbajele specializate, suporturile
de curs, materialele auxiliare si bibliografia RLS, si s-a stabilit metodologia de finalizare a
studiilor. In elaborarea documentelor aferente acestui program de studiu, in fiecare an au fost avute
in vedere continutul programatic al documentului de referinta al politicilor educative lingvistice
europene, respectiv Cadrul European Comun de Referintd pentru Limbi, principiile politicii de
internationalizare a institutiei si dinamica academica profesionalé

Cadrele didactice cuprinse in acest program de studii prin statul de functii indeplinesc cerintele
stabilite de legislatia in vigoare. In plus, si in acest an universitar, 2024-2025, respectivele cadre
didactice si-au indeplinit in totalitate criteriile privind cercetarea, §i, de asemenea, le-au asigurat
studentilor toate materialele de studiu necesare desfasurdrii in foarte bune conditii a activitatilor
didactice si, implicit, insusirii limbii roméane ca limba straina. Datorita faptului ¢ un numar de 28 de
studenti au fost Inmatriculati in cursul lunilor decembrie-februarie, pentru acestia au fost organizate
de citre tutorele de an si unele cadre didactice, pro-bono, cursuri de recuperare a lectiilor studiate in
semestrul I, la care ei nu au avut acces la momentul respectiv.

Numdrul solicitirilor venite din partea cetdtenilor strini pentru acest program a crescut an de
an, ajungandu-se ca pentru anul universitar 2023-2024 si fie depuse 680 de cereri de scolarizare, iar
dintre respectivii solicitanti au fost inmatriculati 110 studenti, in ordinea obtinerii vizei, acesta
reprezentind, de altfel, numéarul maxim de studen;i permis. Pentru o situatie relevanta, a se vedea
graficul urmator, cu premzarea cé obtinerea vizei de studiu este o conditie obligatorie pentru a deveni
student al statului romén si, implicit, al Unlversﬁatn noastre. in plus, in fiecare an, numdirul
absolventilor a fost acelasi cu cel al studentilor inscrisi la examenul final, avind astfel un procent de
100% promovabilitate. In anul universitar 2024/2025 au fost depuse un numér de 1132 de cereri de
scolarizare, iar dintre respectivii solicitanti au fost inmatriculati 37 studenti.
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Dinamica numdrului de cetdteni strdini inmatriculati in

ultimii 3 ani
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Grafic. 2.1.1. — Dinamica numdrului de cetdteni strdini inmatriculafi in ultimii 3 ani

ACTIVITATEA 10SUD-UAB

Activitatea IOSUD-UAB desfasurati in anul 2024, pornind de la prevederile legale in vigoare
(Legea invatimantului superior nr. 199/2023; Regulamentul IOSUD-UAB) si conform contractului
institutional nr. 12 din 16.01.2024.

in cadrul IOSUD-UAB functioneaza 4 scoli doctorale, prezentate in Tabelul nr. 2.1.3.

Tabelul nr. 2.1.3 Studii universitare de doctorat 2024

Anul infiintirii — ordinul ministrului de resort
Nr. Ministerul Educatiei Nationale/Ministerul
crt. LMD L= B léducatiei si Cercetzllrii/Mitnisterul Educatiei,
Cercetarii si Inovirii)

1 Domeniul de doctorat Istorie OMEN 4212/20.07.2000

2 Domeniul de doctorat Filologie OMEC 3868/17.05.2004

3 Domeniul de doctorat Contabilitate OMECI 3675/13.04.2009

4 Domeniul de doctorat Teologie OMECI 5200/21.09.2009

Regulamente, metodologii, proceduri: Pe parcursul anului universitar 2023-2024 au fost
redactate/revizuite si avizate in cadrul CSUD - ulterior aprobate de Senatul UAB un numér de 11
regulamente, metodologii si proceduri specifice activititii scolilor doctorale componente a IOSUD-
UAB.

Tabelul nr. 2.1.4 Situatia conducdtorilor de doctorat in IOSUD-UAB 2024

7 o
1 Scoala doctorala de Istorie 8
2 Scoala doctorali de Filologie 5
3 Scoala doctorald de Contabilitate 7
4 Scoala doctorali de Teologie 13
TOTAL 33

pagina 12/71



Situatie doctoranzi in [OSUD-UAB (2024)

Admiterea Iulie — Septembrie 2024: au fost inmatriculati 27 doctoranzi : SDI (9), SDC
(4), SDF (5), SDT (9). Numarul total de candidati a fost de 27.

Alocarea locurilor subventionate/bursd in cadrul Scolilor Doctorale si pe conducitori de
doctorat s-a realizat in baza Procedurii operationale PO-IOSUD-03/ed. 3, rev. 0, conform unor criterii
transparente, masurabile si relevante, privind in principal performantele stiintifice ale conducétorilor
de doctorat si numérul acestora in fiecare scoald doctorala.

Admitere 2024
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Grafic 2.1.2. Situatie doctoranzi admitere an I/2024-2025

La data de 13.12.2024, in cadrul IOSUD-UAB se aflau inmatriculati un numér de 132
doctoranzi: SDT (49), SDI (27), SDF (25), SDC(31)

Numar doctoranzi IOSUD-UAB (2024)
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Grafic 2.1.3. Situatie doctoranzi la 13.12.2024
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in graficul 2.1.4, prezentat mai jos, se poate observa dinamica numérului de doctoranzi la
I0SUD-UAB in perioada 2019-2024.

Evolutia numarului de doctoranzi (2019-2024)
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63 63
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Grafic 2.1.4. Evolutia numdrului de doctoranzi la IOSUD-UAB in perioada 2019-2024

Internationalizarea. O evolutie ascendentd se poate observa si in ceea ce priveste studentii-
doctoranzi din diaspora sau cetiteni straini din UE si {ari non UE, inmatriculati la IOSUD-UAB: SDC
(2), SDF (2), SDT (2), SDI (1), rezultdnd 7 doctoranzi internationali, reprezentdnd 5,30% din
numdrul total de doctoranzi.

Cercetarea stiintificia a doctoranzilor

Publicatii
La nivelul fiecdrei Facultiti, care gestioneazi una sau mai multe $coli doctorale, este editatd
una sau mai multe reviste unde doctoranzii publica studii de specialitate:
1. Scoala Doctorala de Istorie
Buletinul Cercurilor Stiintifice Studentesti (BCSS), nr. 29, 2023 (CEEOL, DOAJ)
(http://bess.uab.ro/)
Annales Universitatis Apulensis. Series Historica, 26/1, 2022 (CEEOL, Scopus, Erih Plus)
https://aunash.uab.ro/AUASH/issue-29/contents
2. Scoala Doctorald de Contabilitate
Annales Universitatis Apulensis. Series Oeconomica, 25/1, 2023 (Ebsco, Index Coperinicus)
(http://www.oeconomica.uab.ro/current.php?lang=ro)
3. Scoala Doctorala de Teologie
Altarul Reintregirii, 2023/1-2, (CEEOL, Index Coperinicus) (htip:/fio.ro/altarul-reintregirii/)
4. Scoala Doctorald de Filologie
The Journal of Linguistic and Intercultural Education (JoLIE) nr. 16/1-2, 2023 (ProQuest,
Ebsco, ERIH Plus) (http://jolie.uab.ro/index.php?pagina=pg&id=30&I]=en)
Annales Universitatis Apulensis. Series Philologica, nr. 24/1-2, 2023 (CEEOL, Ebsco, ERIH
Plus)
(http://philologica.uab.ro/index.php?pagina=pg&id=37&l=ro)
Incursiuni in imaginar, nr. 14, 2023, ISSN 2501-2169 (CEEOL, MLA, Erih+, Cosmos)

http://inimag.uab.ro/index.php?pagina=pg&id=21&l=ro
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Conferinte organizate de IOSUD-UAB

1. Scoala Doctorala de Istorie
Conferinta nationald a studentilor, masteranzilor si doctoranzilor (Istorie, Arheologie,
Muzeologie, Istoria artei, Patrimoniu), a 32-a editie in anul
2024.http://diam.uab.ro/index.php?s=3 &p=89

2. Scoala Doctorald de Filologie

a) The 13th Conference on Linguistic and Intercultural Education — CLIE-2024, Alba Iulia, 28
- 30 June, 2024 http://ciel. uab.ro/index.php? pagina=pg&id=42&I=en

b) CONFERINTA STIINTIFICA nationali cu participare internationald DIALOGUL
CULTURILOR — INTRE TRADITIE SI MODERNITATE Editia a XXIII-a, Alba Tulia, 7 -
8 iunie 2024 https.//uab.ro/evenimente/94-conferinta-dialogul-culturilor-intre-traditie-si-
modernitate-editia-a-xxiii-a-7-8-iunie-2024

¢) Conferinta Centrului de Cercetare a Imaginarului Speculum, 13-15 iunie 2024
http.://speculum.uab.ro/index. php? pagina=pg&id=35&I=ro

3. Scoala Doctoralad de Contabilitate
CONFERINTA ICMEA- INTERNATIONAL CONFERENCE ON MANAGEMENT
ECONOMICS AND ACCOUNTING - 8-10 May 2024 ICMEA 2024 | Int. Conference on
Management Economics and Accounting

4. Scoala Doctorald de Teologie
Scoala Internationald de Vard a Doctoranzilor Teologi, ed. Nr. X1, 28 iunie 2024
https://reintregirea.ro/editia-xii-scolii-internationale-de-vara-doctoranzilor-teologi-
organizata-la-sighisoara

Cercetarea stiintifici doctorala sustinuta prin grant-ul anual de cercetare

Fiecare student-doctorand inmatriculat pe loc subventionat beneficiaza de un grant anual de
cercetare in valoare de 6000 lei, conform Metodologiei privind finantarea si decontarea cheltuielilor
de cercetare ale doctoranzilor

https://www.uab.ro/media/documente/21_Metodologie CSUD_finant cercet drd.pdf.

Pentru anul universitar 2023-2024, la nivelul scolilor doctorale, s-au cheltuit pentru finantarea
activititilor de cercetare eligibile ale doctoranzilor (conform prevederilor Metodologiei privind
finantarea si decontarea cheltuielilor de cercetare ale doctoranzilor in cadrul Universititii 1
Decembrie 1918” din Alba lulia) urmétoarele sume:

SDC 8727.94 lei
SDF 16242.81 lei
SDI 13467.48 lei
SDT 53102.74
TOTAL 91540.97 lei

Situatia doctoranzilor pe ani de studiu si conducitori de doctorat este prezentatd in tabelul
de mai jos (S=subventie; T=tax#). Se poate observa faptul ci niciun conducitor de doctorat nu are in
coordonare mai mult de 8 doctoranzi in stagiu sau mai mult de 12 doctoranzi in total.
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Scoala Doctorala Total Anull | Anulll | Anul III Alli;ll Prelung.
\ Contabilitate
Prof. Univ. Dr. Tatiana Danescu 4 - 1 0 1 2
Prof. Univ. Dr. Adela Socol 1 1 - - - -
Prof. Univ. Dr. Iuliana Cenar 5 - - - 5
Prof. Univ. Dr. Sorinel 3 - 1 | -
Capusneanu
Prof. Univ. Raluca Ivan 6 - - 1 1 4
Prof. Univ. Dr. Dan Topor 8 1 2 1 - 4
Prof. Univ. Dr. Atila Tamas 4 1 - - 1 2
TOTAL 31 4 3 3 4 17
(198+12T) 48 3S 3S 4S 5 S+12T
| Filologie
Prof. Univ. Dr. Ana Maria Tupan 7 1 2 - 3 1
Prof. Univ. Dr. Diana CAmpan 4 2 - 1 - 1
Prof. Univ. Dr. Felix Nicolau 4 1 1 1 1
Prof. Univ. Dr. Teodora Popescu 5 1 2 1 1 -
Conf. Univ. Dr. Paul Nanu 5 - 2 2 - 1
TOTAL 25 5 7 5 4 4
(21S+4T) 58 78 58 2S+2T 28+2T
[ Istori
Prof. Univ. Dr. Mihai Gligor 8 3 - - 2 3
CS I dr. Marius Rotar 4 2 1 1 - -
CS I dr. Andrei Soficaru 4 1 - 2 1 -
CS I dr. Alexander Rubel 2 1 1 - - -
Conf. Univ. Dr. Valer Moga 1 - - - - 1
Conf. Univ. Dr. Cristian Popa 5 2 1 - 1 1
Prof. Univ. Dr. Daniel Dumitran 3 - 2 1 - -
TOTAL 27 9 5 4 4 5
(20S+7T) 58+4T | 4S+HIT 48 2SH2T 58
\ Teologie
Prof. Univ. Dr. Irineu-Ionel Pop 6 Il 1 1 1 2
Prof. Univ. Dr. Mihai Himcinschi 6 | 2 1 2
Prof. Univ. Dr. Emil Jurcan 7 1 1 2 3
Prof. Univ. Dr. Gheorghe Remete 2 - - - 1 1
Prof. Univ. Dr. Adam Domin 2 - 1 - 1
Prof. Univ. Dr. Dumitru Vanca 4 I - - 1 2
Prof. Univ. Dr. Daniel Munteanu 0 - - - -
Prof. Univ. Dr. Stefan Florea 1 - - - 1
Prof. Univ. Dr. Marian Vilciu 1 - - - 1 -
Prof. Univ. Dr. Nicolae Jan 7 I 1 2
Prof. Univ. Dr. Ion Croitoru 6 2 1 1 2 -
Prof. Univ. Dr. Ovidiu Panaite 4 1g 1g 1g 1 -
Prof. Univ. Dr. Lucian Colda 3 1g 1g lg - -
TOTAL 49 9 10 8 10 12
(428+7T) 98 7S+3T 7S+1T | 8S+2T | 11S+IT
TOTAL IOSUD-UAB 132 27 25 20 22 38
(1028+30T) | 23S+4T | 21S5+4T | 19SHIT | 16S+6T | 23S+15T
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Situatia doctoranzilor pe ani de studiu
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Grafic 2.1.5. Situatia doctoranzilor pe ani de studiu la 13.12.2024

Raportat la doctoranzii cu subventie (102), situatia se prezintd dupd cum urmeazi: SDI (20),
SDT (42), SDC (19), SDF (21) iar pe ani de studiu la nivel de IOSUD-UAB, procentul doctoranzilor
cu subventie este in medie de 77,27% din totalul doctoranzilor inmatriculati, cel mai mic procent fiind
cel al doctoranzilor aflati in prelungire, i.e. 60,53%.

Raportul dintre doctoranzii la subv. si taxa
2024/2025
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Grafic 2.1.6. Raportul dintre doctoranzii cu S si T la 13.12.2024

in anul universitar 2023-2024, un numar de 36 doctoranzi au sustinut public teza de doctorat:
$DI (8), SDT (14), SDC (5), SDF (9).

De asemenea, un numar de 28 de teze de doctorat au fost confirmate prin ordin de ministru
emise intre 12.12.2023-09.07.2024, situatia pe Scoli Doctorale a celor care au primit titlul de doctor
fiind urmatoarea: SDI (4), SDC (7), SDT (9), SDF (8).

Un numir de 13 doctoranzi (din care 2 la taxd) au facut cerere de retragere pe parcursul anului
2023-2024: SDI (1/0 TAXA), SDC (2/1 TAXA), SDF (2/0 TAXA) SDT (8/1 TAXA).

Un numir de 3 doctoranzi (din care 1 la taxd) au fost exmatriculati pe parcursul anului 2023-
2024: SDI (0/0 TAXA), SDC (2/1 TAXA), SDT (1/1 TAXA).

2.2 Studentii programelor de licenti, masterat si doctorat

In anul universitar 2023-2024, sem II au fost inmatriculati un numir de 5522 studenti, din
care: 4055 la studii universitare de licenta (IF si ID), 1311 la masterat si 156 la doctorat, pe total cu
66 studenti mai multi decat in anul universitar precedent.
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In anul universitar 2024-2025, sem I, au fost inmatriculati un numar de 5770 studenti, din
care: 4319 la studii universitare de licentd (3732 la IF si 587 la ID), 1316 la masterat si 1351a
doctorat, pe total cu 223 studenti mai mulfi decdt in anul universitar precedent.

Prezentarea comparativd a evolutiei numarului de studenti de la ciclul de licenta (la formele de
invitamant, IF si ID) si masteranzi inmatriculati in Universitate in ultimii ani este prezentatd in Figura
nr. 2.2.1.

4000 3737
3381
—pr————3286

3500 —3557

3000 —

2500

2000

1560 1387 1400

1000

500

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

W Licentd IF  mLicentalD m Masterat

Grafic nr. 2.2.1 Evolutia numdrului de studenti si masteranzi in perioada 2019-2025

2.3 Situatia invitimantului la distanti

Centrul IDFRFC si-a desfisurat activitatea in conformitate cu regulamentul centrului si a
atributiilor specifice personalului managerial si ale colectivului tehnic.

Conform datelor statistice putem observa o evolutie usor descrescitoare a numérului de
studenti pe fondul scdderii populatiei scolare dar mai ales pe fondul transferului de la forma ID la IF.
Astfel 4n anul 2024 s-au transferat la IF 51 studenti - o pondere de 8% din studenti ID (la aceeasi
specializare.

Din punct de vedere financiar, asa cum rezultd din documentele financiare, centrul ID a
inregistrat in anul 2024 un venit total de 1504942 lei si cheltuieli de 1345255 lei riméanéind o
diferenta pozitiva de 159689 lei. Veniturile au crescut cu o pondere de 25,2 % iar cheltuielile au
crescut cu 21,9 %.

Trebuie mentionat faptul ci au crescut cheltuielile salariale datoriti cresterii tarifului la plata
cu ora ID, studentii transferati de la forma ID la IF au beneficiat in continuare de suport din partea
Centrului ID (acces platforma, suporturi de curs), iar in cheltuielile salariale CIDFRFC a fost inclusd
si cheltuiala salariald a Biroului Tipografie pana pe data de 30.06.2024

Veniturile din activitatea economica a tipografiei pand pe data de 30.06.2024 a fost una
consistenti de 52.668 lei din care scdzind cheltuielile materiale de 5884 a ramas un venit net de 46784
lei.

Astfel toate activititile CIDFRFC din punct de vedere financiar sunt sustenabile, toate
activitatile se auto sustin iar la nivel de universitate contribuie la veniturile proprii prin:

- cotade 30%, (451483 lei)
- excedent CIDFR (159689 lei )
- excedent tipografie (46784 lei)
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In total CIDFRFC a contribuit la veniturile proprii ale UAB sumi totald neta de 657956 lei
pentru anul financiar 2024.

Evolutia numérului total de studenti pe specializéri este ilustrati in graficul de mai jos:

2022 2023 2024
AA 129 120 116
ECTS 58 54 65
CIG 128 104 126
PIPP 287 281 282
TOTAL ID 602 559 589

Evolutia numarului de studenti ID
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w2024 116 65 126 282 589
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Grafic nr. 2.2.2 Evolutia numdrului de studenfi 1D

Studenti ID Studenti ID
Inainte de dupa transfer Nr studenti Procent transferat
transfer la IF la IF transferati (%)
Anul 2022 732 602 130 17,7
Anul 2023 680 559 121 17,7
Anul 2024 629 578 51 8,0

I11. SITUATIA PERSONALULUI INSTITUTIEI

Numarul total de angajati ai Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba lulia la 01.01.2024 a
fost de 466 persoane, din care: 275 cadre didactice (177 cadre didactice, din care 156 cadre didactice
titulare angajate pe duratd nedeterminata si 21 asistenti universitari cu normd intreagd angajati pe
duratd determinata, precum si 98 cadre didactice asociate angajate In regim de ,,plata cu ora”, din care
51 doctoranzi cu activitate didacticd), 105 persoane incadrate pe posturi didactic auxiliare si de
cercetare si 86 persoane incadrate pe posturi nedidactice (tehnico-administrativ).

Numiirul total de angajati ai Universititii ,,1 Decembrie 1918” din Alba [ulia la 31.12.2024 a
fost de 489 persoane, din care: 285 cadre didactice (188 cadre didactice, din care 171 cadre didactice
titulare angajate pe duratd nedeterminati si 17 asistenti universitari cu norma intreaga angajati pe
durat3 determinata, precum si 97 cadre didactice asociate angajate in regim de ,,plata cu ora”, din care
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41 doctoranzi cu activitate didacticd), 114 persoane incadrate pe posturi didactic auxiliare si de
cercetare si 90 persoane incadrate pe posturi nedidactice (tehnico-administrativ).

La nivelul tuturor facultatilor si programelor de studiu universitare, Universitatea ,,1
Decembrie 1918 din Alba Iulia acopera, in totalitate, cu personal didactic de specialitate, toate
activititile previzute la disciplinele din planul de invatimaént, atdt pentru programele de studii
universitare de licenta, cét si pentru ciclurile masterat si doctorat.

La inceputul anului universitar 2023-2024 in Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba
Iulia isi desfasurau activitatea 178 cadre didactice (titulari i personal didactic angajat cu norma
intreagi pe durati determinatd), din care 88 profesori si conferentiari, fata de 170 la inceputul anului
universitar 2022-2023, din care 85 profesori si conferentiari.

La nivelul Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia in anul universitar 2023-2024 au
fost constituite 340 posturi didactice, cu 20 posturi didactice mai multe decét in anul universitar
precedent. Dintre acestea, 157 de posturi didactice au fost ocupate de personal didactic titular,
reprezentind un procent de 46,17 % titulari, 21 de posturi didactice au fost ocupate cu norma intreagi
pe duratid determinati i 162 de posturi didactice au fost acoperite in regim de ,,platéd cu ora™.

Comparativ cu anul universitar 2022-2023, numarul de posturi didactice vacante acoperite in
regim de ,,plati cu ora” a fost mai mare cu 12 posturi.

La inceputul anului universitar 2024-2025. in Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba
Iulia au fost constituite 358 posturi didactice, dintre care 171 de posturi didactice ocupate de cadre
didactice titulare (din care 96 profesori si conferentiari), 17 posturi didactice de asistent universitar
ocupate cu norm3 intreagd pe duratd determinatd si 170 de posturi didactice acoperite in regim de
»platd cu ora”.

In anul universitar 2023-2024, au fost scoase la concurs 30 de posturi didactice si de
cercetare, din care:

- 23 posturi in semestrul I: 1 post de profesor universitar, 5 posturi de conferentiar universitar,
6 posturi de lector universitar, 6 posturi de asistent universitar, 2 posturi de cercetator stiintific III i
3 posturi de cercetétor stiintific, care au fost ocupate.

- 7 posturi in semestrul II : 2 posturi de conferentiar universitar, 3 posturi de lector universitar
si 2 posturi de asistent universitar, care au fost ocupate.

In semestrul I din anul universitar 2023-2024 au fost propuse pentru examen de
promovare in cariera didactici 2 posturi: 1 post de profesor universitar si 1 post de conferentiar
universitar, care au fost ocupate.

in semestrul I din anul universitar 2023-2024 a fost propus pentru examen de promovare
in cariera didactica 1 post de conferentiar universitar, care a fost ocupat.

in anul 2024, ponderea cadrelor didactice tinere (cadre didactice titulare si cadre didactice
angajate cu normi intreagd pe duratd determinati cu vérsta sub 41 de ani) s-a situat la nivel
institutional in jurul valorii de 23,72 %.

Toti titularii de discipline din Universitatea ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia, angajati pe
durat3 nedeterminati, au titlul stiintific de doctor.

In anul 2024 s-a pensionat 1 profesor universitar titular.

Personal didactic auxiliar si de cercetare. La nivelul Universititii ,,1 Decembrie 1918” din Alba
Iulia au fost aprobate prin Hotarare de Senat un numar de 150 posturi didactice auxiliare si de
cercetare.

La inceputul anului universitar 2023-2024, in Universitatea ,,] Decembrie 1918 din Alba
Iulia erau angajate un numér de 97 de persoane pe posturi didactice auxiliare si de cercetare, din care:
48 de persoane in cadrul Directiei General Administrative, 26 de persoane in cadrul Secretariatelor,
5 persoane in cadrul Centrelor de Cercetare si 18 persoane in cadrul Centrelor Administrativ-
Functionale.

La inceputul anului universitar 2024-2025, in Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba
Tulia erau angajate un numar de 112 persoane pe posturi didactice auxiliare si de cercetare, din care:
59 de persoane in cadrul Directiei General Administrative, 26 de persoane in cadrul Secretariatelor,
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9 persoane in cadrul Centrelor de Cercetare si 18 persoane in cadrul Centrelor Administrativ-
Functionale.
Personal administrativ (nedidactic). La nivelul Universititii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia

au fost aprobate prin Hotdrare de Senat un numar total de 105 posturi administrative (nedidactice).

La inceputul anului universitar 2023-2024, in Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba
Iulia erau angajate un numir de 82 de persoane pe posturi administrative (nedidactice), 80 fiind din
cadrul Directiei General Administrative si 2 din cadrul Administratiei Facultdtii de Teologie
Ortodoxa.

La inceputul anului universitar 2024-2025, in Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba
Iulia erau angajate un numér de 89 de persoane pe posturi administrative (nedidactice), 86 fiind din
cadrul Directiei General Administrative si 3 din cadrul Administratiei Facultdfii de Teologie
Ortodoxa.

In anul 2024 s-au pensionat 4 angajati din categoria personalului administrativ (nedidactic).

IV. REZULTATELE ACTIVITATII DE CERCETARE

Activitatea de cercetare stiintifica desfasurata in cadrul Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din
Alba Iulia pe parcursul anului 2024 a urmarit strategiile si directiile prioritare la nivel regional,
national si international, precum si strategia la nivel institufional pentru perioada 2020-2024.
Activitatea individuald de cercetare stiintifici si creatie universitard reprezintd un criteriu
fundamental de evaluare a performantei si a prestigiului membrilor comunititii academice.

In anul 2024, principalele activitdti de cercetare stiintificd desfasurate s-au concretizat in
derularea unor proiecte de cercetare stiintificd castigate in competitii nationale/internationale,
contracte de cercetare cu mediul de afaceri, proiecte de cercetare individuale ale cadrelor didactice,
participarea la conferinte stiintifice nationale si internationale, organizarea de manifestari stiinifice
cu participarea cadrelor didactice sau a studentilor, oferirea de burse de performants stiintifica pentru
studenti etc.

In anul 2024 au fost organizate de ciitre departamentele/facultitile/centrele de cercetare din
universitate 35 de manifestari stiintifice, dintre care:

- 16 manifestéari stiintifice nationale;

- 7 manifestari stiintifice internationale;

- 12 manifestri stiingifice studentesti.

Cercetarea stiintifici a fost valorificata prin publicarea de lucrari stiinifice in reviste/volumele
unor conferinte cotate ISI sau indexate in BDI, publicarea unor cérti, tratate, monografii, studii in
edituri recunoscute, citarea lucririlor in literatura de specialitate, premii si distinctii stiintifice/de
creatie obtinute, brevete de inventii si inovatii, teze de doctorat finalizate. In ceea ce priveste situatia
publicirii rezultatelor activitatii de cercetare stiintificd desfasurata de citre cadrele didactice si
cercetitorii din universitate, aceasta este prezentatd in 7abelul nr. 4.1.
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Tabelul nr. 4.1. Situatia publicdrii rezultatelor activitdtii de cercetare stiinfificd — 2024

Volume colective (.:al.'tl/.c gpnole
« . e cirti /Dictionare/
3 Reviste / de conferinta / Monog;'afii /
& ]
= Departament proceedings Tratate
S Fara Fard | | oo
. ISI BDI | BDI | ISI | BDI | BDI ionale Nationale
ISI st | !
3
‘@ g | Departamentul de Istorie, 1 i
% E Arheologie si Patrimoniu 3 2 i i 2 capitol 2 carti
g
-3
3
U
% ] Departamentul de Filologie 1 20 10 - 1 - 2 1 capitol
= i capitole
78
@ Departamentul de Finante-
8 g Contabilitate 13 12 I ) ) ) I carte
:E 2 Departamentul de
“r § | Administrarea Afacerilor si 23 5 - - 1 1 - 6 cirti
- Marketing
Departamentul de
;3 Informatici Matematica si 54 6 - 10 5 |- - 2 carti
2 -2 Electronici
s g
£ % | Departamentul de Cadastru,
“E = | Inginerie Civila si Ingineria 3 13 - - 1 |- - -
- Mediului
Departamentul de Stiinte ) 20 i i ) 1 1 i
° Juridice si Administrative capitol
= Departamentul de Stiinte i 9 i i | i 3
2L Sociale capitole
g Departamentul de Educatie o
[ ! _ _ _ -
24 Fizica si Sport 191 3 ! 2 carti
& . arti+
= Departamentul de Pregitire a 6 14 i i 4 I i 3 c;r‘,u
Personalului Didactic cabitole
28 4 carti+
&< | Departamentul de Teologie ) 1 i i . . ) 5
4 E Ortodoxa si Artd Religioasa .
=& capitole
Scoald Doctorala — ) i i i i i i
- o Contabilitate
E E Scoald Doctorala — Filologie - 5 - - - - - -
% g Scoala Doctorala — Istorie - - - - - - -
Scoala Doctorala — Teologie - - - - - - -
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Tabelul nr. 4.2. Tabel comparativ al datelor privind publicatiile stiintifice pe anii 2018 — 2024

. Cirti / Capitole cirti/
Reviste VoluTne'colectlve / d ¢ Dictionare / Monografii /
conferinti / proceedings Tratate
TOTAL UAB —rr 5
Fara Fara Tnterna-
ISI BDI BDI ISI BDI BDI -onal Nationale
ISI g1 | Wonale
Total 2018 25 64 15 23 24 10 6 31
Total 2019 40 96 25 20 19 14 4 57
43
Total 2020 41 113 29 19 25 9 16 .
(2 capitole)
Total 2021 37 | 152 | 17 9 26 4 3+18 e
capitole capitole
Total 2022 59 128 24 19 27 2 1.4 2 c{".ﬂ
capitole 12 capitole
Total 2023 79 | 148 | 18 8 27 | 1 B ) cartl
capitole 9 capitole
Total 2024 122 | 141 11 10 21 11 | 3capitole | 20 €ArH
8 capitole

In anul 2024, nivelul de indeplinire a standardelor minimale anuale de performanti a fost
93,54% din cadrele didactice si cercetétorii universititii (174 din 186 cadre didactice si cercetétori
activi in anul 2024).

Pentru anul 2024 se constata faptul ci toate cadrele didactice au depus raportul anual privind
indeplinirea standardelor minimale. Primirea rapoartelor s-a ficut la nivelul fiecirui departament.
Directorul de departament a realizat verificarea rapoartelor membrilor departamentului si a predat
arhiva cu documente cétre Centrul pentru Cercetare Stiintifica.

In cursul anului 2024 prin Ordinul Ministrului nr. 4.067 din 28.03.2024, publicat in Monitorul
Oficial nr. 373 din 19 aprilie 2024, Ministerul Educatiei a constituit fondul anual dedicat cercetérii
stiintifice universitare. Fondul acordat Universititii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, a fost in
valoare de 820.270 lei. Politica constanti a Ministerului Educatiei, de alocare a unui fond special
dedicat, att sustinerii activititilor pe care le implica cercetarea stiintifica (deplasiri pentru participari
la conferinte nationale si internationale, achizitii specifice, taxe de publicare, cursuri de
perfectionare), cit si recompensarii performantei individuale, a permis cadrelor didactice si
cercetdtorilor din universitate o imbunititire evidentd a scorurilor individuale anuale si a contribuit
in mod direct la asigurarea unui climat de stabilitate profesionala.

In cadrul Centrului pentru Cercetare Stiintifici a fost elaborati Metodologia de finantare a
cercetdrii stiintifice din Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lIulia, in baza Ordinului nr.
4067/28 martie 2024, aprobata de Senatul universitar la data de 19.06.2024, in vederea asigurarii unei
utilizdri transparente a fondurilor publice alocate.

https://www.uab.ro/centre/1-centrul-pentru-cercetare-stiintifica/postari/202-ccs-noutati/

Principiile care au stat la baza elaboririi Metodologiei au fost:

> Distribuirea echitabila a fondurilor alocate, in vederea acoperirii unui segment largit de
beneficiari, de la studenti pand la profesori universitari si a unor tipuri de cheltuieli care
contribuie in mod direct la sustinerea activititii de cercetare stiintifica, de la cercetarea propriu
zisd pani la managementul cercetérii sau transferul tehnologic;

» Nevoia de stimulare a performantei reale, competitive, in corelare cu politicile de ierarhizare
universitard ale Ministerului Educatiei, care au la baza criteriile rankingurilor internationale.
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Fondurile au fost distribuite pe 4 categorii:

Categoria 1, destinatd sustinerii activitatii de cercetare stiintificd a studentilor, masteranzilor §i
doctoranzilor universitétii;

Categoria 2, destinatd recompensarii rezultatelor activititii de cercetare stiinfifica, realizate de
catre cadrele didactice si cercetatorii universitéitii in anul 2023;

Categoria 3, destinatd obtinerii de rezultate ale activitatii de cercetare stiintificd de cétre cadrele
didactice si cercetitorii universitatii in anul 2024. Se urmireste cresterea performantei prin
incurajarea activitatilor ¢i temelor de cercetare ale cadrelor didactice si cercetitorilor din
Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia. Se sustin cheltuieli necesare cresterii calititii
resursei umane specializate si obtinerii de rezultate incadrabile in criteriile CNATDCU pe fiecare
Comisie de specialitate, criterii stabilite prin Ordinul 6129/2016 privind aprobarea standardelor
minimale necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din invatdmantul superior, a
gradelor profesionale de cercetare-dezvoltare, a calitatii de conducator de doctorat si a atestatului de
abilitare.

Categoria 4, destinatd activitdtilor specifice privind managementul cercetirii stiinifice §i
transferului tehnologic si sustinerii infrastructurii de cercetare a universitatii. Se urmaéreste achizitia
de resurse stiintifice pentru Biblioteca universitatii, sustinerea activititii de management al cercetérii
stiintifice din cadrul Centrului pentru Cercetare Stiintificd si a Centrului pentru Transfer Tehnologic.

Din fondurile disponibile in cadrul Ordinului nr. 4067/2024, in cursul anului 2024 au fost
aprobate, in scopul sustinerii activitatilor de cercetare:

» Un numir total de 33 de solicitari pentru recompensarea rezultatelor activitifii de cercetare
stiintificd, realizate de catre cadrele didactice si cercetatorii universititii in anul 2023, in
valoare totald de 283.166,66 lei, pentru un numér total de 103 articole.

» S-au avut in vedere contributiile individuale la finantarea suplimentara aferente anului 2023
ca si an de publicare. Detalierea in ceea de priveste contributiile stiintifice este conform
tabelelor de mai jos:

| - ~_ Nr. articole |
@ | ‘§ ‘ ) g ‘ wn &0 ED
e | & 5 g | L% 2 | £ 5
5 2 = = g P2 x| = T 8
£ & % < 7 = @2 E &) b4 S
@ ] e o [ & =» = o =
= 7 @ o R8s mE = A~
(22} b | o 7]
£ i 2] = ] — = A =
5 = g | Z32 = | & ¥
4 = & 2 =
- 36 23 9 1 13 | 20 1 -
Contl_'ibutie individuala articole (articole intregi rezultate din insumarea cotelor parti
revenind autorilor din UAB) I
@ n
@ = » -1
£ | =28 @ s =
~ = g 'S ‘a ‘; E ,‘E -g
o o= ]
52 g | 3 2 | =E| 558 ES g 3
5 8 O ~ |42 | 8¢E| 23 2 2
S 9 —_ /2] = S = @ = B
‘. a 2 7 = & | = g 2 -
= g 23 > %z | B
2|73 - ‘ ~ =
- | 9.07 5 315 | 1 4.11 13.08 J ~0.25 -

» Un numir total de 75 de solicitdri pentru obtinerea de rezultate incadrabile in criteriile
CNATDCU pe fiecare Comisie de specialitate, criterii stabilite prin Ordinul 6129/2016
privind aprobarea standardelor minimale necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilor
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didactice din invatamantul superior, a gradelor profesionale de cercetare-dezvoltare, a calitatii
de conducitor de doctorat si a atestatului de abilitare.

ARTICOLE TOTAL - 67 articole, 3 capitole volum colectiv
1 T
@ = B [ =TH] paany
= M A &n = = 2 ©
= = = | 22 o | g8 5| €| % = 'S o
o o 2 o E |2 g O = o = S | 85 £ 5
) & = p— = =1 =] N Q 7] « — = e = [
@ S = < = < o 9 9 S -1 S
~ m m - = 2] [#) & = © el Q =
) - (&) o~ 3 B ol = S = g = 2 =
[ 5§ 75 i 2] =1 - - L & o B ®
2 o N - < Q m| A R = = = - 2 5 =
= o )= g = s o = = e s = =~
“ i e I~ B <A =T L R -
= «
2 =2 = O
25 16 11 | 1 10 2 2 - - - 3 - -
Contributie individuali articole (articole intregi rezultate din insumarea cotelor parti
. revenind autorilor din UAB)
] = | w ?D
2 - g
= | 2% S £ E| g5 8 8]
: 5 : M- L) -= = [ [ [>] 1 et
S e 2 2 & s B3 I~ @ = =2 |« = @
- & = = g E=mEB|EQO 8§ & ) =3 = b
EE| ¥ T | 2 |25 gU= |20 & | €|8  2|=° |k
53 = | © g |"=|385| 82 £ |£|2| 8| T &3
Z % @z - — @ - = o= = -
= ) B o= & 2 0| 5 £ 22 5| A
o g Z)' g E 5 = 6 e ]® S H
| < A sl - o s
- 744 | 472 |142] 05 441 2 | 083 | - - - | 1.26 -
~ Conform prevederilor Ordinului 4067/2024 au fost realizati urmétorii indicatori:
Cercetitori si personal auxiliar de cercetare sustinuti 2 o

Participari la workshopuri, traininguri, stagii de perfectionare | -

Participari la manifestdri stiintifice nationale -

Participari la manifestéri stiintifice internationale 15
Teme de cercetare/creatie artistica din planul strategic propriu 5
sustinute -
Laboratoare de cercetare/creatie artisticd sustinute -
Laboratoare de cercetare/creatie artistica dezvoltate -
67 articole ISI ;

3 capitole in volume colective;
1 brevet national;
1 marca inregistrata EUIPO

Articole ISI/brevete/alte realizari din activitatea de cercetare

Participari la saloane de inventica/targuri/expozitii cu produse
realizate din activitatea de cercetare
Rankinguri in care este prezentd Universitatea 1

» Fondurile alocate prin Ordinul Ministrului 4067/204 au fost utilizate si pentru consolidarea
activititii de management al cercetarii. Au fost inregistrate un numar de 5 solicitéri, in valoare
totald de 67.840,77 lei pentru achizitii de materiale consumabile si pentru doud abonamente
de specialitate: SINTACT (aplicatie legislativd necesatd Departamentului de $tinte Juridice
si Administrative) si TURNITIN (cea mai actuala aplicatie de detectare a plagiatului,
accesibili la nivelul intregii universitati)
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» Sub aspect financiar, solicitdrile prezentate au nsumat un total de: 118.427,63 lei, 73.197
Euro (aprox. 365.985 lei), 13.630,80 USD (aprox. 64.065 lei), 4.760 CHF (25.704 lei).

> Se constati cd, fatd de valoarea alocati prin Ordinul ME 4067/2024, de 820.270 lei,
universitatea a suplimentat, din fondurile proprii, cu suma de 109.931,63 lei cheltuielile
necesare pentru sustinerea activitétii de cercetare.

In anul 2024, competitiile pentru bursele de performanti stiintifici acordate studentilor au fost

organizate conform Regulamentului pentru acordarea burselor de performanta stiintificé, actualizat
cu editia a II-a, revizia 0, aprobatd de céitre Senatul Universititii la data de 04.10.2024. Bursele de
performant3 in cercetarea stiintifici se acorda studentilor si masteranzilor Universitatii ,,] Decembrie
1918 din Alba Iulia care au o activitate academici si stiintificd foarte bund si care au inregistrat
performante meritorii in activitatea de cercetare stiintificd. Bursa de performanta stiinfificd este
destinata sustinerii materiale a studentilor care propun si realizeaza un proiect de cercetare stiintifica
pe perioada acordarii acesteia. In anul 2024, au fost derulate douii competitii pentru acordarea
burselor de performanti (sesiunea aprilie-iunie 2024 si sesiunea octombrie-decembrie 2024) si a fost
acordat un numir de 15 burse de performanta stiintifica pentru studenti.

In ceea ce priveste managementul proiectelor de cercetare stiintificd, dezvoltare institufionalad

sau al proiectelor cu finantare din surse nerambursabile, cu sprijinul Centrului pentru Managementul
Proiectelor au fost organizate intalniri si au fost diseminate prin e-mail §i prin publicarea pe pagina
Centrului informatiile privind apeluri deschise pentru cereri de finantare, noutati legate de sesiuni de
training, legislatie privind activitatea de cercetare catre toate departamentele si centrele ce desfasoara
activitati de cercetare stiintifica. In domeniul cercetare-dezvoltare-inovare au fost depuse urmatoarele

proiecte pe apelurile din CNFIS si Erasmus +, conform tabelului 4.3.

Tabel 4.3. Proiecte depuse in 2024

Nr. ID/Titlul 'Dizeétor | Facultatea-
ert. Programul Apelul itle pronecam;)ordon Departamentul
p—— |
1 CNFIS FDI ~Scoala inovativi de antreprenoriat a studentilor | Conf. univ. dr. | Facultatea de Stiinte
UAB” Claudia Olimpia | Economice —
Moisd Departamentul de
FDI - 2024-0461 Administrarea
i I afacerilor $i markering
2 CNFIS FDI ,,Crearea a 5 baze de practicd in vederea Prof. univ. dr. | Facultatea de Teologic
imbunatafirii competentelor profesionale ale Himcinschi Ortodoxa
studentilor UAB” Mihai
| FDI - 2024-0082
3 CNFIS FDI LMisuri integrative de consiliere in carierd si | Conf. univ. dr. | Facultatea de Stiinte
armonizare a ofertei educationale cu rigorile pietei | Larisa Dragolea Economice —
mungcii - cariera uab” Departamentul de
Administrarca
- Fdi - 2024 — 0466 o afacerilor $i markering
4 CNFIS | FDI Program integrat de crestere a echitatii sociale | Conf. univ. dr. | Facultatea de Drept si
pentru acces §i incluziune 1a programele de studii | Lucian Marina Stiinte Sociale —
ale uab” Departamentul de
Stiinte Sociale
ol Fdi - 2024 — 0448 N
5 CNFIS FDI »Accesibilizarea  programelor de  studii | Lect. univ. dr. | Facultatea de Istorie si
universitare  pentru  studenfii cu cerinje | Camelia Augusta | Filologie —
educationale speciale (CES)” Rosu Departamentul pentru
Pregatirea Personalului
B FDI - 2024-0192 o Didactic
6 CNFIS FDI ,Mecanisme si instumente de imbunatitire a | Conf univ. dr. | Facultatea de
calitatii activitatii didactice si consolidare a eticii | Simona Varvara Informatica si Inginerie
§i integritafii academice in Universitatea 1 -
Decembrie 1918 din Alba Iulia” Departamentul de
Cadastru, Inginerie
FDI - 2024-0240 Civila si Ingineria
- Mediului
7 CNFIS FDI LSActiuni pentru dezvoltarea capacititii pentru | Conf. univ. dr. | Facultatea de Istorie si
cercetare stiinfifica in Universitatea ,,1 Decembrie | Cosmin Alin | Filologie -
1918~ din | Popa-Gorjanu Departamentul de
Alba Iulia” Istorie, Arheologie si
Muzeologie
|_FDI-2024- 0395 |
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Daniel Melinte

8 CNFIS FDI ~Consolidarea §i augmentarea politicilor de Centrul de Relatii
internationalizare ale Universititii ,,] Decembrie Internationale
1918~ din Alba Iulia”
I FDI-2024-0182 1
9 Erasmus + KA131 Proiecte de mobilitate in domeniul invataméntului | Prof. univ. dr. | Centrul de Relatii
superior Popa loan Lucian | Internationale
2024-1-RO01-KA131-HED000224742
10 Erasmus + KAl71 Proiecte de mobilitate in domeniul invafiméntului | Prof univ. dr. | Centrul de Relatii
superior Popa Ioan Lucian | Internationale
| 2024-1-RO01-KA171-HED000226427
11 PN-IV-P6-6.1- | .Ceniru de excelentd pentru studii legate de | Prof. wuniv. dr. | Facultatea de Stiinte
CoEx-2024- protejarea spatiului personal in mediul online, in | Muntean Andreeca | Economice —
PNCDI IV 0137 contextul tehnologiilor Big Data Analytics si IA” | Cipriana Departamentul de
(Partener) Administrarea
| | afacerilor si markering |
12 | PN-IV-P6-6.1- .Centrul de excelenfii Behave Green - schimbari | Conf. univ. dr. | Facultatea de Stiinte
| CoEx-2024- comportamentale, designul cercetarii si politicilor | Claudia Olimpia | Economice —
PNCDI IV 0152 publice pentru un stil de viafd sustenabil” | Moisa Departamentul de
(Partener) Administrarea
. afacerilor si markering
13 PN-IV-P6-6.1- . Conf. univ. dr. | Centrul pentru
PNCDI TV CoEx-ZOg 46_ »Centru  de  Excelentd ”pentru Medicina | K adar Manuella Managementul
0176 Regenerativa si Personalizata’ Proiectelor
(Partener)
14 ,Dezvoltarea durabila a prezentei online a | Prof univ. dr. | Facultatea de Stiinte
PNCDI 1V PN-1V-P6-6.1- patrimoniului cultural roménesc, in contextul | Pastiu  Carmen | Economice —
CoEx-2024- utilizarii instrumentelor din domeniul IA, RV si | Adina Departamentul de
0202 RA” Administrarea
(Partener) afacerilor si markering
15 PN-IV-P6-6.1- ,,Centre of Excellence for Innovative Governance, | Prof. univ. dr. | Facultatea de Stiinfe
PNCDI 1V CoEx-2024- Financial Welbeing, Sustainbility and Resilience | Socol Adela Economice —
0013 - FINWELLGOV” Departamentul de
| Finanie - Contabilitate
16 PN-IV-P6-6.1- ,Centru de Excelenta pentru Dezvoltare Durabila | Prof. univ. dr. Facultatea de
CoEx-2024- echilibraty bazat pe principiul Taxonomiei, in | Dimen Levente Informatic si Inginerie
PNCDI IV 0079 zonele urbane, rurale si costiere in domeniul — Departamentul de
protectiei mediufui” Cadastru, Inginerie
Civila si Ingineria
. ) | Mediului
17 PNCDI1 IV PN-IV-P7-7.4- ,Difffusion 2025: Tehnologia robotilor vocali | Conf. univ. dr. | Facultatea de
FTT-2024-0033 | inteligenti pentru sanatate, industrie si | Rotar Corina Informatic si Inginerie
1 | adrinistralie”
18 PNCDI IV PN-IV-PCB- Sustenabilitatea ca element cheie in experientele | Prof. univ. dr. | Facultatea de $tiinfe
RO-MD-2024- online ale consumatorilor in era digitalizrii | Pastiu  Carmen | Economice —
0008 marketingului” Adina Departamentul de
Administrarea
_ Afacerilor §i Marketing
19 PNCDI TV PN-IV-P10-SS- | ,Colaborare gi Inovatie pentru Educatia Liceali— | Conf. univ. dr. | Facultatea de $tiinte
| $C-2024-0043 CIEL” Gavrila-Paven Economice —
Ionela Departamentul de
Administrarea
o Afacerilor §i Marketing

Din totalul cererilor de finantare depuse, au fost contractate 6 cereri de finantare CNFIS-FDI,
2 cereri de finantare Erasmus +. :
La nivelul Centrului pentru Transfer Tehnologic UAB — CTT, in anul 2024, s-au desfésurat
activitati specifice constind in:
- Derularea de proiecte cu relevanta ITT (inovare si transfer tehnologic) cu finantare
guvernamentala sau cu finantare de la agentii economici regionali;
- Elaborarea de articole stiintifice generate din activitatea de ITT;
- Participéri la intélniri cu reprezentantii mediului public si privat;
- Organizarea de ateliere de lucru la sediul Universititii pe tema transferului tehnologic;
- Participarea la trainiguri si evenimente dedicate transferului tehnologic;
- Incheierea unor parteneriate cu asociatii de profil, afilieri, premii si distinctii.
In concluzie, se poate aprecia ci sporirea prestigiului universititii prin cercetare si a
posibilitatilor de clasificare in categorii superioare a programelor de studii i a institufiei necesita
sporirea calitatii publicatiilor realizate de cadrele didactice si cercetdtorii din universitate.

pagina 27/71



Vizibilitatea universititii depinde de relevanta studiilor si articolelor publicate si de gradul in care
acestea contribuie si participa la dialogul stiintific global.

V. SITUATIA ASIGURARII CALITATII ACTIVITATILOR iN UNIVERSITATEA
,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA

5.1 Demersuri institutionale de asigurare a calititii

Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia considera managementul calitatii activitatii
sale didactice si de cercetare-dezvoltare-inovare drept procesul menit sé ridice continuu nivelul
absolventilor si sa garanteze in fata societatii ca acestia au cunostintele, deprinderile i competentele
necesare pe piata muncii. Cheia politicii universitatii in domeniul calitéfii rezidd in asumarea
responsabilitafii pentru contributia adusi la realizarea obiectivelor institutiei de cétre tofi membrii
comunitafii academice, incepand cu cei care asigurd managementul.

Organismele, respectiv structurile de coordonare a activititilor de evaluare si asigurare a
calititii la nivel institutional, in acord cu viziunea, misiunea si cultura organizationald a Universitfii
,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia si in concordantd cu dinamica nationald, europeand si
internationals, sunt: Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii la nivel institutional, Comisii
interne de calitate la nivelul fiecarei facultiti, Comisii interne de calitate organizate la nivel de
programe de studii, la nivel de domeniu de studii, de licenta sau masterat, in functie de standardele
specifice ale programelor de studii si dispozitiilor legale in vigoare si o structurd executiva - Centrul
pentru Managementul Calitatii si Strategie Institutionala.

Activitatile derulate in anul 2024 de citre Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii la
nivel institutional si Centrul pentru Managementul Calitatii si Strategie Institutionald se regasesc in
actiunile propuse in Planul de miasuri pentru imbunatitirea calitdtii educatiei pentru anul 2024
(aprobat de Senatul universitar in 28.02.2024), care s-au concentrat spre monitorizarea calitétii
proceselor de invatiméint pe baza normelor interne existente si, dacé a fost cazul, actualizarea sau
elaborarea de regulamente, metodologii si proceduri in sprijinul activitétii didactice si de management
institutional al calitatii. In anul 2024, s-au intreprins actiuni pentru actualizarea/intocmirea/elaborarea
documentelor specifice asigurdrii calititii, dupd cum urmeaza:

- elaborarea Raportului de evaluare internd a calitdfii educatiei din Universitatea ,, 1
Decembrie 1918 " din Alba lulia, pe anul 2023, aprobat in Senatul din 28.02.2024;

- elaborarea Planului de mdsuri de imbundtdfire a calitdtii pentru anul 2024, aprobat in Senatul
din 28.02.2024;

- elaborarea Raportului de monitorizare a Planului de mdsuri pentru imbundtdfirea calitdyii
educatiei in anul 2023, aprobat in Senatul din 28.02.2024;

- elaborarea Raportului asupra procesului de evaluare periodicd a calitdfii corpului profesoral
din Universitatea "1 Decembrie 1918 din Alba Iulia - 2023-2024, sem I, aprobat in Senatul
din 25.03.2024;

- actualizarea Procedurii operationale privind verificarea anti-plagiat, SEAQ PO _CMCSI 04,
aprobata in sedinta Senatului din 24.04.2024;

- elaborarea Raportului asupra procesului de evaluare periodicd a calitdfii corpului
profesoral din Universitatea "1 Decembrie 1918 din Alba Iulia - 2023-2024, sem 11, aprobat
in Senatul din 26.06.2024;

- actualizarea Regulamentului privind inifierea, monitorizarea §i revizuirea periodicd a
programelor si domeniilor de studii, aprobat in sedinta Senatului din 26.06.2024;

- actualizarea Procedurii operationale PO — CMCSI — 05 privind elaborarea, revizuirea,
avizarea §i aprobarea documentelor curriculare (Plan de invdtdmadnt si Fise de discipling),
aprobatd in sedinfa Senatului din 26.06.2024;
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- elaborarea Raportului asupra procesului de evaluare a nivelului de satisfactie al studentilor
in raport cu dezvoltarea profesionald si personald asiguratd de Universitatea ,, 1 Decembrie
19187 din Alba Iulia, anul universitar 2023-2024 aprobat in Senatul din 24.07.2024;

- actualizarea Codului de Asigurare a Calitdtii in Universitatea ,, 1 Decembrie 1918” din Alba
Iulia, aprobat in sedinta Senatului din 30.10.2024;

- actualizarea Politicii si Strategiilor de Asigurare a Calitdtii in Universitatea ,,1 Decembrie
19187 din Alba Iulia, aprobat in sedinta Senatului din 30.10.2024;

- actualizarea Declaratiei pentru Calitate a Rectorului i Senatului Universitdtii ,, 1 Decembrie
1918 din Alba Iulia, aprobat in sedinta Senatului din 30.10.2024;

- actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare al Centrului pentru Managementul
Calitdatii si Strategie Institutionald (CMCSI), aprobat in sedinta Senatului din 30.10.2024;

- actualizarea Regulamentului de organizare §i functionare a Comisiei pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitdtii din Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia si a Comisiilor
Interne de Calitate, aprobat in sedinta Senatului din 13.11.2024;

- elaborarea Raportului de evaluare periodicd institufionald a Universitdfii ,,1 Decembrie
1918 din Alba Iulia, aprobat in sedinta Senatului din 11.12.2024;

Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia a fost evaluatd institufional in anul 2020,
obtinind calificativul maxim: Grad de incredere ridicat pentru perioada 2020 — 2025. in luna
decembrie 2024 a fost depus la ARACIS Raportul de evaluare periodicd institutionald a Universitdii
., 1 Decembrie 1918” din Alba Iulia insotit de dosarele de evaluare a sapte programe de studii
universitare de licenta.

In perioada aprilie — decembrie 2024, CMCSI a elaborat, coordonat si implementat proiectul
“Mecanisme §i instrumente de imbundtdfire a calitdfii activitdtii didactice §i consolidare a eticii si
integritdtii academice in Universitatea ,, 1 Decembrie 1918 din Alba Iulia”, CNFIS-FDI-2024-
0240, finantat din Fondul de Dezvoltare Institutionala.

In conformitate cu cererea de finantare aprobati, scopul proiectului a vizat implementarea
unor proceduri, misuri si instrumente destinate evaludrii continue si cresterii calitatii activitatii
didactice, consolidarii eticii si integrititii academice, dezvoltarii performantelor profesionale ale
cadrelor didactice, in contextul educatiei centrate pe student.

Au fost realizate o serie de activititi care au permis atingerea obiectivelor si indicatorilor de
rezultat asumati, dupa cum urmeaza:

- Imbundtdtirea competentelor cadrelor didactice in domeniul psihopedagogic si al
utilizarii/aplicdrii strategiilor moderne de predare-invdtare-evaluare, centrate pe student,
prin participarea la cursuri de perfectionare, pentru imbundtdtirea calitdfii actului didactic
in UAB.

- In perioada 09-12 iulie 2024 a fost organizat, in sistem hibrid, un curs de perfectionare
psihopedagogica si utilizare/aplicare a metodelor moderne de predare-invitare-evaluare,
centrate pe student, la care au participat 40 cadre didactice. Doi formatori certificati din cadrul
DPPD au sustinut doud module de curs, respectiv: Modulul I - Complemente de
psihopedagogie si Modulul II - Didacticd universitara. In cadrul fiecarui modul de curs s-au
desfisurat 8 ore de predare si aplicatii practice.

- Modernizarea logisticii necesare pentru sustinerea si cresterea calitdfii activitdfilor didactice
practice la specializarea nou infiinfatd, Asistentd Medicald Generald, prin mdsuri de
dezvoltare a laboratorului de Nursing si prin achizitia de dotdri moderne, specifice
domeniului medical.

- Dezvoltarea si implementarea de proceduri §i mdsuri institutionale de promovare a
respectdrii eticii si integritdfii academice, pentru dezvoltarea personald si profesionald a
studentilor si cresterea calitdtii actului didactic.

- A fost revizuitd si aprobatd in Senatul universitar din 24.04.2024 procedura operationala
PO_CMCSI_04 privind verificarea antiplagiat, in acord cu prevederile ordinului 3692 din 1
feb. 2024. La nivelul fiecdrui departament a fost organizaté in perioada 8-23 mai cate o sesiune
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de instruire a cadrelor didactice privind utilizarea optima a soft-ului antiplagiat. Au fost
instruite 148 cadre didactice.

- Au fost organizate 11 workshop-uri cu titlul ,./mportanta eticii in viafa universitard §i
extrauniversitard’”, la care au participat un numdr total de 276 studenti de la 4 facultati. Fiecare
atelier practic a avut o durati de 2 ore si a fost sustinut de Consilierul de etica (psiholog) din
universitate.

- Asigurarea si imbundtdtirea calitdtii educatiei la nivelul a trei programe de programe studii
universitare de licentd, prin procese de autoevaluare internd si evaluare periodicd externd in
vederea reacreditdrii.

- Eficientizarea activitdfilor administrative (suport) si didactice pe platformele electronice ale
UAB, prin dezvoltarea si implementarea unor instrumente digitale de monitorizare a
activitdtii cadrelor didactice pe platforma Intranet, concomitent cu formarea profesionald a
personalului didactic si didactic auxiliar pentru utilizarea optimd a platformei SmartUMS.

- Cu sprijinul companiei software dezvoltatoare, functionalitatea platformei electronice de
management a calititii din universitate (INTRANET) a fost imbunétatita, prin dezvoltarea si
implementarea unui instrument software care a permis optimizarea monitorizarii institutionale
a activitatilor zilnice realizate de cadrele didactice (FAZ), corelat cu Statele de functii, precum
si elaborarea de rapoarte pe domenii de studii (grad de ocupare, situatia acoperirii etc.).
Platforma Intranet imbunatitita este in prezent operationald si utilizatd de cadrele didactice
pentru generarea FAZ-ului personal, inclusiv pentru activititile desfisurate din posturi
vacante (plata cu ora). Managementul universititii utilizeaza platforma Intranet pentru
monitorizarea activititilor cadrelor didactice si elaborarea de rapoarte institutionale pentru
asigurarea respectarii standardelor de calitate impuse de ARACIS.

- Pentru imbunititirea competentelor cadrelor didactice privind utilizarea noii platforme de
management universitar — Smart UMS, implementatd in universitate din luna martie a.c., au
fost realizate, in perioada 08-23 mai 2024, instruiri departamentale la care au participat 148
de cadre didactice.

5.2 Evaluarea calitatii programelor de studii

In anul 2024, toate programele de studii au fost revizuite in vederea compatibilizirii cu piata
muncii si cu reglementérile ARACIS in vigoare. Analizele au fost realizate de cétre cadre didactice,
in cadrul colectivelor de specialitate si prin intermediul Comisiilor pentru Evaluarea §i Asigurarea
Calitdtii pentru Programul de Studii (CEAC-PS) la care au participat cadrele didactice, angajatori
din domeniu, absolventi si studenti. In cadrul acestor intalniri, s-a procedat la actualizarea planurilor
de invatimant, inclusiv in acord cu cerintele angajatorilor, raportat la competentele pe care trebuie sd
le dobandeascd absolventii pentru a putea obtine facil un loc de muncd in domeniul studiilor
universitare.

Principalele modificari aduse planurilor de invitimédnt in anul 2024 au vizat reducerea
numirului de ore teoretice (curs), cresterea ponderii disciplinelor aplicate si a numarului de ore de
laborator / proiect / seminar, respectiv creditarea mai rationald a disciplinelor. Prin introducerea unui
numar mai mare de ore de practicd in domeniu, in planurile de invatimant ale majoritétii programelor
de studii de licent3 si masterat s-a incercat adaptarea programelor de studiu la cerintele pietei fortei
de munci. Concomitent, s-au continuat eforturile de imbunitatire a modului de desfésurare a practicii
de specialitate prin flexibilizarea perioadelor de desfasurare, cu posibilitate de alegere intre perioada
compacti la finalul semestrului sau in fiecare siptimana in cadrul semestrului. in anul 2024 au fost
continuate, prin intermediul CICOC-UAB, colaborérile cu cei peste 500 de parteneri de practicd, cu
care institutia noastrd colaboreazi la nivelul facultitilor. Activititile de colaborare institutionald cu
parteneri de practicd au fost intensificate gi, in acest sens, au fost atrase finantéri nerambursabile
europene pentru efectuarea de catre studenti a practicii de specialitate, care au contribuit la cresterea

pagina 30/71



gradului de implicare activa a partenerilor de practicd in dezvoltarea studentilor prin activitifile
practice.

Evaluarea externd a programelor de studii se realizeaza conform normelor ARACIS, prin vizita
comisiilor de specialitate. Pentru pregitirea acestor vizite, Centrul pentru Managementul Calititii si
Strategie Institutionala are rolul de verificare a continutului dosarului, a modului in care a fost
respectatd Metodologia de evaluare externd elaboratd de ARACIS, acordarea de consultantd, precum
si gestionarea documentelor necesare evaludrii.

In decursul anului 2024, in cadrul CMCSI au fost analizate, avizate intern si depuse la
ARACIS, pentru evaluare externd, urmétoarele programe de studii universitare:

- 7 programe de studii universitare de licenti: Electronicd aplicatd (IF); Traducere i

interpretare (englezd; francezd) (IF), Mdsurdtori terestre si cadastru (IF);, Drept (IF);

Administrarea afacerilor (IF); Economia comertului, turismului si serviciilor (IF); Electronicd

aplicatd — dual (IF).

- 8 domenii de studii universitare de masterat: Marketing; Inginerie geodezicd; Drept;
Teologie; Arte vizuale; Informaticd; Stiinfe administrative; Stiinta Sportului §i Educafiei
Fizice.

-7 programe de studii universitare de licenti care insotesc dosarul de evaluare
institutionalid a Universititii ,,]1 Decembrie 1918 sin Alba Iulia: Ingineria mediului (IF);
Informaticad (in limba englezd) (IF); Administrarea afacerilor (in limba englezd) (IF),
Marketing (IF); Sociologie (IF), Istorie (IF); Muzicd religioasd (IF).

Tabelul nr. 5.2.1 Programele de licenid evaluate de cdtre ARACIS in anul 2024

Nr.
crl; Facultatea Programul de studii A/AP | Avizul ARACIS
F de Drept si Stii Mentin
1| acyltatea e Drept si Stiinfe Drept (IF) 4 enfi tered
| Sociale _ acreditdrii
ineri 1 si ltare .
Ingz'nerzev u_rbqna si dezvoltar 4 Acreditare
regionald (IF);
5 Fac-ulta_tea de Informatica gi Electronicé aplicaté (IF); y Men;‘n?evre.c‘l
Inginerie acreditdrii
Madsurdtori terestre si cadastru 4 Mentinerea
B (IF); | acreditdrii
3 Facultatea de Istorie, Litere si | Traducere  §i  inferpretare 4 Mentinerea
Stiinte ale Educaliei (engleza, francezd) (IF); acreditdrii
Mentinerea
.. Administrarea afacerilor (IF); A S
4 Facultatea de Stiinte 4 r (IF) acreditdrii
Economice Economia comerfului, 4 Mentinerea
B ‘ turismului §i serviciilor (IF) ~ | acreditdrii

A - acreditat, IF — invdtimant cu frecventa

Tabelul nr. 5.2.2 Domeniile de masterat evaluate de cdtre ARACIS in anul 2024

Nr.
cr: Facultatea Programul de studii A Avizul ARACIS
1 L |
. . Mentinerea
e ociolo 4 e
) Facultatea de Drept si Stiinfe Sociologie acreditdrii
ale ;
Socia Drept 4 Men;‘z;?efe.c.z
| 7| acreditarii
I icd §i L .. .
2 Fac'ulta.t ea de lyformietica 3 Inginerie geodezicd A Acreditare
Inginerie | B
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Nr.
cr: Facultatea Programul de studii A Avizul ARACIS
] . Menyi
Istorie A enf merea
- acreditdrii
Facultatea de Istorie, Litere si | . . Mentinerea
3 .. . " | Filologie A o
Stiinte ale Educatiei acreditdrii
. . Meni
Stiinte ale educatiei A enf merea
’ acreditdrii
' . ' Mentine
| Contabilitate A enf merea
= ) acreditdrii
Mentinerea
g Finante A .
4 Facultatea de Stiinfe / - acreditdrii
Economice L . Mentinerea
Administrarea afacerilor A / oo
acreditdrii
. Mentinerea
Marketing A / .
- acreditdrii
. Mentinerea
. | Teologie A .
5 Facultatea  de Teologie & acreditarii
Ortodoxd . :
Arte vizuale A Acreditare

5.3 Evaluarea periodica a calititii corpului profesoral

in Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, evaluarea periodici a calitifii corpului
profesoral se realizeaza conform Legii invatamantului Superior nr. 199/2023, care la art. 214, alin.
(2) stipuleazi ca: ,, Institufia de invdtdmdnt superior are obligativitatea organizdrii procesului de
evaluare semestriald de cdtre studenfi a prestatiei cadrelor didactice. Rezultatele statistice ale
evaludrilor sunt informatii publice.” si in acord cu Ordinului MEdC nr. 3928/2005 si Metodologia
de evaluare externd ARACIS.

Evaluirile sunt organizate in doua sesiuni, in lunile decembrie-ianuarie si respectiv mai ale
anului universitar curent. Procesul de evaluare se desfisoari on-line, prin intermediul platformelor
informatice i asigurd anonimatul respondentilor, deoarece nu asociaza datele de identificare cu un
anumit rispuns. Platformele informatice sunt o componenta software, structurate in mai multe module
specifice administririi activitatilor procesului educational din cadrul sistemului de invafiméant
superior. Modulul dedicat activititii de evaluare a calitatii corpului profesoral are ca scop optimizarea
procesului de evaluare prin informatizarea acestuia. Folosirea platformelor electronice permite ca
procesul de evaluare si se desfagoare integral on-line, in ceea ce priveste: completarea chestionarelor,
prelucrarea datelor, vizualizarea rezultatelor de citre cadrele didactice, accesarea rezultatelor sintetice
individuale, precum si a rapoartelor pe facultate, de citre directorii de departamente, decani,
prorectori §i rector.

Procesul de evaluare periodicd a calitdtii corpului profesoral constd in distribuirea
instrumentelor de evaluare cdtre un set de evaluatori, urmati de colectarea datelor, centralizarea si
prelucrarea rezultatelor.

Instrumentele de evaluare periodicd a calitatii corpului profesoral din Universitatea ,,1
Decembrie 1918 din Alba Iulia contin patru chestionare, dupd cum urmeaza:

- Chestionar de evaluare colegiald a cadrelor didactice

- Chestionar de evaluare a cadrelor didactice de cditre studenti
- Chestionar de evaluare din partea conducdtorului direct

- Chestionar de autoevaluare a cadrelor didactice

fn cazul programelor de studii universitare de licentd, forma de Invatimant la distanta (ID),
pentru realizarea evaludrii periodice a cadrelor didactice implicate in activitatea ID se aplicd
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Procedura operationald PO CIDFRFC 03 - Evaluarea periodicd a performantelor coordonatorilor
de discipline si a tutorilor, revizuita si aprobatd de Senatul universitar in 30.10.2024.

Rezultatele obtinute in cadrul procesului de evaluare sunt comunicate, verbal sau in scris,
fiecarui cadru didactic evaluat, de citre Decanii facultitilor. Acestia din urméa pot purta discutii
individuale cu cadrele didactice si pot consemna eventualele propuneri ale acestora in Raportul
sintetic intocmit la nivelul facultdtii, care este avizat de Consiliul Facultatii si transmis citre Centrul
pentru Managementul Calitétii si Strategie Institutionald. Rectorul Universitétii analizeazd si aduce
la cunostinta cadrelor didactice, la propunerea Decanilor, dupé caz, rezultatele nesatisfacitoare ale
evaluarii cadrelor didactice care impun luarea anumitor decizii sau méasuri. Rezultatele unei evaludri
sunt considerate a fi nesatisficitoare dacad mai mult de 50% din raspunsurile obtinute din partea
respondentilor sunt nefavorabile (nesatisficidtoare). Esantionul de respondenti este considerat
relevant pentru cursul/seminarul evaluat, atunci cand are o dimensiune de cel putin 80% din totalul
studentilor care au urmat disciplina respectiva.

La nivel institutional sunt intocmite, de catre Centrul pentru Managementul Calitatii si Strategie
Institutionald, Rapoarte asupra procesului de evaluare periodicd a calitdtii corpului profesoral din
Universitate $i un Plan de mdsuri pentru ameliorarea sau imbundtdfirea/optimizarea rezultatelor,
care sunt avizate in sedinta Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii la nivel institutional §i
supus aprobarii de cétre Senatul universitar.

Rapoartele institutionale cu privire la rezultatele evaludrii cadrelor didactice de cdtre studenti
sunt publicate pe website-ul Centrului pentru Managementul Calitétii si Strategie Institutionala.

Evaluarea cadrelor didactice de ciitre studenti. In anul universitar 2023/2024, in cadrul
Universitatii ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia au fost realizate doud sesiuni de evaluare a cadrelor
didactice, astfel:

- in perioada 29 noiembrie 2023 — 7 ianuarie 2024 s-a desfésurat activitatea de evaluare a
cadrelor didactice de citre studenti corespunzitor activititilor didactice din semestrul I, precum si
evaluarea colegiald, evaluarea din partea conducatorului direct, respectiv autoevaluarea cadrelor
didactice.

- in perioada 25 aprilie - 26 mai 2024 a fost deschisa sesiunea de evaluare a cadrelor didactice
de citre studenti corespunzitor activititilor didactice desfasurate in semestrul al II-lea al anului
universitar 2023/2024.

Dupa finalizarea proceselor de evaluare din cele doud sesiuni, la nivelul CMCSI au fost
analizate, interpretate si prelucrate toate chestionarele de evaluare completate de studenti (997
discipline evaluate in sem. I si 513 discipline evaluate in sem. II), precum i cele completate de cadrele
didactice (evaluare colegiala - 333, evaluare din partea conducétorului direct - 230 si autoevaluare -
186).

Transparenta informatiilor obtinute in urma evaludrii calitdtii cadrelor didactice din
universitate a fost realizatd prin publicarea on-line, pe pagina web a CMCSI a Rapoartelor asupra
procesului de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral din Universitatea ,,1 Decembrie 1918”
din Alba Iulia pentru semestrul I si al Il-lea al anului universitar 2023-2024
https://www.uab.ro/centre/6-centrul-pentru-managementul-calitatii-si-strategie-
institutionala/postari/230-cmcsi-evaluare-corp-profesoral/

5.4 Nivelul de satisfactie a studentilor in raport cu mediul de invitare

Evaluarea satisfactiei studentilor si masteranzilor cu privire la mediul de invétare asigurat de
Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia pe intreg parcursul studiilor universitare reprezinta
o sursi importantd de informatii utilizate pentru cresterea calititii si performantelor activitatilor
desfasurate in institutie.

La nivel institutional, in anul universitar 2023/2024 a fost realizata o actiune de sondare a
opiniei studentilor si masteranzilor cu privire la mediul de invitare/dezvoltare oferit de catre
universitate pe intreg parcursul studiilor universitare, in conformitate cu prevederile PO_CMCSI_03.
Evaluatorii au fost toti studentii si masteranzii care pot aprecia mediul de invitare oferit de
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Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia pe intreg parcursul studiilor universitare de licentd
sau masterat.

Instrumentul de evaluare utilizat a fost Chestionarul de evaluare a nivelului de satisfacfie a
studentilor in raport cu dezvoltarea profesionald si personald asiguratd de universitate, care
cuprinde un numéir de 29 intrebdri prin care se urméreste feedback-ul studentilor cu privire la calitatea
mediului de Invatare oferit de universitate pe baza urmétorilor itemi generali:

- calitatea procesului de invitamant (6 intrebari)

- baza materiald si calitatea serviciilor (15 intrebari)

Scala de notare a evaludrilor este de la 1 la 5, cu urmatoarele optiuni: 5 — Foarte mulfumit; 4
— Multumit; 3 — Nici nemulfumit, nici mulfumit; 2 — Nemultumit si 1 — Foarte nemulfumit.

In plus, chestionarul contine un numdr de 6 intrebari de clasificare si 2 intrebari deschise care
ofera studentilor posibilitatea de a reliefa aspectele pozitive, dar si nemultumirile cu privire la
calitatea mediului de invitare din universitate, precum si de a oferi sugestii personale pentru
imbunétatirea calitétii programelor de studii.

Chestionarul de evaluare a nivelului de satisfactie a studentilor in raport cu dezvoltarea
profesionald si personald asigurata de Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia, asa cum este
el descris in PO_CMCSI_03 (editia III) a fost implementat, incepand cu anul universitar 2022/2023,
pe platforma electronicd SOLARIS.

Pe parcursul anului 2024, Centrul pentru Managementul Calitdtii i Strategie Institufionald
(CMCSI) a organizat doud sesiuni de evaluare a nivelului de satisfactie a studentilor/masteranzilor in
raport cu mediul de invitare oferit de Universitate. Rezultatele obtinute au indicat faptul c& peste 83%
dintre studentii si masteranzii respondenti apreciaza pozitiv mediul de invatare oferit de universitate
si propriul lor traseu de invitare, iar 92,34% au declarat ci ar recomanda altor persoane si urmeze
studiile superioare 1n cadrul Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, respectiv in cadrul
programelor de studii universitare de licenta sau masterat oferite de institutie.

Raportul detaliat cu privire la rezultatele procesului de evaluare a nivelului de satisfactie a
studentilor in raport cu dezvoltarea profesionalé si personald asigurata de Universitatea ,,1 Decembrie
1918” din Alba Iulia a fost avizat de CEAC-UAB si aprobat de catre Senatul Universitar, in sedinta
din 24.07.2024. Documentul este publicc, pe pagina web a CMCSI,
https://www.uab.ro/media/documente/16_Raport mediu_de_invatare 2024 4psbgl T.pdf

5.5 Asigurarea calititii cercetarii stiintifice

Importanta de care se bucurd cercetarea stiintificd in Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din
Alba Iulia rezidi din insasi caracteristica esentiald a cercetdrii stiintifice, aceea de motor al dezvoltarii
economice si sociale. Numeroase strategii nationale vizeazd cercetarea stiintificd, dezvoltarea si
inovarea, iar in plan european sunt stabilite repere ale programarii i dezvoltdrii cercetdrii stiinifice,
pe care institufia le-a considerat esentiale in activitatea sa de cercetare stiinfificd. Principala
componentd a activitifii de cercetare stiintifici — cea fundamentald - este insotitd de cercetarea
aplicativd si inovarea, cit si de transferul in mediul socio-economic a serviciilor, produselor si
tehnologiilor inovative.

Ca urmare a noilor exigente impuse de standardele de evaluare si asigurare a calitifii cercetérii,
la nivelul Universitatii a fost elaborati si implementata Strategia cercetdrii stiintifice pe termen mediu
si lung (2020 - 2024). Strategia porneste de la analiza rezultatelor anterioare si a situatiei actuale a
cercetdrii stiintifice si formuleaza directiile si obiectivele privind dezvoltarea structurilor,
programelor si proiectelor de cercetare, precum si a resurselor umane, materiale si financiare necesare
punerii in practici a strategiei. Structura de management responsabild pentru activititile de
consultant si implementare a strategiei cercetrii stiintifice este Centrul pentru Cercetare Stiintifica.
Strategia cercetdrii stiintifice este elaboratd in concordanta cu obiectivele Universittii ,,] Decembrie
1918” din Alba Iulia privind cercetarea stiintificd, inovarea si transferul tehnologic definite de Carta
Universitatii si se incadreazi in propunerea de strategie nationald in domeniul cercetérii §i inovérii.
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In sedinta Senatului din 30.10.2024 a fost aprobati si Strategia cercetdrii stiinfifice in cadrul
Universitdtii ,, 1 Decembrie 1918 din Alba lulia pentru perioada 2025 — 2029.

Activitatea de cercetare stiintificd din Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia este
structuratd pe trei componente fundamentale: (a) cercetare fundamentala si aplicativé; (b) dezvoltare
tehnologica si (¢) inovare, componente care se desfasoard prin intermediul contractelor/grant-urilor
cu finantare nationald si internationald.

Universitatea recunoaste importanta cercetirilor apartindnd acestor trei componente
fundamentale si afirma respectarea principiului nediscriminarii in sustinerea cu transparenta a tuturor
activitatilor de cercetare in mésura existentei resurselor.

Universitatea recunoaste si ader la principiile si bunele practici privind integritatea si etica in
cercetarea stiintifici desfdsuratd la toate nivelurile in cadrul institutiei in concordantd cu
reglementirile in vigoare la nivel national si ale Uniunii Europene.

Promovarea calitatii in cercetare a reprezentat un obiectiv strategic important al
managementului Centrului pentru Cercetare Stiintificd. Cresterea prestigiului universitafii prin
necesitd sporirea calitatii publicatiilor realizate de cadrele didactice si cercetitorii din universitate.
Vizibilitatea universititii depinde de relevanta studiilor si articolelor publicate si de gradul in care
acestea contribuie si participi la dialogul stiintific global.

In acest sens, au fost desfisurate activititi de informare a comunititii academice cu privire la
standardele de publicare a rezultatelor cercetdrii stiintifice si revistele stiintifice acreditate sau
indexate in bazele de date internationale. Comunitatii academice i s-au transmis informatiile
referitoare la revistele stiintifice acreditate sau indexate in bazele de date internationale in vederea
evitarii pericolelor reprezentate, pe de-o parte, de proliferarea revistelor sau conferintelor false, iar pe
de alti parte tinAnd cont de obiectivul unei clasiri pe locuri fruntase a universitatii din punct de vedere
al cercetdrii. Reperele fundamentale stabilite de CNFIS si CNADTCU in privinta performantelor
cercetirii au individualizat publicatiile periodice indexate in baza de date Clarivate Analytics.
Premierea rezultatelor cercetdrii stiintifice de cédtre UEFISCDI a stabilit ca obiectiv publicarea in
revistele cu factor de impact indexate in ISI Thomson din categoriile rosie (primul sfert) si galbena
(al doilea sfert). In acest sens, s-au propus misuri de sustinere a cercetiirii stiintifice, de incurajare si
motivare a cadrelor didactice, precum acordarea unor sume din veniturile proprii pentru taxele de
participare/publicare sau alte cheltuieli la conferinte si in diverse publicatii cotate ISI.

O atentie deosebitd a fost acordatd si activitatii de cercetare stiintificd desfisuratd de cétre
studentii si masteranzii universititii prin acordarea anuald a unui numir de 15 de burse de
performantd stiintificd pentru studenti din venituri proprii. Bursele de performan{d in cercetarea
stiintificd se acordd studentilor gi masteranzilor Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia care
au o activitate academica si stiintifica foarte bund si care au inregistrat performante meritorii in
activitatea de cercetare stiintificd. Bursa de performanta stiintifica este destinatd sustinerii materiale
a studentilor care propun si realizeazi un proiect de cercetare stiintifica pe perioada acordérii acesteia.
Sub coordonarea departamentelor din facultatile universitétii functioneazd un numadr de 15 cercuri
stiintifice studenfesti aferente domeniilor Istorie, Filologie, Topografie, Ingineria Mediului, Stiinfe
Juridice si Administrative, Educatie Fizicd, Sport, Kinetoterapie, S$tiintele Educatiei, Stiinte
Economice (Contabilitate, Marketing, Finante, Dezvoltare Regionald, Turism, Management, Calitate,
Siguranti Alimentard), care desfigoard activitdti variate, In functie de specificul disciplinelor.
Studentii implicati in aceste activititi realizeazi comuniciri stiintifice care sunt prezentate in cadrul
unor manifestdri stiintifice studentesti, de diverse tipuri, cum ar fi sedinte de cerc, ateliere,
simpozioane, conferinte, sesiuni de comunicari stiintifice.

5.6. Realizarea activititii de benchmarking si alte activititi de asigurare a calititii si de control
intern managerial

In vederea consacrarii unei culturi a calitafii si pentru imbunététirea continua a calitatii predarii,
invatarii si cercetdrii, Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia realizeazi activitati de
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stabilire de repere calitative si cantitative (benchmarking), prin comparare cu universititi
performante, de referintd din tard si din striindtate, conform Procedurii operationale privind
realizarea activititilor de benchmarking, cod PO — CMCSI - 01.

Alte activititi ce vizeazd asigurarea calititii

Universitatea aplicd proceduri de sistem g$i proceduri operationale care reglementeazi
activitatea tuturor structurilor si compartimentelor universititii, in conformitate cu prevederile legale
in vigoare.

Politicile, strategiile si procedurile privind asigurarea calitétii se aplica in fiecare compartiment,
iar implementarea acestora stimuleazi participarea fiecirui membru al comunitétii academice
albaiuliene, inclusiv a studentilor/masteranzilor/doctoranzilor.

In decursul anului 2024, Societatea Romana de Asigurare a Calititii (SRAC) a efectuat o
misiune de audit de recertificare in cadrul Universitatii ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia, in
conformitate cu standardul ISO 9001:2015 privind Sistemul de Management al Calititii pentru
activitatea de invatdmant si cercetare.

Documentele ce vizeazi asigurarea calitatii in Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia
sunt publice, postate pe site-ul Centrului pentru Managementul Calitatii si Strategie Institutionala,
https://www.uab.ro/media/documente/Certificat SRAC.pdf.

Politicile, strategiile si procedurile privind asigurarea calitatii sunt diseminate permanent la
nivelul tuturor structurilor academice si administrative.

In vederea aplicarii prevederilor legale privind standardele de control intern managerial la
entititile publice si pentru dezvoltarea sistemelor proprii de control ale Universititii ,,] Decembrie
1918” din Alba Iulia, la nivel institutional sunt aplicate o serie de reglementiri interne, respectiv:

- Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de monitorizare, coordonare §i
indrumare metodologicd a implementdrii si dezvoltdrii sistemului de control intern
managerial al Universildtii ,, 1 Decembrie 1918 din Alba lulia;

- Regulamentul de organizare si functionare a Echipei de gestionare a riscurilor din cadrul
Universitdtii ,, | Decembrie 1918 din Alba lulia,

- Procedura de sistem privind elaborarea, aprobarea, modificarea si retragerea
regulamentelor / metodologiilor / procedurilor de sistem sau operationale / altor
reglementdri interne in cadrul Universitdfii ,, 1 Decembrie 1918 din Alba lulia, cod PS -
01;

- Procedura de sistem privind identificarea obiectivelor Universitdtii ,, | Decembrie 1918
din Alba Iulia, cod PS — 02;

- Procedura de sistem privind coordonarea activitdtilor §i planificarea resurselor in
vederea indeplinirii obiectivelor Universitdtii ,, | Decembrie 1918 din Alba lulia, cod PS
—-03;

- Procedura de sistem privind managementul performantei si managementul riscurilor la
nivelul structurilor academice si operationale ale Universitdtii ,, | Decembrie 1918 din
Alba Iulia, cod PS — 04.

Sistemul de control intern managerial al Universititii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia
cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea mésurilor vizand cresterea eficacititii acestuia are
la bazi evaluarea riscurilor la nivelul fiecdrui departament/structuri. Controlul intern managerial este
integrat in sistemul de management al fiecirei componente a Universitdtii §i intrd in atributiile
personalului de la toate nivelurile. n Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia activitatea de
control intern managerial se organizeazi si desfasoard in conformitate cu prevederile legale ale
Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 600/20.04.2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entititilor publice. in universitate functioneazi o Comisie de
monitorizare, coordonare si indrumare metodologicd a dezvoltarii sistemului de control intern
managerial al UAB, constituitd prin Decizie a Rectorului si care cuprinde conducitorii structurilor
din cadrul Universititii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia. Activitatea de control intern managerial
se desfasoara pe baza unui Regulament adoptat de Senatul universitar. Controlul intern managerial
reprezinti ansamblul politicilor si procedurilor concepute si implementate de catre managementul si
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personalul entititii, in vederea furnizirii unei asiguriri rezonabile pentru: atingerea obiectivelor
entitdtii Intr-un mod economic, eficient si eficace; respectarea regulilor externe si a politicilor si
regulilor managementului; protejarea bunurilor si a informatiilor; prevenirea si depistarea fraudelor
si greselilor; calitatea documentelor de contabilitate si producerea in timp util de informatii de
incredere, referitoare la segmentul financiar si de management. In anul 2024, Comisia a elaborat
Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial al Universitdtii ,,1 Decembrie
1918” din Alba Iulia adoptat de Senat in sedinta din data de 31.01.2024, iar Rectorul a prezentat
Senatului si transmis Ministerului Educatiei un Raport asupra sistemului de control intern
managerial la data de 31 decembrie 2024, aprobat in sedinta de Senat din 29.01.2025. In institutie
este organizat un proces de management al riscurilor prin intermediul unei echipe de gestionare a
riscurilor, constituitd prin Decizia Rectorului, din persoane desemnate de conducitorii fiecarei
structuri 1n parte. Echipa de gestionare a riscurilor isi desfagoara activitatea conform unui Regulament
de organizare §i functionare a echipei de gestionare a riscurilor, adoptat de Senatul universitar.
Membrii echipei elaboreaza registrul riscurilor pentru fiecare structura a universitatii, contribuind,
astfel, la procesele de control intern (registrele riscurilor sunt utilizate de cétre Comisia de control
intern la intocmirea si analiza Chestionarelor de autoevaluare a stadiului de implementare a
controlului intern-managerial).

In institutie functioneazi un Compartiment de Audit Public Intern, incadrat cu personal de
specialitate, responsabil cu elaborarea, aplicarea si monitorizarea normelor si procedurilor de auditare
internd. La fiecare perioadd de trei ani se urméreste ca procedurile de auditare sa cuprinda toate activitétile
universititii. Activitatea de audit intern se desfdsoara pe baza urmétoarelor acte normative: Regulamentul
de organizare §i functionare a Biroului de Audit Public Intern, Codul etic al auditului public intern si
Carta auditorului intern. Pentru anul 2024 a fost intocmit un Raport privind activitatea de audit public
intern desfdguratd la nivelul Universitdtii ,, | Decembrie 1918 din Alba Iulia, document prezentat si
dezbatut In Senatul universitar in sedinta din data de 29.01.2025- document public, accesibil pe
website-ul universititii (https://www.uab.ro/informare-publica/rapoarte-universitate).

VL SITUATIA RESPECTARII ETICII SI DEONTOLOGIEI UNIVERSITARE
SI A ETICIT ACTIVITATILOR DE CERCETARE

In cursul anului 2024, Comisia de eticd si deontologie universitard a Universititii ,,] Decembrie
1918” din Alba lIulia si-a desfasurat activitatea in conformitate cu prevederile Legii invatamantului
superior nr. 199/2023 cu modificdrile si completérile ulterioare, a Cartei UAB si cu dispozitiile
Regulamentului propriu de organizare si functionare, precum si a altor prevederi legale din domeniu,
avand ca misiune aplicarea prevederilor Codului de Eticd si Deontologie Universitard ca parte
integrantd a Cartei Universitare.

Ca urmare a prevederilor art. 162 din Legea invitimantului superior nr. 199/2023, cu
modificdrile si completirile ulterioare si a Ordinului nr. 6.869 din 30 septembrie 2024 pentru
aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea si functionarea comisiilor de eticd universitara,
in cursul anului 2024 componenta Comisiei a suferit modificari majore, aceasta fiind afisata pe site-
ul UAB, la sectiunea https://www.uab.ro/centre/16-comisia-de-etica-universitara/conducere/

Pe parcursul anului 2024, activitatea Comisiei de eticd universitard din cadrul Universitatii ,,1
Decembrie 1918” din Alba lulia (CEU) s-a derulat sub forméd de sedinte de lucru si informari
electronice. Sedintele au vizat diverse aspecte: analiza activitétii comisiei pe anul 2023 si intocmirea
raportului de activitate, analiza respectirii normelor de eticd universitard in UAB, reorganizarea
comisiei, precum $i alte activitéti care au necesitat convocarea CEU.

Pe parcursul anului 2024, membri CEU au fost implicati in urmatoarele activitti:

-in vederea imbunitatirii competentelor specifice de eticd si deontologie universitard doi
reprezentanfi ai UAB au participat In perioada 16-18 mai 2024 la cea de a V-a editie a conferintei
internationale V.E.S.A. - ETHICAL VALUES IN NOWADAY SOCIETY- Individual, Professional and
Institutional ethical spheres connections organizatd de catre Universitatea Transilvania din Brasov;
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- promovarea respectirii deontologiei si eticii academice in UAB, prin revizuirea si
popularizarea in rdndul comunitdtii academice a Codului de Etica si deontologie universitard si a
Regulamentului de functionare a Comisiei de eticd universitard, ca activitate specificd in cadrul unui
proiect FDI;

- adoptarea Codului de conduitd pentru preventia si sanctionarea xenofobiei, radicalizarii i
discursului instigator la urd in cadrul Universitdtii ,, | Decembrie 1918 din Alba Iulia si a Codului
universitdtii referitor la antisemitism,

- implicarea in activitatea de elaborare a proiectului Cartei Universitdfii ,,1 Decembrie
1918” din Alba lulia, mai exact a sectiunii XIII. Codul de etica si deontologie universitara;

- luarea la cunostingd despre prevederile noilor acte legislative specifice eticii respectiv a
modificarilor si completarilor Legii invatimantului superior nr. 199/2023, a Ordinului nr. 6.869 din
30 septembrie 2024 pentru aprobarea Regulamentului - cadru privind organizarea §i functionarea
comisiilor de eticd universitard, a H.G. nr. 305 din 4 aprilie 2024 pentru aprobarea Codului-cadru de
eticd si deontologie universitar, precum si despre oportunitdtile de formare profesionald in domeniul
eticii §i deontologiei universitare;

- formularea si transmiterea de rdspunsuri/situatii la solicitarille anumitor organizatii
precum Ministerul Educatiei, CEMU, Uniunea Studentilor din Romaénia.

Pe parcursul anului 2024, Comisiei de eticd universitard nu i-a fost inaintati nici o sesizare
privind abaterile de la etica universitara si de la conduita in cercetarea stiinfifica.

Subcomisia de etica in cercetare si-a orientat activitatea inspre actiuni de preventie care au
constat in monitorizarea verificarii lucrarilor de licentd/disertatie si a tezelor doctorale utilizand
softurile antiplagiat (sistemulantiplagiat.ro si Turnitin) achizitionate de citre UAB. De asemenea,
mentiondm c3 toate tezele doctorale evaluate de catre CNADTCU au fost avizate pozitiv.

Referitor la activitatea de consiliere etica, pe parcursul anului 2024 activitatea consilierului de
eticd s-a concentrat pe:

- mentinerea contactului cu membrii Comisiei de Eticd Universitard din cadrul UAB;

- organizarea de sesiuni de formare in vederea disemindrii informatiilor cu privire la etica
universitard in randul studentilor. In acest scop, in cadrul proiectului CNFIS-FDI-2024-F-0240 au
fost organizate 11 workshop-uri cu tema , Importanta eticii in viata universitara si extrauniversitara”
la care au participat un numdr de 276 studenti si masteranzi ai Universitétii ”1 Decembrie 1918” din
Alba Tulia. Workshop-urile au fost organizate in perioada mai-iunie 2024, respectiv octombrie-
noiembrie 2024 si au urmdrit informarea si educarea studentilor/ masteranzilor in spiritul respectarii
normelor de conduiti de etica, academica, morala si profesionala.

In cursul anului 2024 nu s-au primit solicitiri in privinta acordirii de consultanti si asistentd
in rezolvarea dilemelor pe probleme de etica si conduitd profesionala.

Pe langa acestea, Comisia de eticd universitard si-a concentrat eforturile pe activitatea de
preventie si monitorizare a respectirii normelor de conduiti etici la nivel de UAB.

In consecints, si pe parcursul anului 2024 CEU a contribuit la consolidarea raspunderii

institufionale in aplicarea eticii si deontologiei universitare, prin revizuirea si implementarea unor
proceduri interne, a Cartei UAB, organizarea si derularea workshop-urilor dedicate studentilor si
masteranzilor UAB, menite si asigure respectarea normelor de conduita morald si profesionald in
randul studentilor si angajatilor.
Etica in cercetare. In universitate isi desfisoard activitatea o Comisie de eticd in activitatea de
cercetare stiinfificd a cdrei misiune este de a sustine respectarea eticii in activitatea de cercetare si
care, potrivit Legii invitdmantului superior nr. 199/2023 functioneazi ca o subcomisie dedicata eticii
cercetirii in cadrul Comisiei de etica universitard a UAB. Activitatea acesteia vizeazd analiza din
perspectiva etici a activitatii de cercetare, in vederea indeplinirii exigentelor etice si deontologice in
cadrul proiectelor de cercetare realizate sub egida UAB.
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VIIL. SITUATIA POSTURILOR VACANTE

Tabelul 7.1 Centralizator al posturilor didactice si de cercetare vacante
la inceputul anului universitar 2023 — 2024

Facultatea, departamentul, = Nr. Posturi
. - . . «
Nr. | colegiul, servicii functionale si alte | =
structuri administrative 8 profesor | conferentiar | lectori | asistent
1 Facultatea .d.e Istorie, Litere si Stiinte | 54 1 1 11 11
ale Educatiei
2 Facultatea de Stiinte Economice 23 1 19 3
3 Facultatea de Informatica si Inginerie | 28 di 1 17 10
in
4 Facultatea de Drept si Stiinte Sociale | 35 1 16 18
care:
5 Facultatea de Teologie Ortodoxa 19 1 6 8 4
6 Scoala Doctorald de Istorie 3 2 1
7 Scoala Doctorala de Filologie 5 2 3
8 Scoala Doctorala de Contabilitate 3 1 1 1
9 Scoala Doctorala de Teologie 5 3 2
10 | Centrul de inYé;émﬁnt laDistanta si | 44 17
Formare Continud
TOTAL 162 11 9 72 70
Tabelul 7.2 Centralizator al posturilor didactice si de cercetare vacante
la inceputul anului universitar 2024 — 2025
Facultatea, departamentul, = Nr. Posturi
. - . . <
Nr. | colegiul, servicii functionale si alte | =
structuri administrative E profesor | conferentiar | lectori | asistent
1 Facultatea .dfe Istorie, Litere i Stiinfe | 55 1 3 9 12
ale Educatiei
2 Facultatea de Stiinte Economice 25 1 2 17 5
3 Facultatea de Informatici si Inginerie | 28 di 2 2 18 6
in
4 Facultatea de Drept si Stiinte Sociale | 41 2 1 23 15
care:
5 Facultatea de Teologie Ortodoxa 19 3 2 9 5
6 Scoala Doctorala de Istorie 4 2 2
7 Scoala Doctorali de Filologie S 2 3
8 Scoala Doctorala de Contabilitate 3 2 1
9 Scoala Doctorala de Teologie 4 3 1
10 | Centrul de inyé;ﬁmﬁnt laDistanta §i | 16 16
Formare Continua
TOTAL 170 18 10 76 66
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Tabelul 7.3 Centralizator al posturilor didactice auxiliare si nedidactice vacante
la inceputul anului universitar 2023 — 2024
=

[ Posturi didactic Posturi
Nr. STRUCTURA . ] . .
TOTAL auxiliare si de cercetare nedidactice
1 Direc.’;i'fl Ger}eral o 31 20 11
Administrativi )
2 Secretariat 7 din 7 0
3 Administratie Facultatea de 2 care: 1 1
| Teologie Ortodoxa
4 Centre de cercetare 18 18 0
5 Centr.e administrativ- 18 7 11
| functionale ‘ |
TOTAL |76 53 23

Tabelul 7.4 Centralizator al posturilor didactice auxiliare si nedidactice vacante
la inceputul anului universitar 2024 — 2025

N STRUCTURA Posturi didactic Posturi
r.
TOTAL auxiliare si de cercetare nedidactice
1 Direci'gifl Get.le{al 19 | 16 3
Administrativa | |
12 Secretariat 7 din 7 0
| 3 Administratie Facultatea de 1 care: 1 0
| Teologie Ortodoxa -
4 | Centre de cercetare 13 13 0 |
5 | Centr.e administrativ- 14 3 11 '
functionale |
TOTAL 54 40 14

VIIL. SITUATIA INSERTIEI PROFESIONALE A ABSOLVENTILOR

Insertia pe piata muncii a absolventilor reprezintd o prioritate a responsabilititii
universitare. UAB este permanent preocupati de dezvoltarea cunostintelor, competentelor si
abilititilor studentilor si absolventilor sii de a lua decizii adecvate de carierd si de a le oferi
oportunititi in acest sens. Prin evenimente de tip Managementul carierei, organizate anual de Centrul
de Informare, Consiliere si orientare in Carierd (CICOC) sau de tip Bursa locurilor de muncd/Tdrguri
de joburi, studentii si absolventii beneficiazi de consiliere profesionala, intdlniri §i interviuri cu
angajatorii, traininguri de public speaking, prezentari de cariere de succes, de obtinerea de oferte de
practica sau de angajare.

UAB are o procedurd operationald de monitorizare a insertiei absolventilor pe piafa muncii
PO _CICOC 03 si a implementat, incepand cu anul 2016, un sistem electronic de monitorizare a
insertiei absolventilor, prin chestionarea lor anuald referitor la incadrarea pe piata muncii.
Chestionarul, transmis absolventilor prin e-mail, vizeaza itemi referitori la anul inceperii activitatii la
primul loc de muncd, situatia profesionala actuald, infiintarea unei noi companii (tipul companiei,
anul infiintdrii, domeniul de activitate al companiei), tara in care are locul de munca actual, anul
inceperii activitdtii la actualul loc de munca, corespondenta dintre postul ocupat si specializarea
obtinuta la absolvire, daca a continuat studiile la masterat si modul in care pregatirea profesionald
dobandita in cadrul UAB i-a sprijinit cariera. Sistemul de monitorizare a insertiei absolventilor este
gestionat de catre Departamentul de analizd §i gestiune previzionald a solicitdrilor piefei muncii
(DAGPSPM) din cadrul universititii, structurd integratd CICOC. DAGPSPM are ca obiectiv
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fundamental oferirea de noi instrumente de angajare a absolventilor, bazate pe imbunitatirea adaptérii
sistemului de invatimant superior roméanesc la nevoile pietei muncii aflate in permanenti schimbare.
Cerintele ARACIS previad obligativitatea universitidtilor de a studia insertia pe piafa muncii a
absolventilor in termen de doi ani de la data absolvirii.

Universitatea deruleazd periodic, cel putin anual, studii de monitorizare privind inserfia
absolventilor pe piata muncii, utilizdnd datele stocate in baza de date dezvoltatd in universitate prin
care se colecteazd informatii privind insertia absolventilor pe piata muncii. Absolventilor
Universititii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia li se transmite prin intermediul adresei personale de
email, o invitatie de a participa la studiul de monitorizare a carierei profesionale a absolvenfilor
Universititii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia. Scopul acestuia este de a oferi o imagine de
ansamblu asupra situatiei absolventilor pe piata muncii si de a contribui la imbundtitirea calitatii
programelor de studii universitare, pe baza informatiilor primite de la acestia. Participarea la studiu
este voluntari si absolventilor li se precizeaza faptul ci, pentru atingerea unor rezultate semnificative
din studiu la nivelul intregii institutii, fiecare contributie este importantd, deoarece o imagine
cuprinzitoare a situatiei absolventilor poate fi obfinuta numai printr-o largé participare. Studiul consta
in completarea on-line a unui chestionar, care urméreste traseul unui absolvent incepénd cu anii de
studii, continudnd cu momentul obtinerii primului loc de munci si apoi cu alte elemente importante
pentru evolutia sa profesionald. Acest chestionar se completeazd on-line §i contine preponderent
,intrebiri inchise” (la care se rispunde prin ,,bifare” sau selecténd dintr-o listd prestabilitd). Pentru a
completa chestionarul, absolventul este rugat sa acceseze urmaétorul link si sé se autentifice, dupd cum
ii este precizat hitps://cicocabsolvent.uab.ro/. Datele furnizate intrd sub incidenta reglementérilor
stricte de protectie a datelor cu caracter personal, iar rezultatele publicate nu permit identificarea
respondentilor. Informatiile furnizate sunt colectate intr-o baz de date aflata pe serverul Universitatii
., 1 Decembrie 1918” din Alba Iulia si sunt procesate de cétre expertii institutiei, care publicé periodic
rapoarte si fac analize de imbunététire a insertiei.

Universitatea ,,]1 Decembrie 1918” din Alba Iulia a initiat in luna octombrie 2024, studiul
insertiei absolventilor promotiei 2023 pe piata muncii. Au fost transmise un numar de 1326 emailuri
cu invitatia de participare la studiu cétre absolventii promotiei 2023. In urma monitorizirii
riaspunsurilor absolventilor, s-a constatat necesitatea derularii celei de-a doua etape de trimitere a
invitatiilor prin email, cea de reamintire. In luna noiembrie 2024, au fost trimise prin email invitatii
de reamintire citre absolventii cu adrese de email valide.

Pe baza chestionarelor completate pentru promotia 2023, un numar de 292 absolventi au fost
analizati din punctul de vedere al raspunsurilor privind insertia pe piata muncii.

Centralizand situatia insertiei profesionale a absolventilor, obfinutd prin monitorizarea
chestionarelor completate de absolventi in format electronic in urma invitatiilor transmise prin email
si la eliberarea diplomei de studiu, se poate observa ci din totalul absolventilor (1326 absolventi), un
procent de 22.02% (respectiv, 292) au completat chestionarul de monitorizare a insertiei. Pe baza
inregistririlor obtinute din centralizarea chestionarelor, s-a obtinut un procent de angajabilitate de
73.29% (respectiv 214), din care 65.07% (respectiv 190) ocupand un loc de munci la nivelul studiilor
universitare. " "

In luna decembrie 2024 a fost elaborat Raportul privind rezultatele studiului de monitorizare a
insertiei absolventilor pe piata muncii. Acesta contine raspunsurile celor 292 absolventi ai promotiei
participante la studiu, care au completat chestionarul de monitorizare pand in data de 29.11.2024, pe
facultati si pe promotii (niveluri de studiu: licentd, master si doctorat). De mentionat este faptul ca se
monitorizeazi absolventii la un an de la absolvire.
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Figura de mai jos prezinta situatia insertiei absolventilor, respectiv situatia insertiei pe facultati.

Numar absolventi ai promotiei 2023 care au completat
chestionarul si au gasit un loc de munca

292
300 '
m Nr. absolventicare au
completat chestionarul
250
200
B Nr. absolventicare au
150 completat chestionarul si au
gésit un loc de muncéin
100 prezent
50 Nr. absolventi care au gdsit
un loc de muncd la nivelul
0

studiilor universitarein
termen de 2 ani de la data
absolvirii

Grafic 8.1. Numdrul de absolventi ai promotiei 2023 care au completat chestionarul §i au gdsit un loc de muncd,
respectiv care au gdsit un loc de muncd la nivelul studiilor universitare in termen de 2 ani de la data absolvirii

Numér absolventi ai promotiei 2023 care au completat
chestionarul si au gasit un loc de la nivelul studiilor
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Grafic 8.2. Numdrul de absolventi ai promotiei 2023 care au completat chestionarul gi au gdsit un loc de muncd,
respectiv au gdsit un loc de muncd la nivelul studiilor universitare in termen de 2 ani de la data absolvirii, pe facultdti

Rapoartele de monitorizare sunt arhivate la sediul CICOC UAB si sunt puse la dispozitia
facultatilor si departamentelor, la solicitarea acestora.

IX. ANALIZA IMPLEMENTARII PLANULUI OPERATIONAL ANUAL
PENTRU ANUL CALENDARISTIC 2024

Planul operational al Universitdtii "1 Decembrie 1918" din Alba Iulia pentru anul 2024 a
fost elaborat in acord cu prevederile Planului strategic pentru perioada 2020-2024, aprobat in Senatul
Universitatii din data de 28.10.2020.

Planul operational defineste obiectivele specifice derivate din tintele strategice institutionale,
detaliazi activitatile propuse in anul 2024 la nivelul structurilor, stabileste instrumentele, respectiv

resursele necesare, precizeaza responsabilii i termenele, cat si modalitdtile de evaluare a obiectivelor
/ indicatorii de realizare.
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Planul operational a fost dezvoltat prin raportarea la principalele puncte forte si puncte slabe,

respectiv cauzele generatoare ale acestora, identificate la nivel institutional, in scopul stabilirii
misurilor operationale adecvate, raportate la potentialul si riscurile universitatii.

Cele mai semnificative puncte forte analizate in cadrul elaborarii Planului operafional sunt:
Programe de studiu de calitate, la standarde ridicate, in cadrul carora educatia este centraté pe
student, ceea ce asigurd premisele pentru atractivitatea acestor programe pentru studenti;
Implicarea cadrelor didactice si a cercetatorilor in activitatea de cercetare stiintifica si
organizarea de manifestari stiintifice, ceea ce contribuie la cresterea gradului de vizibilitate
nationala si internationald a institutiei;

Crearea si intretinerea de conditii favorabile pentru mobilitatea internationald a studentilor si
cadrelor didactice, ceea ce conduce la obtinerea de catre acestia a unor competente
profesionale suplimentare si faciliteaza accesul pe piata muncii;

Grad ridicat de transparentd in procesul decizional si existenta documentelor interne
organizatorice cu caracter de reglementare, ceea ce faciliteazi activitatea structurilor didactice
si nedidactice.

Principalele puncte slabe identificate in procesul elaboririi Planului operational sunt:
Scidere demograficd accentuata in segmentul elevilor din invatamantul liceal din Romania;
Insuficienta dezirabilitate a studiilor universitare de master in rdndul absolventilor de studii
universitare de licentd;

Lipsa finantirii publice pe programe de studii universitare de licentd, master si doctorat, in
conditiile in care finantarea publica actuala pe student echivalent contribuie la accentuarea
dezechilibrelor financiare generate de cresterea costurilor operationale ale programelor de
studii (cheltuieli salariale, utilitatti etc.);

Numir relativ redus al studentilor care studiazi in regim cu taxa;

Riscul deterioradrii calitatii proceselor didactice, ca urmare a implicdrii semnificative a
cadrelor didactice in sistemul plata cu ora si 1n activititi de cercetare stiintifici centrate pe
indeplinirea conditiilor CNATDCU specifice functiilor didactice de conferentiar si profesor;
Transferarea in micid masura spre mediul economico-social a rezultatelor cercetérii stiintifice
fundamentale, aplicative, a dezvoltirii tehnologice si a inovérii — procese insuficient adaptate
cerintelor actuale in domeniu;

Diminuarea considerabild in ultimii ani a alocatiilor bugetare pentru investitii in
infrastructurd, ceea ce afecteazi cercetarea stiintificd aplicata si finalizarea obiectivelor de
investitii;

Procese organizatorice administrative interne si de comunicare redundante sau insuficiente in
anumite contexte, culturd organizationald si manageriald deficitard pe anumite componente
individuale si de grup, care genereazd grad redus de implicare in solutionarea optima si
eficientd a sarcinilor curente sau noi apdarute.

Principalele oportunitdti identificate in procesul elaborarii Planului operational sunt:

integrarea UAB in consortiul european EU-ACE;

climatul de securitate si adaptarea socio-culturala a facilitat atragerea studentilor internationali
cresterea interesului pentru Romaénia a cercetétorilor si cadrelor didactice din UE i non_UE
in cadrul cooperarii specifice in cercetarea europeand;

deschidere reala manifestati la nivelul ministerului pentru constituirea unor retele de cercetare
universitarad de nivel national pe domenii;

cresterea vizibilitatii prin diversificarea modalitdtilor de predare si adaptare activd a
functionarii utilizand sisteme digitale;

costul relativ redus al studiilor la UAB in comparatie cu alte state din UE face Roménia
atractivi pentru viitorii studenti din statele membre ale UE.
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Cele mai semnificative ameningdri identificate in procesul de elaborare a prezentului Plan operational

sunt;

- evolutia impredictibili a situatiei economice si de securitate la nivel national si international;

- impredictibilitatea legislativd in domeniul educatiei pe termen scurt §i mediu;

- pe fondul prelungirii si extinderii crizei de securitate la nivel european/mondial in contextul
insecuritafii cauzate de rizboiul ruso-ucrainean sau conflictul din Orientul Mijlociu,
micsorarea interesului tinerilor pentru invi{imantul superior. Instabilitatea internationald cu
impact asupra continuitatii studiilor universitare pentru studentii internationali originari din

zone de conflict;

- In cadrul unei tendinte tot mai evidente de dezvoltare a abordirilor centrate pe student si a
metodelor de predare interactive, persista pe alocuri unele redundante sau legéturi fragile cu
abilititile si competentele necesare pe piata muncii la unele discipline.

Analiza implementarii Planului Operational specific anului 2024 releva armonizarea raportului
dintre resurse (umane, timp, financiare) si obiectivele propuse, de asemenea manierd incét toate
compartimentele din structura UAB si-au indeplinit atributiile in orizontul de timp stabilit. Raportul
are in vedere ariile institutionale: Educatie, Cercetare, Internationalizare, Implicare activd in
comunitate, Management institutional. In cele ce urmeazi vom prezenta sintetic principalele actiuni
si rezultate care caracterizeaza dinamica UAB:

IX A : EDUCATIE

ACTIVITATI

APRECIERI PRIVIND  ACTIUNILE, PROGRAMELE ST |
PROIECTELE DESFASURATE PENTRU INDEPLINIREA
OBIECTIVELOR

Desfasurarea procesului
de admitere a studentilor
in anul wniversitar 2024-
2025

'Admiterea studentilor pentru anul universitar 2024-2025 s-a desfisurat cu |

respectarea prevederilor legale in vigoare si a reglementarilor i strategiilor
interne. Pentru anul universitar 2024-2025 a fost organizati admitere pentru 36
de programe de licentii in limba roméana (iF si ID), 26 de programe de
master IF si 4 domenii de doctorat.

in anul universitar 2024-2025, in Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba
Iulia sunt organizate 36 programe de licentd, 26 programe de master si 4 scoli
doctorale in domeniile Istorie, Filologie, Contabilitate §i Teologie.

in anul universitar 2024-2025, din cele 36 de programe de licentd: 21
programe sunt acreditate (limba roména, IF invitamant cu frecventd); 6
programe sunt autorizate provizoriu (limba roménd, IF invataiméant cu
frecvent); 1 program acreditat este partial in limbi de circulatie internationald
(englezi-francezi, IF invitimant cu frecventd); 1 program autorizat provizoriu
este partial in limbi de circulatie internationald (germand-engleza, IF
invatimant cu frecventd); 2 programe sunt acreditate (limba englezi, IF
invitamant cu frecventd); 4 programe sunt acreditate (limba roménd, ID
invatdmant la distantd); 1 program este autorizat provizoriu (limba roména, ID
invatamant la distantd). Din cele 26 de programe de master, 2 sunt organizate
in limba englezi, iar 24 in limba romana3 si toate sunt organizate la forma de
invatamant cu frecventa.

Dintre programele de studii universitare de master, 3 au fost incadrate de
ARACIS in categoria masterat de cercetare (Istorie, Teologie, Filologie), iar
23 in categoria masterat profesional.

in anul 1 de studii 2024-2025 au fost inmatriculati 2276 de studenti (1493
studenti la studii de licentii, 726 studenti la studii de master, 27 studenti la
studii de doctorat, 30 de studenti an pregititor de limba romini pentru
studenti striini).

"Consolidarea calitativa si
adaptarea programelor de

Programele de licentd, master si doctorat existente in universitate au fost
analizate in anul 2024 in departamentele de specialitate, cu scopul imbunétatirii
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licentd, master si doctorat
existente  (planuri de
invitamant, fisele
disciplinelor, suporturi de
curs/seminar/laborator,
modalitati de predare si
evaluare a studentilor), la
cerintele de calificare de
pe piata muncii si la
prevederile legale si de
asigurare a calitdtii in
domeniu.

gradului de conectare a acestora la competentele solicitate de I;ia;a muncii.

Procesul este unul continuu si dinamic, in functie de cerintele pietei muncii.
Institutia aplicd o procedurd operationald privind elaborarea, revizuirea,
avizarea si aprobarea documentelor curriculare — planuri de invdfdmdnt §i fise
de disciplind (PO - CMCSI - 05), revizuita in anul 2024, care contine prevederi
conform carora un program de studii este prezentat sub forma unui pachet de
documente care include: misiunea, obiectivele generale si specifice ale
programului, rezultatele invatirii, planul de invitdméant cu ponderile
disciplinelor exprimate prin credite de studii ECTS si cu disciplinele ordonate
succesiv in timpul de scolarizare. In acest pachet de documente care descriu
programul de studii sunt incluse figele disciplinelor din planul de invatimant,
respectiv rezultatele invitirii exprimate sub forma competentelor si faptul ca
modalitatea de examinare/evaluare la fiecare disciplind trebuie si tind cont de
rezultatele si competentele proiectate.

in cadrul intalnirilor de revizuire si actualizare periodici a programelor de
studii cu cadrele didactice (analiza colegiald) sau cu studentii, absolventii si
reprezentantii angajatorilor, prin comisiile de calitate si comisia CEAC pe
institutie, se asiguri adaptarea continud a programelor de studii la mutatiile din
sfera cunoasterii i a calificarilor, la nevoile beneficiarilor, la dinamica cererii
de studii, in concordanti cu sistemul de evaluare si asigurare a calititii prevazut
de reglementarile ARACIS si de cadrul legal in vigoare in domeniu.
Modificidrile la planurile de invdtimént sunt operate doar incepand cu
urmatoarea promotie de studenti, avindu-se in vedere ca structura planului de
invatimant se poate schimba doar incepand cu anul I al anului universitar
urmator. Procesele de monitorizare si evaluare periodicd a programelor de
studii se intemeiaza pe date concrete despre rezultatele invétarii furnizate intern
sau extern. Analiza colegiald si comisiile de calitate (CEAC) reprezinti
mecanisme prin care universitatea se preocupa, pe de o parte, de modul in care
cunoasterea este transmisa si asimilatd de studenti, iar, pe de altd parte, se
asigurd ca programele de studii raman permanent conectate la schimbarile ce
se produc in profilul calificarilor si in competentele solicitate de piata muncii.

Pentru fiecare specializare la forma ID institutia aplicd procedura de echivalare
a planurilor de invitimant IF/ID conform cerintei fisei vizitei ID.

Analiza si monitorizarea
realizdrii indicatorilor de
calitate ai programelor de
studiu, conform cerintelor
ARACIS si prevederilor
interne.

Monitorizarea si analiza indeplinirii indicatorilor de calitate constituie o
preocupare permanentd a universitdtii. UAB detine o politica de asigurare a
calitatii, care este publicd si care face parte integrantd din managementul
strategic. Facultatile aplica planuri de imbunatatire a asigurérii calitatii si de
implementare a recomandarilor formulate In urma evaludrii. Comisia de
Evaluare si Asigurare a Calitatii elaboreaza un raport anual detaliat de evaluare
interna, care contine punctele tari si slabe ale sistemului intern de asigurare a
calititii.

CIDFRFPC elaboreazi anual un raport privind indeplinirea standardelor de
calitate ale programelor ID si managementul programelor ID conform fisei
Fizitei ID: Departamentul/Centrul ID/IFR elaboreaza anual un raport privind
analiza procesului didactic si de calitate la nivelul programului de studii
universitare evaluat

Analiza permanentd a
statutului legal al
programelor de studiu si
efectuarea  demersurilor
institutionale de elaborare
a rapoartelor de
autoevaluare pentru
autorizare provizorie,
acreditare sau reacreditare
a programelor de studiu

Statutul legal al programelor de studiu a fost analizat in departamentele de
specialitate si s-au luat toate masurile necesare pentru acreditarea/evaluarea
periodicd, dupa caz.

In decursul anului 2024, in cadrul CMCSI au fost analizate, avizate intern i
depuse la ARACIS, pentru evaluare externd, urmatoarele programe de studii
universitare:

- 7 programe de studii universitare de licentd: Electronicad aplicatd (IF);
Traducere si interpretare (engleza; franceza) (IF); Masurdtori terestre si
cadastru (IF); Drept (IF); Administrarea afacerilor (IF); Economia comertului,
turismului si serviciilor (IF); Electronica aplicatd — dual (IF).
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licentd sau master, dupd

caz, cu respectarea
prevederilor legale in
domeniu. Evaluarea
periodicd a programelor
de studiu de licentd,
master si doctorat

- 8 domenii de studii universitare de masterat: Marketing; Inginerie geodezici;
Drept; Teologie; Arte vizuale; Informatica; Stiinte administrative; Stiinta
Sportului si Educatiei Fizice.

- 7 programe de studii universitare de licenti care insotesc dosarul de evaluare
institutionald a Universitatii ,,] Decembrie 1918 sin Alba Iulia: Ingineria
mediului (IF); Informatica (in limba engleza) (IF); Administrarea afacerilor (in
limba engleza) (IF); Marketing (IF); Sociologie (IF); Istorie (IF); Muzici
religioasi (IF).

in anul 2024 au fost evaluate si avizate favorabil de ciitre ARACIS:

- 7 programe de studii universitare de licentd: Inginerie urband si dezvoltare
regionala (IF); Electronica aplicatd (IF); Masuritori terestre si cadastru (IF);
Traducere si interpretare (englezé; franceza) (IF); Drept (IF); Administrarea
afacerilor (IF); Economia comertului, turismului si serviciilor (IF).

- 12 domenii de studii universitare de masterat: Sociologie; Contabilitate;
Finante; Istorie; Filologie; Stiinte ale educatiei; Administrarea afacerilor;
Marketing; Teologie; Inginerie geodezica; Drept; Arte vizuale.

in 12 decembrie 2024 a fost depus la Aracis dosarul de evaluare institutionald
a UAB care include si evaluarea externd a 7 programe de studii de licenta:
Istorie (IF), Sociologie (IF), Informatici (in limba engleza, IF), Business
Administration (IF), Muzici religioasa (IF), Ingineria mediului (IF), Marketing
(IF).

Reexaminarea
(actualizarea sau
elaborarea, dupd caz), a
regulamentelor si
prevederilor interne in
domeniul educatiei, 1in
acord cu noi prevederi
legislative si  cerinte
interne institutionale.

Departamentele de specialitate au analizat oportunitatea dezvoltarii de noi
programe de studiu si eliminarea celor nefunctionale.

In luna decembrie au fost depuse la Aracis doua dosare de evaluare externi in
vederea autorizirii pentru doud programe de studii: Educatie fizica scolara si
activititi extracurriculare (master in Stiinta sportului si educatiei fizice, IF) si
Electronica aplicata (IF, invatamant dual).

In anul 2024 a inceput si functioneze, acreditat de ARACIS, un program nou
de masterat: Arta mozaicului bizantin (IF).

Dezvoltarea de programe
de studiu noi, conform
calificdrilor cerute de
piata muncii si analizd a
oportunitdtii  mentinerii
sau intrarea in lichidare a
| programelor de studiu.

Departamentele de specialitate au analizat oportunitatea dezvoltirii de noi
programe de studiu si eliminarea celor nefunctionale.

A fost autorizat provizoriu programul de studii universitare de licentd Resurse
umane (IF).

De asemenea s-a obtinut adeverinta de validare in Registrul National al
Calificarilor din invatimantul Superior (RNCIS) pentru 3 programe noi de
licenta, respectiv: Cinematografie, fotografie, media (Comunicare
audiovizuala: scenaristica, publicitate media, filmologie) (IF); Arheologie (IF);
Asistenta medicala generala (IF). ]

Diversificarea,
modernizarea si
eficientizarea
programelor de

invitimant cu frecventi si
la distantd prin utilizarea
platformelor informatice
adaptate spatiului
educational cu respectarea
normelor legale privind
utilizarea acestor

platforme.

In UAB functioneazi 5 programe de licentd in cadrul formei de invitimant la
distanta (4 acreditate si 1 autorizat provizoriu).

Invatamantul la distants, dar si cel cu frecventd de la specializarile de masterat
si licentd, dispun de sisteme informatice §i de comunicare de tip e-Learning,
asigurate prin platforma MOODLE a universitatii.

in cadrul proiectului ,imbunatitirea calitatii activitatii didactice, inclusiv a
respectirii  deontologiei si eticii academice" CNFIS-FDI-2021-0287 s-a
implementat integrarea functiilor Microsoft Teams in platforma MOODLE.

A avut loc implementarea noii versiuni Moodle 3.11.4+ (Build:
20211223)|Versiunea 2021051704.12) astfel incdt comunicarea cu studentii de
la forma de invatamant la distanta sa fie cat mai facila i mai eficientd
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IX B: CERCETARE

ACTIVITATI APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE §I
PROIECTELE DESFASURATE PENTRU INDEPLINIREA

- OBIECTIVELOR -

Atragerea de fonduri | Site-ul CMP este un portal de informare §i comunicare, integrat cu legituri

europene  in  spijinul | directe pe retelele si forumurile academice si stiintifice precum Google

activitdtii de cercetare | Scholar, Google academic, LinkedIn. Informatiile privind apeluri deschise

stiintifica (fondurile | pentru cereri de finantare, noutati legate de sesiuni de training, legislatie

structurale din perioada
2020-2024, Programe
Operationale, Orizont
Europa, Invest EU s.a.)

privind activitatea de cercetare au fost diseminate prin e-mail transmis la toate
departamentele. Site-ul CMP poate fi accesat la adresa: http://cmp.uab.ro/
Calendarul competitional aferent anului 2024 a fost integrat pe site-ul CMP
pentru o mai usoard ciutare a informatiilor. La rubrica anunturi au fost afisate
toate oportunititile si termenele de depunere de proiecte in competitii nationale
si internationale.

- 6 proiecte finantate din fonduri nerambursabile aflate in derulare pe parcursul
anului 2024, si anume: POR/2017/10.3/1/7 regiuni ~Imbunatitirea
infrastructurii educationale din cadrul corpului D si a corpului H a Universitatii
”]1 Decembrie 1918” din Alba Iulia” POR 120779;
PRC/348/PRC_P6/0OP4/RSO4.2/PRC_A15 L imbunititirea infrastructurii
educationale din cadrul corpului D si a corpului H a Universitatii "1 Decembrie
1918” din Alba Iulia”

PNRR/2022/C15/MEDU/116./ ,,UAB: Dezvoltare
infrastructura pentru transformare digitala” (Beneficiar)
PNRR/2023/C15/MEDU/I17/ ,Reabilitare si modernizare cimin studentesc
nr. 2 din cadrul Universitdtii ”1 Decembrie 1918” din Alba lulia”
PNRR/2022/C15/MEDU/16 ,,Consortiul Regional pentru Suport in Cariera,
Educatie Nonformala, Duala si tehnOlogica Alba” - CRESCENDO
PEO/71/PEO_P7/OP4/ESO4.5/PEO_A49 ,Competente pentru ocupare
si invitarea la locul de muncad”

- 8 proiecte in derulare finantate prin programul Erasmus +

In 2024, au fost depuse un numir de 13 propuneri de proiecte din care 11
propuneri pe fonduri structurale si 2 propuneri Erasmus +. Dintre acestea au
fost aprobate 8 propuneri pe fonduri structurale si 2 propuneri Erasmus +.
Alte 3 propuneri pe fonduri structurale au fost respinse.

in cadrul programului PNCDI IV au fost depuse un numir de 9 propuneri de
proiecte, din care 7 sunt in evaluare. Alte 2 propuneri din cadrul programului
au fost respinse.

de competente si

Participarea  activi  a
cercetitorilor si a cadrelor
didactice din Universitate
in atragerea de granturi de
cercetare
nationale gi internationale

articole publicate de citre

cadrele  didactice  si
cercetitorii din
Universitate n

reviste/jurnale indexate in
Baze de date
internationale si / sau cu
indexare ISI Web of
Science

la competitii-

Cresterea numadrului de

CMP a oferit asistentd cadrelor didactice pentru depunerea proiectelor de tip
FDI. Astfel, au fost organizate intilniri cu colegii din departamentele
universititii, in cadrul cérora au avut loc discutii pe marginea ghidurilor de
aplicare. Astfel, in domeniul cercetare-dezvoltare-inovare au fost depuse
urmétoarele proiecte pe apelurile din CNFIS — FDI:

- 8 proiecte de tip CNFIS-FDI depuse si 6 finantate.

Procedura operationaldi PO — CCS — 01 privind sustinerea financiard a
activitatii de publicare a rezultatelor cercetarii stiintifice a fost aprobata de
Senatul Universitatii la data de 29.03.2022 si este disponibila la
https://www.uab.ro/media/documente/06_PO-CCS-01.pdf

Procedura operationald pentru sustinerea financiard a activitatii de publicare a
rezultatelor cercetdrii stiintifice are scopul fundamental de a asigura
indeplinirea obiectivelor Strategiei cercetdrii stiintifice 2025-2029 a
Universititii ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia privind managementul,
monitorizarea si evaluarea rezultatelor cercetarii stiintifice in cadrul UAB. in

dispozitie prin Ordinele Ministerului Educatiei nr. 3721/22.02.2023 i nr. |
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4067/28.03.2024, orientarea cadrelor didactice si cercetatorilor a fost, si de
aceasta data, catre utilizarea cu prioritate a acestor fonduri. Au fost inregistrate
doar trei solicitiri de accesare a fondurilor disponibile, din partea
Departamentului de Educatie Fizica si Sport si a Departamentului de Finante
Contabilitate, in valoare de 800 USD si respectiv 400 lei, reprezentind taxe de
publicare a trei articole in reviste, 1 articol in revistd indexatd ISI Q4 si 2
articole in revisti indexatd ERIH PLUS.

in cursul anului 2024 prin Ordinul Ministrului nr. 4.067 din 28.03.2024,
publicat in Monitorul Oficial nr. 373 din 19 aprilie 2024, Ministerul Educatiei
a constituit fondul anual dedicat cercetirii stiintifice universitare. Fondul
acordat Universititii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, a fost in valoare de
820.270 lei. In cadrul Centrului pentru Cercetare Stiintifica a fost elaborati
Metodologia de finantare a cercetrii stiintifice din Universitatea ,,1 Decembrie
1918” din Alba Iulia, In baza Ordinului nr. 4067/28 martie 2024, aprobata de
Senatul universitar la data de 19.06.2024, in vederea asiguririi unei utiliziri
transparente a fondurilor publice alocate.

https.//www.uab.ro/centre/1-centrul-pentru-cercetare-stiintifica/postari/202-
ccs-noutati/.

Din fondurile disponibile in cadrul Ordinului nr. 4067/2024, in cursul anului
2024 au fost aprobate, in scopul sustinerii activitdtilor de cercetare un numar
total de 33 de solicitiri pentru recompensarea rezultatelor activititii de
cercetare stiintificd, realizate de citre cadrele didactice si cercetitorii
universitatii Tn anul 2023, in valoare totald de 282.166,66 lei, pentru un numér
total de 103 articole (dintre care 83 ISI si 20 ErihPlus).

Fondurile alocate prin Ordinul Ministrului 4.067/204 au fost utilizate si pentru
consolidarea activitatii de management al cercetirii. Au fost inregistrate un
numir de 5 solicitidri, in valoare totald de 67.840,77 lei pentru achizitii de
materiale consumabile si pentru 2 abonamente de specialitate: SINTACT
(aplicatie legislativd necesatd Departamentului de Stinte Juridice si
Administrative) si TURNITIN (cea mai actuald aplicatic de detectare a
plagiatului, accesibila la nivelul intregii universititi)

Sub aspect financiar, solicitarile prezentate au insumat un total de: 118.427,63

lei, 73.197 Euro (aprox. 365.985 lei), 13.630,80 USD (aprox. 64.065 lei), 4.760
CHF (25.704 lei).

Se constati ca, fatd de valoarea alocata prin Ordinul ME 4067/2024, de 820.270
lei, universitatea a suplimentat, din fondurile proprii, cu suma de 109.931,63
lei cheltuielile necesare pentru sustinerea activitditii de cercetare.

Organizarea unor
manifestari stiintifice si
culturale prestigioase, la
nivel national si
international, precum si
includerea universitatii in
circuitul ~ evenimentelor
internationale de nivel
academic

in anul 2024 au fost organizate in cadrul Universitatii 29 de manifestari
stiintifice, dintre care:

-16 manifestiri stiintifice nationale;

-7 manifestiri stiintifice internationale;

-12 manifestdri stiintifice studentesti nationale si internationale.
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IX C: INTERNATIONALIZARE

ACTIVITATI

APRECIERI  PRIVIND  ACTIUNILE, PROGRAMELE §I '
PROIECTELE DESFASURATE PENTRU INDEPLINIREA
OBIECTIVELOR

Organizarea de
manifestdri stiintifice in
colaborare cu institutii de
invitimant si cercetare
din Uniunea Europeani
si/sau  din state non-
europene

participnati din Austria, Spania, Elvetia, Olanda, Ungaria, Franta.

In perioada 11-15 martie 2024, Centrul de Relatii Internationale din cadrul
Universitatii ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia a organizat Erasmus+ Fair
la sediul UAB, eveniment la care au participat toti studentii UAB de la toate
specializirile. In cadrul acestui eveniment au fost promovate oportunitatile de
studiu si practica prin intermediul UAB 1n strdinatate.

in perioada 20-24 mai 2024, Centrul de Relatii Internationale a organizat
Caravana admiterii la Chigindu. La acest eveniment, UAB a fost promovati ca
institutie de invatimant superior de inalta calitate si atractivd pentru roménii de
pretutindeni. Au participat studenti ai UAB si elevi ai liceelor din Republica
Moldova care au primit informatii complete despre specializarile si facilitatile
UAB.

fn perioada 7-11 octombrie 2024 au fost organizate la nivelul UAB Erasmus
Days. Astfel, pe parcursul a 5 zile angajatii CRI au organizat intdlniri cu
studentii de la diverse specializiri pentru promovarea si diseminarea
informatiilor cu privire la Programul Erasmus+.

in perioada 15-19 aprilie 2024, 1a Alba Iulia, Centrul de Relatii Internationale
a organizat workshop-uri de formare in domeniul internationalizirii
invatamantului superior in cadrul proiectului Blended intensive programme for
academic and administrative staff- Internationalization of Higher Education:
Training for policy support, la care au participat 7 universititi din UE cu peste
21 de participanti. Proiectul a fost finantat de catre Comisia Europeand prin
Programul Erasmus si s-a adresat comunititii academice, atat personalului
didactic, cét si personalului administrativ. Parteneri in cadrul proiectului au fost
universitati din Austria, Ungaria, Germania, Finlanda, Elvetia, Polonia si
Franta.

in cadrul acestui eveniment, a avut loc si Adunarea Generali a European
Universities Allience.

Alte Blended Intensive Programme organizate de Centrul de Relatii
Internationale:

Blockchain and Digital Assets (15-19 aprilie 2024) cu participanti studenti si
cadre didactice din Austria, Belgia, Cehia, Olanda, Portugalia

Young Researchers Academy for Green Cities (8-12 aprilie 2024) cu
participanti studenti si cadre didactice din Portugalia, Ungaria, Slovacia
Multicultural training for international classroom settings (17-21 mai 2024)
cu participanti studenti si cadre didactice din Polonia, Turcia, Franta. Acest
proiect a fost implementat in Istanbul, la Istanbul Aydin University.

Science and leisure builds bridges together (20-24 mai 2024) cu participanti
studenti si-cadre didactice din Italia, Portugalia, Polonia, -Spania, Lituania.
Acest proiect a fost implementat la Lietuvos Sporto Universitetas, Lituania.
Resilience of societies in the context of multiple crises (18-22 noiembrie
2024) cu participanti din Polonia, Spania, Bulgaria, Turcia, Lituania.

Local characteritics, culture and performance in public administration (2-6
decembrie 2024) cu participanti studenti si cadre didactice din Lituania, Grecia,
Ungaria, Serbia.

in perioada 27-29 noiembrie 2024, Centrul de Relatii Internationale a organizat
EU.ACE Microcredential - A vision for the future of higher education, cu

Cresterea participdrii in
proiecte internationale, in
special  proiecte  de
cercetare, educatie sau
culturale ale UE

In cadrul programului PNCDI IV au fost depuse un numir de 9 propuneri de
proiecte, din care 7 sunt in evaluare. Alte 2 propuneri din cadrul programului
au fost respinse.
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Initierea unor programe de
studiu 1 limbi de
circulatie internationald si
sprijinirea dezvoltarii
celor existente

Cele 3 programe de studiu in limba englezd (Informatica, Administrarea
Afacerilor licentd si masterat) au fost sprijinite si promovate la nivel
international.

Este in curs de aprobare un nou program de masterat in limba engleza in
domeniul Administrarea afacerilor (Business Administration, IF, Asgabat-
Turkmenistan)

Intensificarea participarii
la tArgurile si expozitiile

26-29 februarie 2024 — Bruxelles
01-15 martie 2024 AUSTRALIA

internationale 10-14 iulie 2024 ISTANBUL

(tehnologice, educative, | 12-15 septembrie 2024 CHISINAU

culturale etc.) 17-20 septembrie 2024 TOULOUSE
09-12 octombrie 2024 TURKMENISTAN
13-15 noiembrie 2024 AUSTRIA
11-14 decembrie 2024 FRANTA
7-9 noiembrie 2024 - Seminarul Erasmus+ dedicat domeniului universitar”,
organizat la Bucuresti de citre Agentia Nationalad pentru Programe Comunitare
in Domeniul Educatiei si Formirii Profesionale, pentru a-si fmpértasi
experienta si bunele practici in implementarea instrumentelor inovative din
cadrul programului Erasmus+ 2021-2027. Prezentarea exemplului de bune
practici in cadrul ,,cafenelei publice” a vizat impartigsirea experientei UAB in
implementarea mobilittilor studentesti mixte de scurtd durati si organizarea
noilor Programe Intensive Mixte (BIP).

Cresterea capacititii | A fost organizat cursul de limb&, culturd si civilizatie roméneascd pentru

personalului administrativ | studentii Erasmus in semestrul I al anului universitar 2024-2025. Cursul s-a

de comunicare intr-o | incheiat cu sustinerea unui examen.

limbad strdind s a

competentei interculturale
a acestora in vederea
eficientizdrii relatiei cu
studentii strdini si a
internationalizirii
serviciilor educationale.

IX D: IMPLICARE ACTIVA IN COMUNITATE

ACTIVITATI APRECIERI  PRIVIND  ACTIUNILE, PROGRAMELE §I
PROIECTELE DESFASURATE PENTRU INDEPLINIREA
OBIECTIVELOR

Initierea sau consolidarea
unor noi colabordri cu
institute de cercetare-
dezvoltare-inovare, cu
universitati de prestigiu si
cu companii  private
pentru realizarea
transferului de cunoastere
catre  mediul  socio-
economic, prin
intermediul Centrului de
Transfer Tehnologic

In anul 2024 au fost continuate si consolidate colaboririle si parteneriatele
existente, au continuat colabordrile in cercetarea stiintificd internationald a
cadrelor didactice care sunt membre ale unor proiecte internationale.

in domeniul transferului tehnologic, conform raportului CTT, in anul 2024 s-
au incheiat urmitoarele acorduri de parteneriat:

- CTT_UAB a devenit membru a ASRO (Asociatia de standardizare din
Romania), lucru confirmat prin adresa ASRO nr.81/16.01.2024. S-a pornit de
la premisa cd activitatea nationala de standardizare este o activitate de interes
public, care implicd participarea activd a agentilor economici, autoritafilor,
asociatiilor profesionale, institutelor de invatamant, etc.

-Protocol de colaborare Nr. UAB 269/18.03.2024 cu Centrul Judetean de
Excelenta Alba

-Contract de sponsorizare Nr.2199/05.06.2024 cu SC Bosch Automotive SRL,
ref. Hackathon.

-Acord de parteneriat nr.666/20.06.2024 cu Asociatia Cluster ptr. Inovare si
tehnologie Brasov.

-Acord de parteneriat Nr. UAB 688/28.06.2024/ Nr. 359/01.07.2024 cu
Institutul de Istorie ,,George Baritiu” Cluj Napoca — Academia Roménd —
filiala Cluj Napoca
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-Parteneriat local Energie nr. 15811/30.12.2024 — Platforme de management
energetic urban

-Parteneriat local Energie nr. 15812/30.12.2024 — Dezv. comunitatilor de
energie la nivel local

-Act aditional /31.12.2024 la Contract de parteneriat cu Bosch Automotive si
Bosch Rexroth Sales.

Diversificarea
modalitatilor de cooperare
cu agenfii economici,
institutiile administratiei
locale si regionale,
completarea componentei
Senatului de Onoare al
Universitatii cu
personalititi din domenii
nereprezentate in acest
moment (educatie,
cultur, sport, turism etc.);

La nivelul tuturor facultilor a fost mentinuta buna colaborare cu reprezentantii
agentilor publici si privati, conform specificului fiecarei facultati/specializéri,
n vederea asigurdrii unui contact permanent cu piata muncii, atit in vederea
compatibilizarii programelor de studii cét si asigurarea de locuri de
practicd/munca pentru studentii/absolventii UAB.

CICOC UAB a derulat evenimente in regim fizic si online de tip conferinti,
atelier, webinar etc. cu invitati din rdndul angajatorilor, absolventilor (prin
Departamentul ALUMNI care functioneazid la nivelul CICOC) au fost
organizate tirguri de joburi prin proiecte in care Universitatea are calitatea de
beneficiar sau partener, la care au participat entititi reprezentative, cu oferte
efective de locuri de munci.

Pastrarea bunelor cutume
si extinderea colabordrii
cu partenerii constanti ai
Universitatii (institutii de
stat si private, agenti
economici, institutiile
administratiei locale,
regionale si nationale,
inspectoratele scolare
judetene), dar si cu inalte
foruri, precum Academia
Roméana, Academia de
Stiinte a  Moldovei,
Institutul Cultural Romén,
corpul diplomatic
acreditat in Romania etc.;

UAB are la activ o serie de manifestiri si parteneriate active cu organisme care
au devenit parteneri constanti, aldturi de care s-a implicat in continuare in
colaboriri in beneficiul studentilor, absolventilor si comunitatii in ansamblu (a
se vedea lista manifestarilor stiintifice — 2024 si Rapoartele de activitate ale
Centrelor si Departamentelor UAB). Membrii corpului academic la nivel
individual si prin intermediul functiilor de reprezentare academicd mentin si
dezvoltd colaborarea cu partenerii traditionali ai universitatii din tard si din
strainitate, atat din institutiile academice, cét si cele ale administratiei locale,
inspectoratele scoale si judetene. Bunele relatii cu mediul academic national si
international stabilite in cursul ultimelor decenii ne-au permis ca in anul 2024
sa utilizim aceste legaturi in derularea activitatilor de evaluare §i gestionare a
programelor academice si desfisurarea unor evenimente si manifestiri
stiintifice.

Organizarea unor
evenimente de anvergura,
care sd permita
cunoasterea universititii
in mod direct si analiza
punctuald a posibilelor
directii de colaborare cu
membrii comunitétii
academice, de citre
factorii decizionali sau
colaboratorii care pot
contribui la cresterea
vizibilititii: personalitati
ale vietii economice si
socio-culturale invitate sa

conferentieze pentru
studentii albaiulieni,
evenimente  organizate
sub egida Academiei
Romane, intalniri

bilaterale cu reprezentanti
ai corpurilor diplomatice
acreditate in Romdnia,

- Pe toati durata anului 2024 au fost organizate, in mediul online, evenimente
de promovare a imaginii si a ofertei educationale a UAB prin intermediul
paginilor de social media, de tipul: filme de prezentare a programelor de studii,
testimoniale ale unor studenti sau Alumni UAB;

- Oferta educationald a UAB a fost promovata prin intermediul mass-media si
al paginilor de social media, precum si prin activitati special dedicate elevilor
si cadrelor didactice din invétdmantul preuniversitar din intreaga tard
(programul ”Student pentru 1 ord”);

- Cu prilejul Festivitatii de Absolvire a Promotiei 2024 a UAB a fost organizat
un eveniment public, iar in cadrul Festivitatii au fost invitati parteneri din
randul reprezentantilor autoritatilor publice locale si a partnerilor s transmia
mesaje citre absolventi si cdtre comunitatea universitar;

- Festivitatea de deschidere a anului universitar 2024-2025 a avut loc la Casa
de Culturi a studentilor din Alba lulia;

- Membri ai comunitatii academice a UAB au participat, ca invitati, pe toatd
durata anului, la numeroase evenimente culturale si stiintifice (organizate de
institutii de nivel judetean, national sau international), in cadrul cérora au
promovat valorile identitare ale UAB.
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| organizarea unei intilniri

a ambasadorilor statelor
africane, ale Orientului
Apropiat si Mijlociu, la
Alba Iulia;

IX E: MANAGEMENT INSTITUTIONAL

| ACTIVITATI

| APRECIERI PRIVIND  ACTIUNILE, PROGRAMELE §I
PROIECTELE DESFASURATE PENTRU INDEPLINIREA
OBIECTIVELOR

_Cr_e_gterea nivelului de

functionalitate a
procesului de diseminare,
la nivelul tuturor

structurilor institutionale
si a intregului personal, a
documentelor, actiunilor
si informatiilor privind
asigurarea calitatii.

In anul 2024 au continuat activitifile de imbunatitire a procesului de
diseminare, la nivelul tuturor structurilor institutionale si a intregului personal,
a documentelor, actiunilor si informatiilor privind asigurarea calitatii (prin
sectiunea site-ului UAB dedicata CMCSI si prin comunicarea directd cu cei
implicati prin intilniri fatda in fatd sau email). Institufia a fost evaluatd
institutional in anul 2020 de citre Agentia Roména de Asigurare a Calititii in
Invatimantul Superior, in perioada 27-29 februarie 2020, iar in urma
respectivei vizite institutionale, a obtinut calificativul Grad de incredere ridicat
pentru perioada 2020 — 2025.

fn 12 decembrie 2024 a fost depus la ARACIS dosarul de evaluare
institutionalid a UAB care include si evaluarea externa a 7 programe de studii
de licenta: Istorie (IF), Sociologie (IF), Informatica (in limba engleza, IF),
Business Administration (IF), Muzici religioasa (IF), Ingineria mediului (IF),
Marketing (IF).

Control intern/managerial
- respectarea Regulilor de

organizare si
implementare a
Controlului intern
managerial conform
OSGG nr. 400/2015
(Senat 27.04.2016) si

punerea in aplicare a
Programului de dezvoltare
a sistemului de control
intern/managerial pentru
anul 2024 (Senat luna
ianuarie 2024)

Sistemul de control intern managerial este organizat in universitate conform
prevederilor legale si presupune activitati specifice si elaborarea unui set de
documente specifice la nivelul tuturor structurilor din institutie. in sedinta
Senatului din 29.01.2025 a fost prezentat Raportul asupra controlului intern
managerial pentru anul 2024 si Programul de dezvoltare a sistemului de control
intern/managerial pentru anul 2025.

Consolidarea structurilor
de asigurare a calitétii la
nivelul facultatilor.

In anul 2024 1a nivelul fiecdrei facultiti au fost organizate si si-au desfigurat
activitatea structurile de asigurare a calitdtii — Comisiile de Evaluare si
Asigurare a Calititii programelor de studiu si la nivelul facultitilor.

in data de 22.06, 2024 a fost aprobati in Senat noul Regulament de organizare
si functionare a Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii din
Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia (editia a 2-a) prin care s-a
accentuat rolul comisiilor de calitate si consultarea permanentd a
stakeholderilor in procesul de asigurarea a calitétii educatiei la programele de
studii.

Comisiile interne de calitate, atit cele constituite la nivel de facultate, cat si

cele de la nivel de programe/domenii de studii, se avizeaza in CA si se aproba
in Senat, pe un mandat de 5 ani.

In luna decembrie 2024 (siptiména 2-6 decembrie) a avut loc o consultare
larga a angajatorilor si studentilor de la toate programele de studii ale UAB la
care au participat 85 de angajatori si 163 de studenti ai UAB. La aceste intalniri
au participat cadre didactice titulare si asociate ale UAB (138)
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Dezvoltarea In anul 2024 au continuat activititile manageriale de constientizare a
competentelor conducerii executive a tuturor compartimentelor/structurilor institutiei asupra
manageriale la  toate | importantei bunei gestiuni a structurilor pe care le conduc (au fost organizate
nivelurile decizionale. | intilniri periodice cu conducitorii compartimentelor /structurilor institutiei
elaborarea si | care fac parte din structura de control intern managerial si cu echipa de gestiune
implementarea unui | a riscurilor din universitate; documente elaborate etc.).

sistem de management al
performantei personalului
(stimulare, monitorizare,
control, evaluare,
recompensare,

_imbunatitire).

X. ALTE INFORMATII RELEVANTE PENTRU ACTIVITATEA INSTITUTIEI
10.1 STRATEGIA DE PROMOVARE A IMAGINII UNIVERSITATII

in anul 2024, activitatea de marketing institutional s-a desfasurat cu asumarea
responsabilititilor fundamentale si a deontologiei profesionale, deopotriva in strategia de comunicare
si in elaborarea principiilor marketingului universitar: respectarea unei politici corecte, transparente
si eficiente in comunicarea (formala si informald) a tuturor aspectelor legate de calitatea activitatii
institutionale si aplicarea unui marketing non-agresiv, non-comercial, convingétor, pertinent, bazat
pe atractivitate cAstigata prin onestitatea prezentarilor-suport ale produsului academic reprezentat de
UAB. Principala misiune a vizat asigurarea si imbunétatirea vizibilitatii si atractivititii Universitatii
pe plan national si international, prin aplicarea unei politici dinamice i constructive cu privire la
informarea, atragerea, recrutarea si admiterea studentilor (roméni si internationali) la programele de
studiu ale UAB si la imbunititirea vizibilitatii institutionale, prin promovarea corectd, elegantd si
profesionistd a imaginii Universitétii.

In cadrul Centrului de Imagine si Marketing au fost elaborate si actualizate permanent o gama
larga de materiale specifice de informare a comunitatii, diversificate in functie de adresabilitate si de
tipul de eveniment céruia i-au fost destinate.

Anul 2024 a presupus si diversificarea majoritatii activititilor de promovare a Admiterii $i am
fost plicut surprinsi sa constatam si eficienta acestora, UAB inregistrdnd in sesiunile Admiterii 2024,
un numir semnificativ de candidati inscrisi si inmatriculati la programele de licentd, masterat si
doctorat, din ultimii ani, precum si cresterea considerabild a numdrului candidatilor roméani de
pretutindeni.

Pe parcursul anului 2024 au fost concepute si redactate materialele necesare promovarii UAB
in mass-media §i s-au transmis, in mod transparent $i onest, absolut toate informatiile solicitate.

Respectandu-se unul dintre obiectivele majore ale strategiei institutionale propuse pe termen
mediu si lung - cel care vizeaza internationalizarea UAB - s-a procedat, si in 2024, la aplicarea unui
plan strategic de informare, promovare, dezvoltare si consolidare a relatiilor la nivel inalt cu corpurile
diplomatice acreditate in Romaénia, cu institutii de invatimant si cercetare din Europa si din intreaga
lume, prin sustinerea parteneriatelor incheiate la nivelul Rectoratului si al Centrului de Relatii
Internationale, care si faciliteze diseminarea oportunitatilor de studiu oferite studentilor roméni si
internationali, crescAndu-se, astfel, semnificativ, gradul de atractivitate a UAB in randul cetdtenilor
UE sau din tari terte UE.

10.2 INTERNATIONALIZAREA SISTEMULUI DE INVATAMANT

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lIulia si-a asumat rolul esential in ceea ce priveste
redresarea economicd in urma pandemiei si in conturarea unei societdfi si economii durabile si
reziliente, astfel ca, pentru UAB, este fundamentala contributia la consolidarea dimensiunii europene
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a invatamantului superior, transformarea comunititii academice intr-un reper al modului de viatd
european, dezvoltarea institutionald ca promotor al schimbarii in dubla tranzitie verde si digitala,
transformarea educatiei teriare in vector al rolului si pozitiei de lider al UE la nivel mondial in
domeniul educatiei si cercetarii. In acest context, programele educationale ale Universittii trebuie si
asigure un invatimant de calitate, capabil sd ofere absolventilor sdi competentele, abilitifile si
cunostintele necesare pentru a fi competitivi pe piata fortei de munci intr-o economie globalizati,
competentele transversale necesare in vederea adaptirii in medii diverse, multiculturale si
multietnice. Astfel, internationalizarea Universititii nu reprezinti afilierea la un trend, ci o necesitate
absolutd pentru dezvoltarea sustenabild a institutiei, cresterea calitatii actului educational, a cercetdrii,
a competitivitatii sale. Internationalizarea Invatiméantului superior este un proces complex, care
trebuie si includa toate procesele si actiunile institutionale astfel incat deschiderea cétre perspective
si practici globale, si ducd la imbunititirea calitétii educatiei (integrarea celor mai bune practici
internationale si accesul la resurse educationale globale pentru a creste standardele educationale),
dezvoltarea competentelor interculturale si profesionale (formarea abilititilor lingvistice,
interculturale si profesionale ale studentilor si cadrelor didactice, pentru a-i pregiti si functioneze
intr-un mediu globalizat), promovarea colaboririlor internationale in cercetare (facilitarea
parteneriatele internationale intre institutii academice din diferite tari si se incurajeazi schimbul de
cunostinte, idei si tehnologii inovatoare), extinderea retelelor academice (stabilirea si intdrirea
relatiilor cu alte universitafi, organizatii de cercetare si companii pentru a sprijini mobilitatea si
accesul la oportunitdti educationale si profesionale), imbunititirea vizibilititii si reputatiei
institutiei (sporirea profilului international al institutiei pentru a atrage studenti si cadre didactice de
calitate si pentru a creste competitivitatea in educatia internationald), accesul la fonduri
internationale si resurse (obtinerea de fonduri internationale pentru proiecte de cercetare si
dezvoltare si se atrag resurse financiare si materiale din diverse surse globale), promovarea
diversititii culturale si incluziunii (incurajarea diversitatii culturald si incluziunii in campusuri prin
atragerea unui corp studentesc si academic international variat), sustinerea imovirii si
adaptabilititii: Se stimuleaza schimbul de idei noi si adaptarea la schimbirile rapide din domeniul
educational si tehnologic).

De aceea procesul internationalizarii UAB a fost abordat strategic in perioada 2020-2024, prin
adoptarea strategiei de internationalizare a UAB 1in iunie 2020 si a indicatorilor de performanta a
acesteia in decembrie 2020. Centrul de relatii internationale al UAB si-a asumat misiunea
substantierii, dezvoltarii si aplicirii acestora in contextul extinderii spatiului academic european si
international. Documentele de viziune strategica ce ghideaza intreaga activitate a CRI recunosc faptul
cd internationalizarea invatdmantului superior nu este un scop in sine, ci reprezintd o resursd cu
multiple valente pentru dezvoltarea si cresterea competitivitatii instituiei, in vederea atingerii unor
obiective strategice: cresterea calitdtii invatAméntului, cresterea calitdfii cercetdrii, cresterea
vizibilitatii internationale a UAB, imbunétatirea competentelor absolventilor in vederea asiguririi
integrarii facile a acestora pe piata fortei de munca globala, crearea unui profil european/international
al beneficiarilor proceselor educationale, integrarea UAB in comunitatea locald, europeand si globala.

Aceste obiective contribuie la crearea unui mediu educational dinamic i bine integrat la nivel
global de care beneficiazi studentii, cadrele didactice si comunitétile locale.

Pe termen mediu si lung, obiectivul fundamental al UAB trebuie a fost §i este cresterea
numdrului de studenti internationali, a numdrului cadrelor didactice si de cercetare din strdindtate
implicate in programe de predare, proiecte stiintifice, schimb de experientd si bune practici la
Universitatea noastrd, obiectiv ancorat in setul de principii/politici/obiective strategice pe la care am
aderat in aceasta perioada.

Strategia de internationalizare a UAB in perioada 2020-2024 a vizat 5 domenii prioritare,
acestea incluzand toate procesele institutionale, dupa cum vom aréta mai jos.

1. Educatie, domeniu in care universitatea si-a asumat, atit pe plan local, cat i regional,
rolul de catalizator al inovarii, transferului tehnologic §i integrarii comunitétii intr-un mediu cultural
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si economic european competitiv. Am considerat esential ca procesul educational sd rdspundi
cerintelor pietei muncii, care devine tot mai diversificata si internationalizatd. Formarea absolventilor
capabili sa sprijine aceste obiective institutionale trebuie sd contribuie la consolidarea pozitiei
Universititii ca principal centru al dezvoltdrii durabile regionale. Sigur, aceasta a presupus asigurarea
unei educatii de Inalta calitate, moderne si inovatoare, oferind studentilor acces la cunostinte avansate
si tehnologii de ultimd generatie, printr-un curriculum reformat si orientat spre excelenfd
internationald. Mediul academic a trebuit sa facid eforturi pentru a se distinge prin diversitate,
toleranta, adaptabilitate si deschidere. In acest sens, UAB s-a angajat si formeze absolventi cu
competente, abilitati si cunostinte globale si interculturale.

2. Cercetare. Reformarea curriculum-ului, menitd si raspundd nevoilor reale ale
societitii globale, a fost strns legata de activitatile de cercetare, inovare, dezvoltare si de transferul
cunoasterii citre comunitate. Cercetarea a devenit un atribut esential al excelentei academice,
promovénd creativitatea si inovarea, rdspunzind cerintelor pietei muncii si ale economiei reale,
precum si sprijinind cresterea resurselor umane, economice, materiale si culturale. Dezvoltarea
sustenabild a Universititii ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia s-a realizat prin mobilizarea tuturor
resurselor institutionale disponibile pentru sustinerea cercetirii stiintifice de inaltd calitate si prin
valorificarea oportunititilor de finantare europene si internationale. in contextul global al acelei
perioade, cercetarea stiintifica a fost integrata intr-un cadru international.

3. Personal. Centrul de Relatii Internationale al UAB 1isi asumase misiunea de a
fundamenta, dezvolta si aplica aceste obiective in contextul extinderii spatiului academic european si
international. Totusi, constructia unei culturi organizationale ancoratd in promovarea diversititii,
recunoasterea importantei covérsitoare a pluralititii §i multiculturalitatii spatiului academic
international, deschisd catre orizonturile globale ale educatiei universitare, a necesitat promovarea
unei politici de personal aliniati obiectivelor propuse de Universitate.

4. Parteneriate. Documentele de viziune strategici care au ghidat intreaga activitate a
CRI au plecat de la premisa ca internationalizarea invatamantului superior nu a fost un scop in sine,
ci areprezentat o resursd cu multiple valente pentru dezvoltarea si cresterea competitivititii institutier.
Aceste documente au vizat atingerea unor obiective strategice precum: cresterea calititii
invitimantului, cresterea calititii cercetdrii, sporirea vizibilitatii internationale a UAB, imbunétitirea
competentelor absolventilor pentru a facilita integrarea acestora pe piata globald a fortei de munca,
crearea unui profil european/international al beneficiarilor proceselor educationale si integrarea UAB
in comunitatea locald, europeand si globala. In implementarea politicilor specifice necesare pentru
realizarea acestor teluri institufionale, s-a acordat o atentie deosebitd parteneriatelor nationale,
europene si internationale ale UAB.

5. Resurse. Politicile de internationalizare a invatamantului superior nu au reprezentat
un trend sau un scop in sine, dupa cum s-a aritat anterior, ci un raspuns vital al universititilor in fata
provocdrilor si complexitatii globalizirii educatiei tertiare. Acestea au réspuns nevoilor de dezvoltare
durabila a societifii prin transformarea institutiilor de Invitamant in resurse esentiale ale acesteia.
Desigur, in cadrul larg al politicilor de internationalizare europene, nationale si la nivel institutional
local, au fost dezvoltate strategii relevante pentru acest proces, care au identificat resurse importante
necesare transformarii universitatilor in actori globali, UAB depunéind eforturile necesare pentru
asigurarea.

Universitatea, prin Centrul de relafii internationale a urmdirit implementarea politicilor
pentru atingerea acestor obiective, dupid cum vom ardta mai jos, pentru fiecare indicator de
performanta aprobat de Senatul UAB in decembrie 2020.

Un element esential al strategiei a fost reforma curriculard, care a inclus organizarea unor
workshop-uri pentru personalul didactic i administrativ. Subiectele abordate au inclus
internationalizarea curriculumului, managementul timpului si al activitafilor universitare, precum si
educatia rational-emotivd in contexte internationale. Aceste activitati au avut loc periodic, intre
noiembrie 2020 si aprilie 2024. Aceste activitdti au fost posibile datoritd fondurilor atrase in
competitia nationald Erasmus, atdt in cadrul actiunilor KA103, KA107, cat si a celor din noul
exercitiu financiar european 2021-2027, KA131 si KA17.
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Grafic 10.2.1.: Contracte institutionale cu ANPCDEFP si valoarea granturilor Erasmus
KA103/131, Erasmus KA107/KA171 atrase in perioada 2020-2024

Astfe, in cadrul initiativei Erasmus, au fost gestionate mai multe programe importante in
perioada 2020-2024, fiecare cu obiective distincte si bugete alocate. Programul Erasmus KA103,
care s-a desfisurat intre anii 2020 si 2023 sub numirul de referintd 078312, a avut un buget
impresionant de 600.100 euro, sustindnd mobilitatea educationala intre institutii partenere.

In continuare, programul Erasmus KA131 s-a extins pe mai multe etape, incepand cu
perioada 2021-2023, identificatd prin numérul 000008080. Pentru aceasti etapd, bugetul alocat a fost
de 590.980 euro. Programul a continuat intre 2022 si 2024, sub numaérul de referinta 000059668,
beneficiind de un buget majorat, in valoare de 611.350 euro. Pe mésura ce initiativele au avansat,
perioada 2023-2025 a adus o crestere semnificativa, cu un buget de 917.055 euro, gestionat sub codul
000117148. Proiectiile pentru etapa 2024-2026, sub numarul 000224742, indicé o alocare de 845.968
euro, reflectdnd angajamentul continuu fatd de mobilitatea si schimburile academice.

Pe langa acestea, programul Erasmus KA107 (2020-2023, numérul de referintd 078583) a
avut un buget mai modest, de 148.962 euro, orientat citre colaborérile internationale in afara Europei.
In paralel, au fost lansate mai multe initiative sub umbrela Erasmus KA171, fiecare vizand
parteneriate globale pe perioade extinse. Prima etapa, desfisurata intre 2022 si 2025, sub numérul
000077548, a beneficiat de un buget de 136.700 euro. Etapele urmitoare, pentru 2023-2026
(000122462) si 2024-2027 (000226427), au continuat cu alocéri de 138.177 euro, respectiv 133.250
euro. Aceste programe demonstreazd angajamentul continuu al initiativei Erasmus de a sprijini
educatia, colaborarea internationald si mobilitatea academics, cu un impact semnificativ asupra
participantilor i institutiilor implicate.

In perioada 2020-2024, numirul participantilor la mobilititile Erasmus in cadrul
categoriilor SMS/SMT si STA/STT a inregistrat o crestere semnificativa.

In anul 2020, 29 de participanti au beneficiat de mobilititi SMS/SMT, iar 4 persoane au
participat la activititi din categoria STA/STT. Ulterior, in 2021, numdrul celor implicati
in SMS/SMT a crescut semnificativ la 124, iar mobilitdtile STA/STT au inregistrat o crestere
moderatd, ajungind la 22 de participanti. In anul 2022, a existat o usoari scidere a participarii
pentru SMS/SMT, cu 104 participanti, insa mobilitdfile STA/STT au continuat sd creascd,
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atingdnd 48 de participanti. Tendinta de crestere a devenit mult mai accentuatd in 2023, cand
numarul participantilor pentru SMS/SMT a ajuns la 253, iar STA/STT a atins un record de 123 de
participanti. Pentru 2024 evolutia a fost impresionantd, cu381 de participantiin
cadrul SMS/SMT si 93 de participanti in STA/STT, confirmand astfel succesul si popularitatea
acestui program in rdndul beneficiarilor. Aceasti evolutie subliniazd angajamentul crescut al
institutiei si al participantilor pentru a valorifica oportunititile de dezvoltare profesionala si
academicd oferite de programul Erasmus.

Evolutia mobilitatilor outgoing in perioada 2020-2024
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Grafic 10.2.2.; Actiuni de mobilitate de studiu, plasament, predare si formare outgoing
implementate in perioada 2020-2024

Incepand cu noiembrie 2020 si continuind in anii urmétori, Universitatea "1 Decembrie 1918"
din Alba Iulia (UAB) a desfisurat o serie de workshop-uri inovative dedicate formarii personalului
didactic si administrativ, reunite sub titlul ,,Internationalization of Higher Education: Challenges
and Rewards”. Aceste evenimente, organizate sub coordonarea Centrului pentru Relatii
Internationale (CRI), au urmadrit sprijinirea reformei curriculare si promovarea internationalizarii
educatiei prin:

1. Internationalizarea curriculum-ului, considerat un pilon fundamental al reformei
curriculare. Participantii au beneficiat de sesiuni orientate spre dezvoltarea unui curriculum
modern si a unor metode pedagogice care sd sprijine dobédndirea competentelor globale
esentiale.

2. Subiecte precum ,,Classroom Culture”, rezolvarea  conflictelor 1in contexte
internationale si educatia rational-emotionala au fost abordate, avand scopul de a dezvolta
o intelegere mai profunda a diversititii culturale in mediul educational.

3. Managementul timpului si al activititilor universitare a fost o altd tema cheie, incluzand
Aceste workshop-uri au avut loc in momente cheie: noiembrie 2020, septembrie 2021,
octombrie 2022, octombrie 2023 si aprilie 2024,

Pentru Dezvoltarea de noi programe educationale, pe langa initiativele legate de
internationalizare, UAB a prioritizat crearea si autorizarea de noi programe de studiu, pentru a
raspunde cerintelor pietei educationale si ale studentilor. Printre realizérile importante se numéra:

pagina 57/71



1. Programul de licentd in Limbi Moderne Aplicate (Germani-Engleza), autorizat in 2021,
sub coordonarea Facultatii de Istorie si Filologie (FIF). Organizarea procesului de admitere a
implicat doua sesiuni: iulie si septembrie 2021, si anual dupi aceati data.

2. Programul de doctorat in domeniul Teologie, realizat in cotuteld cu Universitatea ,,Sf.
Kliment Ohridski” din Sofia, Bulgaria, a fost implementat cu succes intre februarie si mai
2022, urméand o sesiune de admitere in perioada iulie-septembrie 2022.

Prin aceste initiative, UAB si-a reafirmat angajamentul fata de inovare si excelentd academica,
integrind internationalizarea si reforma curricularid ca prioritdti strategice in dezvoltarea sa
institutionala.

in perioada 2020-2024, Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia (UAB) a fost activ
implicatd in mai multe initiative internationale care au contribuit semnificativ la consolidarea pozitiei
sale academice la nivel global. Printre principalele realiziri se numéra identificarea de noi parteneri
internationali, organizarea de evenimente educationale §i promovarea diversitétii culturale.

Identificarea de noi parteneri internationali a fost realizata prin participarea la conferintele si
congresele internationale de prestigin, precum EUA 2021 si 2022, EAIE 2021, 2022, 2023 si 2024,
NAFSA 2022, 2023 si 2024, EURIE 2023 si 2024 si APAIE 2024, dar si la congresele educationale
din Vietnam (2022), Columbia si Mexic (2023). Aceste evenimente au permis incheierea unor
acorduri internationale valoroase, printre care s-a remarcat afilierea la consortiul European University
for Academic Continuing Education (EU.ACE), un pas important in extinderea retelei internationale
a UAB.

Diversificarea metodelor de predare si invitare a fost un alt obiectiv important, realizat prin
organizarea Scolii de vari/toamni Innovation for NextGen EU in 2020, 2021, 2022 si 2023, care
a adunat studenti din diverse colturi ale lumii, inclusiv din Polonia, Rusia, China, Turkmenistan si
Columbia. La aceste scoli, au fost predate 16 cursuri pe parcursul a cinci zile, iar prima edifie din
noiembrie 2020 a atras peste 700 de participanti. De asemenea, au fost organizate doud editii
ale conferintei internationale studentesti Innovation for NextGen EU: Student’s Conference in
2021 si 2022, la care au participat studenti din Croatia, Turkmenistan, Rusia si China. Lucrérile
conferintei au fost grupate pe trei sectiuni: Limbda, Literaturd si Stiinfe Umaniste; Economie si
Inginerie; Drept si Stiinte Sociale.

UAB a promovat integrarea studentilor internationali in viata academicd, culturala si sociald
a universitafii prin organizarea UAB’s Intercultural Youth Days Festival, editiile 7, 8 si 9, intre
2021 si 2024, care au celebrat diversitatea culturald si traditiile studentilor internationali. in
paralel, Erasmus Race a devenit o traditie in campus, editiile din 2021, 2022 si 2024 fiind sustinute
de Federatia Nationala de Atletism.

In ceea ce priveste extinderea parteneriatelor strategice, UAB a elaborat o procedurd
operationald privind incheierea acordurilor bilaterale si definirea acordurilor interinstitutionale
strategice, procedurd aprobatd in Sedinta Senatului din 29 septembrie 2021. De asemenea, numérul
acordurilor cu parteneri strategici a crescut semnificativ in perioada respectivi, iar UAB a fost
implicati in mai multe proiecte cu finantare internationald, printre care se numdrd inifiative de
digitalizare (MICROdice), parteneriate strategice (EPIR) si proiecte de capacitate de dezvoltare.
Aceste initiative reflectd angajamentul UAB de a deveni un actor global in educatia superiord,
consolidandu-si relatiile internationale si diversificAnd oportunititile educationale pentru studenti si
personalul academic.

Strategia de internationalizare a Universititii ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia a continuat s
se concentreze pe atragerea studentilor internationali, atit pentru programul ,,An pregétitor - Limba
roméni ca limba striind pentru studentii internationali”, cat si pentru programele de licentd in limba
englezi, cum ar fi Administrarea Afacerilor, Informaticd, Arheologie, Traducere i Interpretare,
precum si pentru programele de masterat in limba englezs, inclusiv Master in Business
Administration si Masterat in Limba si Literatura Engleza.

fncepand din 2020, Universitatea a intensificat eforturile de promovare a acestor programe, prin
participarea la conferinte internationale si prin dezvoltarea unor parteneriate strategice cu institutii
educationale de prestigiu din afaceri, educatie si cercetare. De asemenea, a continuat organizarea
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admiterii roménilor de pretutindeni, inclusiv la Chisindu, pentru a facilita accesul studentilor bursieri
ai statului romén la programele educationale ale universitatii.

In pericada 2020-2024, Universitatea a imbunatatit platformele online pentru aplicarea la
programele de studii, permitdnd absolventilor de liceu din Republica Moldova sé aplice direct la
ciclurile de licentd si masterat prin incércarea documentelor pe platforma disponibild pe site-
ul www.uab.ro. Aceste eforturi au fost sustinute si de CNFIS-FDI, prin crearea de oportunititi
financiare care au sprijinit integrarea studentilor internationali.

Evolutia numérului de studenti internationali Inmatriculati in perioada 2020-2024 reflectd o
crestere semnificativd, datoritd diversificérii programelor educationale si a eforturilor continue de
promovare a universititii pe plan international. Detaliile numarului de studenti internationali
inmatriculati in cele trei cicluri de studii sunt prezentate mai jos:

Diaspora Non-UE
2020 106 45
2021 135 60
2022 133 161
2023 156 192
2024 138 141

Tabelul nr. 10.2.1: Evolutia numérului de sjcu?lenﬁ iriférna;ionali inmatriculati la studii in toate cele
3 cicluri in perioada 2020-2024

in perioada 2020-2024, Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia (UAB) a desfisurat
o serie de activitdti si initiative menite sd consolideze internationalizarea si sa atragd studenti din
diverse colturi ale lumii. O preocupare majori a fost atragerea studentilor internationali pentru diferite
programe educationale, inclusiv pentru programul ,,An pregétitor — Limba romana ca limba straini
pentru studenti internationali” si pentru programele de licenta si masterat in limba engleza, cum ar fi
Administrarea Afacerilor, Informaticd, Arheologie, Traducere si Interpretare, precum si Master in
Business Administration si masterat in Limba si literatura engleza.

Incepand cu anul 2018, UAB a continuat si organizeze sesiuni de admitere pentru romanii de
pretutindeni, inclusiv la Chisindu, pentru a facilita accesul acestora la programele educationale
oferite. De asemenea, prin intermediul CNFIS-FDI, a fost creatd o platformd online care permite
absolventilor de liceu din Republica Moldova sd aplice pentru programe de licentd si masterat.
Aceasta platforma a fost disponibila pe site-ul oficial al universititii si a sprijinit procesul de admitere
online.

In ceea ce priveste numarul de studenti internationali inmatriculati in perioada 2020-2024,
UAB a continuat si atragd studenti din diaspora si din alte téri, iar pentru fiecare ciclu de studii, au
fost organizate sesiuni de admitere si au fost create oportunititi de studii pentru acestia. In perioada
mentionatd, au fost implementate multiple strategii de marketing pentru a promova universitatea,
inclusiv campanii online si sesiuni de informare cu alumni internationali, care au avut loc in luna mai
2021.

Totodatd, UAB a activat pentru consolidarea relatiilor internationale, intensificdnd cooperarea
cu ambasadele si institutiile educationale din diverse tari. Au fost organizate evenimente cu scopul
de a facilita parteneriate strategice, cum ar fi intdlniri cu consulii si reprezentantii cluburilor
economice din diverse tiri, si au fost incheiate acorduri de colaborare, inclusiv cu Institutul Cultural
Romén si diverse asociatii ale diasporei romanesti.

In ceea ce priveste cooperarea cu institutiile de invatdmant si culturale internationale, UAB a
consolidat relatiile cu institutiile din imediata vecindtate, dar si cu institutii din tari precum Germania,
Cipru si Kazahstan. Au fost organizate workshop-uri pentru cadrele didactice din liceele din
Republica Moldova, iar incepand cu 2021, UAB a intensificat cooperarea cu asociatiile diasporei
romdnesti §i cu reprezentantele diplomatice ale Romaniei.

Numarul de studenti romani din diaspora a crescut, iar UAB a organizat sesiuni de admitere
online pentru acestia, facilitdnd astfel accesul la educatie de calitate. In paralel, pentru a sprijini
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studentii internationali, au fost implementate platforme online de admitere, iar universitatea a
nregistrat o crestere constanti a numdarului de studenti Inmatriculati in programul pregtitor de limba
romana si in programele de licenté si masterat in limba engleza.

Astfel, perioada 2020-2024 a reprezentat o etapa de consolidare a internationalizirii UAB, cu
accent pe atragerea unui numdr semnificativ de studenti din diaspora si din téri terte, consolidarea
cooperdrii internationale si promovarea educatiei de calitate pentru studenti din intreaga lume.

Transformarea Universititii ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia intr-o universitate
internationald este tot mai aproape de a deveni un obiectiv indeplinit, in urma atingerii indicatorilor
de performanta stabilite in cadrul strategic 2020-2024. in acest timp, UAB a devenit parte a
consortiului EU.ACE — European University for Academic Continuig Education, aldturi de
University for Continuig Education Krems (Austria) ca institutie coordonatoare, Conservatoire
National des Arts et Métiers (Franta), Ulm University (Germania), Andrassy University (Ungaria),
Universita Cattolica del Sacre Cuore, (Italia), CEU San Pablo University (Spania), Turku University
of Applied Sciences (Finlanda), University of Applied Scineces Utrecht (Olanda) i parteneri asociati
in cadrul consortiului Lucerne University of Applied Sciences and Arts (Elvetia) si Zenica University
(Bosnia si Hertegovina). Consortiul, in prezent, aduce aldturi 152000 de studenti si aproximativ 24000
de profesori, cercetitori si personal academic auxiliar. Resursele materiale, inclusiv laboratoarele de
ultima generatie, parteneriatele publice si private, sprijinul a peste 51 de organizatii, institutii publice,
companii, asociatii profesionale si ne-guvernamentale vor garanta indeplinirea menirii fundamentale
a Universitatilor noastre: absolventi capabili si se integreze cu succes pe piata fortei de munci oriunde
in lume, cu deprinderi, abilitati si competente profesionale, interculturale si lingvistice in acord cu
principiile si valorile fundamentale ale societdtilor europene pe care, cu onoare, le impértasim.

Consortiul EU.ACE a fost conceput si revolutioneze invatdmantul superior european, mai
ales in ceea ce priveste garantarea accesului fiecdrui cetitean european la educatie prin promovarea
micro-credentialelor, a programelor de studii de scurtd duratd, certificirilor academice pentru
programe profesionale, crearea de programe educationale concepute alaturi de actorii din piata fortei
de muncd (Mercedes, Bosch, Banca Comerciald Roména, Centrul pentru promovarea educatiei
permanente, Consiliul Judetean Alba — parteneri asociati, avand si sustinerea Ministerelor Educatiei
din Romania, Austria si Franta), fiind sansa noastra de a atinge obiectivele Agendei Sociale Europene,
inclusiv 1n ceea ce priveste atingerea procentului de 60% dintre adultii europeni care sé parcurgé cel
putin un program de invétare pana in 2030.

Incepand cu anul 2022 UAB a implementat ca beneficiar un numar de 15 programe intensive
mixte, avand in diverse etape de dezvoltare implementare alte 17 astfel de proiecte. Ca parteneri la
programele intensive mixte implementare de Universititi beneficiare din alte state ale Programului
Erasmus sau asociate la Program UAB a fost implicatd in 44 de PIM-uri, fiind permanent un exemplu
de bune practici la nivel national si international.

10.3 BIBLIOTECA UNIVERSITATII ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA

Biblioteca Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba lulia functioneaza din anul 1991, an in
care s-a infiintat universitatea, pe baza unui Regulament adoptat de Senat. Biblioteca dezvoltd colectii
enciclopedice si/sau specializate de publicatii cu caracter stiintific si de inaltd valoare culturald din
tard si de peste hotare, pe diferite categorii de suporturi documentare, in acord cu programele de
invatimant, de cercetare si de cultura. In prezent biblioteca dispune de un fond de publicatii de peste
150.000 volume (impreuni cu Biblioteca Arhiepiscopiei), care acopera aproape toate domeniile de
interes. Colectia de publicatii periodice se imbogateste anual prin abonamente curente la peste 100
titluri, att din tar3, cit si din striinitate. Dezvoltarea fondului de publicatii se face in baza unui plan
de achizitii, pe baza solicitdrilor de la nivelul departamentelor si facultétilor si in functie de bugetul
alocat. In ultimii ani, s-a dezvoltat schimbul de publicatii intern si international, pe baza colaboririlor
cu 110 institutii din tara si din strdinitate.
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Incepand din anul 2012, universitatea face parte din Asociatia Anelis Plus, care faciliteazd
accesul la baze de date stiintifice: SPRINGERLINK, Cambridge JOURNALS, THOMPSON
REUTERS. De asemenea, anual, se asigurd accesul (prin achizitie directd) la baza de date JISTOR.

De serviciile Bibliotecii pot beneficia studenti, cadre didactice, cercetétori, doctoranzi, studenti
inscrisi la masterat, precum si alte categorii de personal din universitate sau externi. Biblioteca
principald functioneazi intr-o clidire amenajatd modern care dispune de un sistem informatizat
specializat Softlink — Liberty5, baza de date putdnd fi consultati atit in refeaua internd - pe
calculatoarele puse la dispozitia utilizatorilor - OPAC-uri, cat si online (http://library.uab.ro/) si este
organizati pe servicii de imprumut la domiciliu si sali de lecturd cu acces liber la raft.

Spatiul Bibliotecii dispune de sectia de imprumut, biroul de informatizare si eliberare carduri,
o sald de lecturd, serviciul de evidenta si prelucrare si librarie- la parter si spatii de depozitare la
subsol. La etajul I sunt silile de lecturd cu acces liber la raft, iar la mansarda Bibliotecii functioneazi
o sali multimedia dotati cu calculatoare cu acces la Internet. Aici studentii pot consulta bazele de
date stiintifice la care universitatea are abonamente, cursuri in format electronic puse la dispozitia
studentilor de citre cadrele didactice ale universititii si catalogul online al Bibliotecii.

in urma unor colaboriri incheiate de Biblioteca Universititii ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia
cu alte biblioteci din municipiul Alba Iulia, studentii, cercetitorii, cadrele didactice au acces la fondul
de publicatii si silile de lecturd ale acestora astfel: Biblioteca Muzeului National al Unirii Alba Iulia
- 60 locuri in sili de lecturd; Biblioteca Judeteani ,, Lucian Blaga™ Alba lulia - 40 locuri in séli de
lecturd; Biblioteca Casei Corpului Didactic Alba Iulia - 30 locuri in séli de lecturd; Biblioteca
Institutului Teologic Romano Catolic din Alba Iulia-30 locuri in séli de lectura. in anul 2024 au
continuat activititile de dotare a bibliotecii cu cérti si publicatii periodice, precum si accesul la baze
de date. Au fost achizitionate publicatii in valoare de 141.078,50 lei , din care 2347 volume cirti
(impreund cu cele ale Arhiepiscopiei Ortodoxe din Alba Iulia) si peste 100 titluri publicatii
periodice.S-au mai achizitionat baze de date stiintifice: Ebookcentral-ProQuest si CEEOL.

In anul 2024 s-au achizitionat, prin Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR), 1
scanner performant pentru biblioteca centrald, 30 calculatoare ALL in One pentru Sala Multimedia
si o multifunctionald performanta pentru deservirea studentilor. De asemenea, Sala Multimedia a fost
dotata cu un ecran interactiv.

fn anul 2024 biblioteca a avut 3559 de cititori si 9764 de publicatii imprumutate.

Biblioteca UAB a avut acces in anul 2024 la baze de date stiintifice internationale: JSTOR,
SPRINGERLINK, CLARIVATE ANALYTICS, CAMBRIDGE JOURNALS, Ebookcentral-
ProQuest si CEEOL.

Editura UAB este o structurd menita s3 disemineze rezultatele creatiei i cercetdrii stiintifice
realizate de personalul didactic si de cercetare din UAB sau din alte institutii de invitimant superior
si de cercetare din tara si din strdinétate.

fn universitate isi desfisoari activitatea un Dispensar medical studentesc, incadrat cu personal
de specialitate si care acordd servicii medicale pentru studenti. In scopul aparirii drepturilor
angajatilor, in institutie isi desfasoari activitatea Sindicatul Personalului Universititii ,,1 Decembrie
1918” din Alba Iulia. '

10.4 SERVICII DE INFORMARE, CONSILIERE SI ORIENTARE iN CARIERA A
STUDENTILOR

Centrul de Informare, Consiliere si Orientare in Carierd a studentilor din cadrul Universitatii
,,] Decembrie 1918 din Alba Iulia (CICOC-UAB) este un serviciu academic, care functioneazi in
subordinea Senatului si in colaborare cu alte structuri ale universititii, fiind punctul de interferenta
intre Universitate si organizatiile cu rol de potentiali ofertanti de locuri de munca. CICOC-UAB are
ca obiectiv fundamental informarea, consilierea - in carierd si psihologica - si orientarea studentilor
cu privire la viitoarea lor carierad. CICOC-UAB a fost infiintat in baza Ordinului Ministerul Educatiei
Nationale nr. 3277/16.02.1998.
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In organigrama CICOC existi un psiholog care asigurd in regim de permanenti (8 ore/zi)
consilierea psihologici si orientarea in cariera a studentilor, un consilier in carierd, coordonatori de
colective, sub coordonarea unui director.

Pe parcursul anului 2024, CICOC UAB a derulat urmétoarele activitati:

e ACTIVITATI ADMINISTRATIVE / DE CERCETARE:

La nivelul Centrului, in prima sedinta de Senat din anul 2024 a fost aprobat Raportul anual de
activitate al CICOC  pentru  anul  anterior, document  disponibil  online:
https://uab.ro/media/documente/Raport CICOC 2023.pdf.

In luna ectombrie a anului 2024 au fost aprobate in Senat noile editii ale :

e Metodologiei privind organizarea si functionarea Centrului de informare, consiliere si
orientare in carierd a Universitétii ,,] Decembrie 1918 din Alba Iulia;

¢ Regulamentului de organizare si functionare al Centrului de informare, consiliere si orientare
in carierd al Universitétii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia.

Au fost revizuite si aprobate in Senat urmdtoarele documente:

e Regulamentul de organizare si functionare al Departamentului de Analizd si Gestiune
Previzionald a Solicitérilor Pietei Muncii (DAGPSPM) din cadrul Centrului de informare,
consiliere si orientare in carierd (CICOC);

e Procedura operationald privind consilierea si orientarea in carierd a studentilor/ absolventilor/
elevilor din clasele terminale de liceu, Cod: PO — CICOC - 01;

e Procedura operationald privind consilierea psihologicid a studentilor/ absolventilor/ elevilor
din clasele terminale de liceu, Cod: PO — CICOC - 02;

e Procedura operationald privind monitorizarea insertiei pe piata muncii a absolventilor
Universititii "1 Decembrie 1918" din Alba Iulia, Cod: PO — CICOC — 03.

In luna noiembrie a anului 2024 au fost aprobate in Senat:
e structura organizatoricé si componenta nominald a structurii CICOC UAB:

Colective / Departamente

Coordonator
Colectivul de orientare in carieri si consiliere | Psih. Iulia Muntean
psihologici
Colectivul de voluntari Conf.univ.dr. Larisa Dragolea
Departamentul de analizi si gestiune Lect.univ.dr. Maria Viorela Muntean
previzionala a solicitirilor pietei muncii -
DAGPSPM
Departamentul ALUMNI Asist.univ.drd. Maria Felea
Colectiv ALUMNI Asist.univ.drd. Maria Felea

Personal CICOC UAB
Director Conf.univ.dr. Larisa Dragolea
Psiholog Iulia Muntean
Consilier orientare privind cariera Post vacant
Organigrama CICOC UAB;

e Revizuirea Metodologiei privind activititile de voluntariat desfasurate in cadrul Universitatii
,,] Decembrie 1918 din Alba Iulia;

e Regulamentul de organizare si functionare al Departamentului ALUMNI al Universititii ,,1
Decembrie 1918 din Alba lulia.
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Transmitere informatii Platformd ANS — situatie consiliere UAB: In conformitate cu adresa
anuald primita din partea Ministerului Educatiei, care a adus la cunostintd deschiderea Platformei
ANS pentru completarea datelor privind consilierea, la nivelul CICOC UAB a fost pregitita si
transmisa situatia privind numéarul de studenti care au beneficiat de servicii de consiliere in anul
universitar anterior incheiat, 2023-2024.

Intocmire/completare documente control intern: Conform procedurilor care reglementeazi
activitatea de Control Intern, la nivelul CICOC UAB si a solicitarilor interne specifice a fost intocmita
documentatia aferentd acestei activititi, pentru al doilea semestru al anului 2024 si transmisa Biroului
Audit, respectiv:

» Registrul Riscurilor;

» Chestionar de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control
intern/managerial;

» Adresd privind situatia functiilor sensibile la nivelul Centrului de Informare, Consiliere si

Orientare in Carierd CICOC UAB.

Recrutare voluntari: In conformitate cu reglementarile Metodologiei privind activititile de
voluntariat desfisurate in cadrul Universititii ,,] Decembrie 1918" din Alba Iulia, Centrul de
Informare, Consiliere si Orientare in Carierd a demarat pe parcursul anului 2024 doud actiuni de
recrutare voluntari, dupd cum urmeaza:

Prima selectie a fost in luna aprilie 2024, fiind oferite locuri pentru derulare de stagii de
voluntariat, de catre urmaitoarele structuri functonale:

Numiirul
Structura functionala de locuri
disponibile
Centrul de Informare, Consiliere si Orientare In Cariers 3
Centrul de Relatii Internationale 20
Secretariatul Facultatii de Istorie, Litere si Stiinte ale Educatiei 10

Al doilea proces de selectie s-a derulat in luna noiembrie 2024, fiind oferite locuri pentru
derulare de stagii de voluntariat, de cétre urmétoarele structuri functionale:

Numarul de
Structura functionala locuri

disponibile
Centrul de Informare, Consiliere si Orientare in Carierad 3
Departamentul pentru Pregitirea Cadrelor Didactice 2
Serviciul IT si Tipografie - compartiment IT 5
Centrul de Relatii Internationale 15
Facultatea de Istorie, Litere si Stiinte ale Educatiei - secretariat 10
Facultatea de Istorie, Litere si Stiinte ale Educatiei - 10
Departamentul de Litere
Centrul de Imagine si Marketing 5
Facultatea de Informatica si Inginerie - Departamentul de 15
Cadastru, Inginerie Civila si Ingineria Mediului

Sdptamina Voluntariatului la UAB: Séptiména Nationald a Voluntariatului SNV2024 s-a
desfisurat in perioada 13-19 mai, CICOC UAB fiind si la aceastd editie, partener. In data de 16 mai
2024, Universitatea, prin CICOC UAB a pregitit Atelierul practice pentru elevi "Gestionarea
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emotiilor in public speaking" - cu participarea colectivului Centrului si al unui grup de voluntari
dedicati.

Vizita de studiu a reprezentantilor consortiului proiectului UPGRADE, la Universitatea ,,1
Decembrie 1918”: Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia, prin CICOC UAB, a gézduit
vizita de studiu realizati de reprezentantii consortiului proiectului “Enhancing Graduates’
Employability Tracking in Moldova” (UPGRADE), din cadrul programului european Erasmus+,
finantat de Uniunea Europeand. Evenimentul a avut loc in perioada 27-31 mai 2024.

Vizita de studiu a inclus prezentari de bune practici si experiente de urmdrire a angajabilitétii
absolventilor, participarea la evenimente de prezentare a oportunitatilor de angajare pentru studenti
etc. La vizita de studiu au participat echipa de experti a Academiei de Studii Economice din Moldova
(ASEM), impreuna cu institutiile partenere ale proiectului UPGRADE: Universitatea de Stat din
Moldova (USM), Universitatea Pedagogica de Stat ,Jon Creangd” din Chisindu (UPSC),
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Bélti (USARB), Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu
Hase de Stat din Comrat (KDU), Institutul European Pentru Initiative Reforme si Educatie ,,Aspire”
(ASPIRE).

In cadrul vizitei de studiu participantii au efectuat o vizitd de documentare la sediul companiei
,,Star Assembly” cu sediul in orasul Sebes, partener de incredere al CICOC UAB, au efectuat o
intdlnire de documentare cu reprezentantii Agentiei Judetene de Ocupare a Fortei de Munca Alba
(AJOFM — EURES), pentru a afla despre normele si procedurile derulate la nivelul national.
Partenerii au realizat un schimb de bune practici cu privire la normele institutionale si procedurile
intreprinse de citre CICOC UAB si a institutiilor de invitadmant superior din Moldova.

Obiectivul principal al proiectului UPGRADE este de a consolida monitorizarea capacitatii
de angajabilitate a absolventilor de institutii de invatdméant superior din Moldova. Proiectul
UPGRADE are 1n vedere elaborarea primului studiu pilot de angajare a absolventilor si realizarea
primului raport privind capacitatea de angajare a absolventilor.

e ACTIVITATI DE INFORMARE, CONSILIERE SI ORIENTARE IN CARIERA

Pe parcursul anului 2024, activitdtile si serviciile oferite prin intermediul Centrului de
Informare Consiliere si Orientare in Carierd (CICOC UAB) au fost furnizate in cea mai mare parte
in format fizic. Formatul online a fost mentinut acolo unde nevoile solicitantului serviciilor de
consiliere au cerut acest lucru. Practic, s-a insistat pe caracterul flexibil al serviciilor furnizate, in aga
fel incat ele sa fie accesibile in functie de nevoile specifice ale beneficiarilor.

Implementare Proiect CNFIS
In perioada aprilie-decembrie 2024, CICOC UAB a implementat activitifile Proiectului
Maisuri integrative de consiliere in carierd si armonizare a ofertei educationale cu rigorile pietei
muncii - CARIERA UAB, finantat de citre Ministerul Educatiei, prin Fondul de Dezvoltare
Institutionala destinat universitatilor de stat — FDI 2023 (Domeniul 7: Corelarea ofertei educationale
cu cererea pietei muncii, consilierea si orientarea n cariera).
Activitatile proiectului au fost:
e Analiza insertiei absolventilor pe piata muncii si a parcursului lor profesional;
Analiza competentelor obtinute de absolventi cu cerintele mediului socio-economic in
vederea coreldrii planurilor de invatdmant cu cerintele pietei muncii;
e Consolidarea parteneriatelor dintre Universitate si organizatiile economice publice si private;
e Reglementarea la nivel institutional a instrumentelor specifice privitoare la monitorizarea
insertiei absolventilor pe piata muncii precum s§i a activitatilor Centrului de Informare,
Consiliere si Orientare in Cariera al Universitatii.
Prin intermediul proiectului CNFIS-FDI-2024-F-0466 a fost sustinutd desfisurarea unei suite
importante de activitdti: monitorizarea insertiei absolventilor UAB pe piafa muncii, evenimente cu
tematica legata de cariera, modernizarea dotarilor Centrului, amenajarea unui spatiu complet dotat si
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adecvat, necesar activitatilor de consiliere psihologicd, Cabinetul de consiliere, la cele mai inalte
standarde.

A fost completat fondul de carte al Centrului, in vederea documentirii studentilor si
personalului CICOC. Raftul de dezvoltare personald a fost promovat in rdndul studentilor
universitatii, iar cei interesati au imprumutat de la sediul CICOC carti utile pentru fiecare in parte in
procesul de crestere si pregitire personald si profesionald. Am fost intocmit si gestionat un Registru
de Imprumut carti, iar pe parcursul anului 2024 au fost imprumutate studentilor céirti de specialitate.

Organizare Targ de Joburi INSERT UAB

Centrul de Informare, Consiliere si Orientare in Cariera al Universitatii “1 Decembrie 1918~
din Alba Iulia (CICOC UAB) in parteneriat cu Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munci Alba
si Inspectoratul Teritorial de Munca Alba a organizat in data de 22 mai 2024 Targul de joburi
CARIERA UAB, pentru studenti si absolventi.

Au participat organizatii din toate domeniile, interesate de a oferi studentilor si absolventilor
UAB locuri de munci, practica, internship, voluntariat sau stagii de documentare in vederea elaborarii
lucririlor de licenta sau de disertatie.

Succesul primelor trei editii ale Targului de joburi organizat la UAB, precum si rata crescuté
de insertie inregistrati ca urmare a desfasurdrii lor, a determinat continuarea organizirii acestor tipuri
de activititi la nivelul Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, prin Centrul de Informare,
Consiliere si Orientare in Carierd (CICOC-UAB).

Evenimentul a marcat locul de intilnire dintre angajatori si studentii si absolventii aflati in
ciutarea unui loc de munci, voluntariat, internship sau stagiu de documentare in vederea elaborérii
lucrarii de licenta sau de disertatie. Au participat un numér de 27 de organizatii din toate domeniile
de activitate care au furnizat informatii pentru cei peste 300 de vizitatori, interesati de ofertele de
munci existente pe piatd. Acest Targ de joburi a fost organizat in cadrul proiectului Masuri integrative
de consiliere in carierd si armonizare a ofertei educationale cu rigorile pietei muncii - CARIERA
UAB.

Promovarea activititilor centrului in mediul online: Comunicarea cu studentii si informarea
acestora cu privire la activitétile desfasurate in cadrul CICOC UAB s-au realizat atat in format online,
cit si fizic, prin sesiuni de informare realizate pe grupe de studenti de la diferite specializiri, prin
afisarea de materiale informative In avizierele centrului din incinta universitatii si la sediul CICOC
UAB.

Informarea online a fost realizata pe canalele de comunicare utilizate de catre studenti (e-mail,
retele de socializare, grupuri online).

Astfel, pagina de faceebook a centrului (https://www.facebook.com/CICOC.UAB/) si site-ul
cicoc.uab.ro au fost incircate constant cu materiale utile, informéri despre evenimentele derulate la
nivelul fiecirei facultdfi din cadrul UAB, promovarea oportunititilor de voluntariat in cadrul
structurilor UAB, derulare activitati de informare, consiliere si orientare in cariera, informatii privind
admiterea la UAB, cazarea in cimine, aparitia in presa sau la radio a reprezentantilor Universititii,
organizarea trgurilor de joburi, promovarea actiunilor si activititilor organizate de catre Liga
Studentilor, promovarea evenimentelor studentesti, festivaluri, festivitatilor de deschidere a anului
universitar si de Absolvire, promovarea evenimentelor de formare, informare si stiintifice destinate
elevilor, studentilor, doctoranzilor si absolventilor, premii si distinctii primite de cétre studentii UAB
in urma participarii la concursuri, evenimente, activitifi, promovarea activitdfilor ANOSR,
promovarea activitafilor Societatii Antreprenoriale Studentesti —-SAS UAB, promovarea activitafilor
si evenimentelor ASCOR Alba Iulia, activitati civice, promovarea activitifilor Centrului de Relatii
Internationale, Caravana Admiterii 2024 pentru roméni de pretutindeni, organizati de Centrul de
Relatii Internationale, Erasmus Week, experiente de invétare internationald prin participare la
programe de tip BIP, promovarea programelor nationale de burse pentru tineri, oportunititi de
angajare, voluntariat, practicd si internship oferite de citre partenerii UAB din mediul economic,
diseminarea participarilor studentilor UAB la evenimente stiintifice derulate in tard sau striinatate
sau cursuri destinate studentilor, participarea studentilor la mobilititi de studiu §i evenimente
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Erasmus, implicarea Universititii in proiecte nationale si internationale, vizite ale cadrelor didactice
din UAB 1la licee, in scopul promovarii activitatilor si oferire de servicii de consiliere, concursuri
nationale si internationale, cu participarea studentilor UAB, concursuri organizate in Universitate de
catre structurile studentesti, prezentarea parcursului profesional ai reprezentantilor ALUMNI UAB,
vizitele studentilor UAB la firme, institutii si unititi de invatimant din judet si din tard, vizite de
studiu ale cadrelor didactice si ale studentilor, vizite ale elevilor de liceu la UAB, vizitele elevilor sau
cadrelor didactice din alte tiri la UAB, programe de educatie financiara derulate in UAB, diseminarea
activititilor cercurilor studentesti, informatii privind acordarea burselor de performantd stiinfifica,
burse de studiu, burse sociale, evolutia pietei muncii, informari privind accesul la resursele Bibliotecii
UAB, anunturi de selectie in grupuri tinti dedicate studentilor, informatii privind calendarul derularii
examenelor de licentd si disertatie, sesiuni de evaluare ale cadrelor didactice, sesiuni de recrutare
voluntari, promovarea activititilor voluntarilor.

Tot prin intermediul mediului online au fost distribuite materiale informative, sugestii de
activitati practice care si ii sustind pe studenti in dezvoltarea de emotii sdndtoase, link-uri si sugestii
de lecturi din sfera dezvoltérii personale.

Organizarea de workshop-uri si webinarii: Activititile de tip workshop-uri si webinarii au
fost conturate in maniera in care si ii stimuleze pe studenti si acceseze in mod voluntar componenta
de dezvoltare personald, care si ii sustind in procesul de formare educationala si profesional.
Sesiunile de worksop-uri au fost realizate fie in format fizic, fie in format online, in functie de
specificul temei si de receptivitatea studentilor:

o n data de 20.05. 2024 a fost realizat un atelier practic pe tema “Emotii si vorbitul in public”
la care au participat 17 studenti;

e In data de 21.05.2024 a fost realizat un atelier practic cu tema “Dezvoltarea de abilitati
transferabile in activititile de voluntariat™ la care au participat 14 studenti;

e In data de 10.10.2024 a fost realizati o sesiune de lucru care a abordat importanta
voluntariatului pentru pregatirea intrérii pe piata muncii la care au participat 17 studenti;

o Indatade 16.10.2024 a fost realizati o sesiune de grup de informare si consiliere in carierd in
cadrul ciireia a fost prezentatd relevanta evaluarii psihologice pentru carierd. La activitate au
participat 13 studenti;

o 1n data de 29.10.2024 a fost realizati o sesiune de informare si consiliere in cariera in cadrul
careia a fost abordatd si tema “Transpunerea valorilor in comportamente in dezvoltarea
profesionala”. La activitate au participat 21 de studenti;

o In data de 04.11.2024 a fost realizati o sesiune de informare si consiliere in carierd pe tema
”Dezvoltarea personala pentru carierd”. Au participat un numdér de 22 de studenti;

o In data de 05.11.2024 a fost realizati o activitate de informare si consiliere in carierd care a
abordat si tema la care au participat 27 de studenti.

In data de 23 octombrie, Fundatia Romania pro Culture in parteneriat cu CICOC a organizat
seminarul RESET YOUR MIND, Emotional Intelligence. Prin acest seminar, participantii .au
beneficiat de discutii in grup, exercitii de reflectie, activitati practice si folosirea testului DISC.

Parteneriat cu Rotary Club Alba Iulia - CICOC UAB: in data de 21.10.2024, a avut loc la
Universitatea 1 Decembrie 1918 din Alba Iulia, prima activitate din Proiectul “Orientare in carierad
pentru elevii Liceului de Arte Regina Maria”.

Proiectul este implementat de Rotary Club Alba Iulia in parteneriat cu Universitatea 1
Decembrie 1918” din Alba Iulia, prin Centrul de Informare, Consiliere §i Orientare in Carierd
(CICOC UAB si urmireste si sprijine elevii i parintii acestora in procesul de luare a deciziilor legate
de educatia si cariera viitoare, oferind informatii, resurse si indrumare specializatd, in vederea
asigurdrii unei tranzitii facile, informate si bine fundamentate cétre nvatdmantul superior sau catre
carierele dorite.

Grupul {inta al acestui proiect este reprezentat de 60 de elevi din clasele a 12-a ai Liceului de
Arte Regina Maria, care vor beneficia de un program complex ce vizeaza dezvoltarea abilitétilor de
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luare a deciziilor si planificare a carierei si de stimularea interesului pentru invatamantul superior si
formarea continua, precum si de o informare corectd si completd asupra optiunilor de carierd si
educatie. Nu in ultimul rdnd, de acest proiect vor beneficia si périntii elevilor, care vor fi implicati
activ in procesul de orientare si consiliere.

Parteneriat AJOFM - Bursa locurilor de muncd: Pe parcursul anului 2024, CICOC UAB a
continuat parteneriatul cu AJOFM Alba, in cadrul celor doud Burse ale locurilor de munca organizate
de catre Agentia Judeteand pentru Ocuparea Fortei de Muncd Alba AJOFM Alba Cele 2 evenimente
au fost organizate in datele de 17 mai 2024 https://alba24.ro/17-mai-bursa-locurilor-de-munca-la-
alba-iulia-oportunitati-pentru-cei-care-doresc-sa-se-angajeze-cate-posturi-sunt-disponibile-
1030651.html , respectiv 11 octombrie 2024 https://ziarulunirea.ro/11-octombrie-2024-bursa-
locurilor-de-munca-pentru-absolventi-organizata-de-ajofm-alba-la-carolina-mall-903327/ .
Consiliere si orientare in carierd individuald: Pe parcursul anului 2024 au fost realizate 70 de sesiuni
individuale de consiliere si orientare in cariera (toate realizate fatd in fatd), in cadrul cirora au fost
consiliati un numar de 27 de beneficiari studenti sau absolventi ai UAB, precum si 2 elevi de liceu.

Consilierea si orientarea in carierd se realizeza prin utilizarea Platformei computerizate de
evaluare psihologicd CAS++, achizitionatd la nivel de centru la finalul anului 2021. Demersul de
consiliere, care include si partea de evaluare prin intermediul CAS++, presupune un cumul de 4 ore
de consiliere pentru fiecare student care solicitd acest serviciu. Pentru a eficientiza acest demers, pe
parcursul anului 2024 la nivelul CICOC au fost achizitionate laptopuri si cheite hasp CAS++
suplimentare pentru a asigura evaluarea simultand a mai multor studenti in acelasi interval de timp.
Consiliere psihologici si psihoterapie: In anul 2024 au fost realizate un numir de 433 de sesiuni
individuale de consiliere psihologica. Dintre cele 433 de sesiuni, 359 de sesiuni au fost realizate faté
in fatd, iar restul de 74 au fost realizate in format online, pe platformele agreate de cétre Universitate.
In cadrul sesiunilor de consiliere psihologica au fost consiliati un numér de 46 de beneficiari.

Se observa in continuare un interes crescut al studentilor si absolventilor pentru serviciul de consiliere
psihologica individuala.

Pentru fiecare beneficiar de servicii individuale de consiliere si orientare in carierd sau de
servicii de consiliere psihologica a fost intocmit un dosar de consiliere, care cuprinde documentele
initiale de informare s§i consimtimant semnate, precum si fisele de consiliere completate de cétre
psiholog dupi fiecare sesiune de consiliere. De asemenea, beneficiarii serviciilor de consiliere,
sedintele de consiliere si documentele incheiate in cursul procesului de consiliere sunt inregistrate in
cele 3 registre pastrate cu caracter confidential la sediul CICOC UAB:

. Registrul de evidentd a beneficiarilor de servicii de consiliere;
. Registrul de evidentd a sedintelor de consiliere;
. Registrul documentelor de consiliere.

Alte activititi de consiliere: Pe langa activititile individuale de consiliere, au fost organizate
intdlniri de grup care au presupus fie abordarea de teme psihologice de interes pentru studenti, fie
consilierea si orientarea in carierd de grup.

Pe parcursul anului 2024 au fost realizate mai multe sesiuni de informare despre activitatile
CICOC la diferite grupe de studenti. Sesiunile de informare au fost realizate in colaborare cu cadre
didactice de la nivelul universitatii.

In data de 20 mai 2024 a fost realizat un atelier interactiv dedicat studentilor din anul III pe
tema emotiilor dinaintea si din timpul unei prezentari.

In data de 5 decembrie 2024 a fost sustinut un atelier practic in colaborare cu Liga Studentilor
din Universitatea 1 Decembrie 1918” din Alba Iulia cu tema Strategii de management al stresului”.

Participarea membrilor CICOC UAB la activititi de formare continud:
Pe parcursul anului 2024, membrii CICOC UAB, au participat la evenimente de dezvoltare
personald si formare continud, respectiv:
e 5 februarie 2024 — workshop-ul ”An Introduction in Compassion Focuse Therapy” organizat
de World Confederation of Cognitive Behavioural Therapies;
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e 24 aprilie 2024 — webinarul ”Autoreglarea prin stabilirea de scopuri” organizat de Cognitrom;

e 21-22 septembrie 2024 — Cursul “Pregitirea pentru schimbare — Interventii motivationale in
consumul de substante psihoactive” organizat de Asociatia Catharsis;

e 8-9 noiembrie 2024 - Cursul ”Povestile terapeutice ca metode si strategii de dezvoltare
personald a copiilor si adolescentilor” organizat de Asociatia Catharsis;

e August 2024 — Curs consilier dezvoltare personald, organizat de cétre Centrul de formare si
consiliere ,,Acces citre succes”.

Conferinta "Managementul Carierei” editia a XII-a, 19-22 noiembrie 2024: In perioada 19-
22 noiembrie a.c., la Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba lulia s-a desfagurat a XII-a editie a
Conferintei Managementul Carierei, eveniment organizat de citre Centrul de Informare, Consiliere
si Orientare In Carierd al Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia (CICOC UAB), in
parteneriat cu Consiliul Judetean Alba, Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei de Munca Alba,
Inspectoratul Teritorial de Munci Alba, ALUMNI UAB, Asociatia Pro Universitatea, Liga
Studentilor din Universitatea ,,] Decembrie 1918 din Alba Iulia, Institutul de Studii Financiare,
Agentia de Dezvoltare Regionala Centru, Centrul Europe Direct Regiunea Centru.

Aceastia conferintd destinati studentilor, absolventilor si elevilor de liceu din clasele terminale,
a debutat in anul 2013 si a fost derulati anual, fiind cel mai amplu si longeviv eveniment organizat
de un centru universitar de carierd. In acest an aniversar, programul a fost desfasurat pe parcursul a
patru zile (o zi in plus fata de programul initial) si a cuprins prelegeri publice, ateliere interactive de
dezvoltare personali si profesional, evenimente de informare pe teme actuale, Intalniri cu ALUMNI
si angajatori, Ziua portilor deschise la Cabinetul de Consiliere al CICOC UAB.

Participarea a depisit si la aceastd editie asteptarile, fiind inregistrat conform listelor de
prezentd un numar de participari de peste 400 persoane, in cele patru zile.

La nivelul Centrului a fost consolidati colaborarea cu reprezentantii absolventilor, au fost
diversificate si completate activititile de specialitate si de promovare a CICOC UAB in randul
elevilor, studentilor, absolventilor, angajatorilor.

10.5 IMPLEMENTAREA SOLUTIILOR INFORMATICE CUSUPORTUL SERVICIULUI
IT SI TIPOGRAFIE

Serviciul IT si Tipografie (SITT) din cadrul Universitatii “1 Decembrie 1918” din Alba lulia
este o structurd suport de specialitate care asigurd administrarea infrastructurii IT (retea si sistem
informatic) si asigurarea materialelor tiparite necesare pentru desfasurarea activitéfii didactice, de
cercetare si administrative din cadrul UAB.

Misiunea compartimentului IT este de a sprijini activitatile academice, administrative si de
cercetare prin furnizarea si Intrefinerea infrastructurii tehnologice necesare. Aceasta include:

o Asigurarea accesului la resurse informatice: Compartimentul IT oferd acces la refele,
internet, software si hardware necesare pentru desfisurarea activitailor universitare.

 Suport tehnic: Ofer asistent tehnica pentru studenti, profesori si personal administrativ,
rezolvand problemele legate de echipamente si software.

o Securitatea datelor: Protejeazd informatiile sensibile si asigurd integritatea sistemelor
informatice prin implementarea de méasuri de securitate.

o Dezvoltarea si intretinerea sistemelor informatice: Creeaza si mentine aplicatii si platforme
care faciliteaza gestionarea proceselor academice si administrative.

» Inovare si modernizare: Promoveaza adoptarea de tehnologii noi si inovative pentru a
imbunatati eficienta si calitatea serviciilor oferite.

Aceste activitati contribuie la crearea unui mediu educational modern si eficient, care sustine
performanta academica si administrativa a universitatii.
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Obiectivele generale ale Serviciului IT si Tipografie (SITT) sunt urmétoarele:

¢ Gestionarea infrastructurii informatice si implementarea aplicatiilor software, necesare pentru
desfasurarea in bune conditii a activitatii academice, de cercetare si administrative din cadrul
Universititii “1 Decembrie 1918 din Alba Iulia.

e Asigurarea securitdfii informatiei gestionate 1n sistemele/platformele informatice
implementate in cadrul Universitatii “1 Decembrie 1918 din Alba Iulia la nivelul facultatilor
si compartimentelor functionale.

e Coordonarea activitatii de management informatic §i asigurarea functiondrii in parametri
optimi ai infrastructurii informatice a Universitafii “1 Decembrie 1918 din Alba Iulia,
desfasurdndu-si activitatea In subordinea Directorului General Administrativ al Universitatii.

e Propune si implementeazi strategiile aprobate de conducerea Universitatii “1 Decembrie
1918” din Alba Iulia, privind introducerea tehnologiilor IT in invitimant, cercetare si
compartimentele administrative, astfel incit desfisurarea activititilor acestora sa fie una
eficienta.

Asiguri respectarea legislatiei in domeniul tehnicii de calcul si al software-ului.

Asigurarea unor comunicatii performante printr-un acces fiabil la serviciile Internet pentru
toate cadrele didactice, studentii si personalul UAB si o continuad modernizare a facilitétilor
Internet i Intranet oferite de reteaua de comunicatii digitale a Universittii;

e Asigurarea materialelor tiparite necesare pentru desfasurarea activitatii didactice, de cercetare
si administrative din cadrul UAB.

Pentru optimizarea activitdtilor desfasurate in cadrul UAB, compartimentul IT a
implementat in anul 2024, urmatoarele functionalitéti noi:

1. Implementarea aplicatiei de management universitar Smart UMS;

2. Implementarea modului Prezente online, integrat in Smart UMS;

3. Au fost dotate 11 laboratoare, 5 amfiteatre, 1 biblioteci digitala, 1 centru nou de date,
1 centru de cercetare pentru fabricatie avansata, 1 studio media, cu sisteme audio-
video, table inteligente conectate la calculatoare si monitoare performante, acestea
fiind achizitionate prin proiectul PNRR “UAB: Dezvoltare de competente si
infrastructuri pentru transformare digitala”;

4. Dotarea sililor de curs si seminar cu solutii complete de videoconferinti, formate din
tabld inteligentd dotatd cu PC integrat si conexiune la Internet, necesare pentru
desfasurarea activitatilor didactice si de cercetare in format hibrid. Aceste sisteme de
videoconferintd se integreazi cu platformele utilizate pentru invitimant online:
Microsoft Teams, Zoom, Google Meet etc.

Pentru implementarea tuturor solutiilor mentionate mai sus si utilizarea lor in mod securizat,
a fost necesard imbunititirea infrastructurii de retea din cadrul UAB prin instalarea de solufii
hardware si software, cu respectarea standardelor de securitate din domeniu.

10.6 DESCHIDEREA CATRE MEDIUL ECONOMIC SI SOCIO-CULTURAL

UAB este inclusi intre primele 450 universitatile de top in rankingul international OS EECA —
Emerging Europe & Central Asia University Rankings 2022 si se afld in cel mai recent clasament OS
World University Rankings pentru Europa, plasdndu-se pe pozitia 103 in Europa de Est. Universitatea
si in construirea unor cariere solide i sigure pentru tinerii din Roménia. Au fost evaluati diversi
factori, dintre cei care contribuie, intr-o anumitd proportie, la scorurile generale ale institutiilor:
reputatiec academicd, reputatia in randul angajatorilor, raportul studenti/facultate, numarul de
publicatii/facultate, internationalizarea cercetirii, impactul website-ului, numérul de cadre didactice
cu titlul de doctor, numirul de citari ale publicatiilor cadrelor didactice din universitate, numérul de
studenti internationali/facultate.

Prin colaborarea si schimbul de bune practici cu parteneri de referin{d, s-a avut in vedere, in
mod deosebit, consolidarea relatiilor interinstitutionale, colaborarea cu Ministerul Educatiei §i cu
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Ministerul Afacerilor Externe, cu Academia Roménd si cu institute ale Academiei Roméne, cu
Prefectura si Consiliul Judetean Alba, Primaria Alba Iulia, Inspectoratele Scolare Judetene (judetele
Alba, Hunedoara, Cluj, Sibiu, Mures, Vélcea), cu Arhiepiscopia Ortodoxd Roméni de Alba lulia,
Muzeul National al Unirii, Biblioteca Judeteana ,,Lucian Blaga”, Centrul Cultural ,,Augustin Bena”
Alba Iulia, AJOFM Alba, Teatrul de Pipusi ,,Prichindel” din Alba Iulia, companii multinationale (in
mod special Compania Bosch, implicati direct in crearea unui mediu ambiental profesionist in citeva
spatii din campusul UAB si in organizarea programului Bosch Academy, dedicat studentilor UAB),
trusturi de presd din tara si din striindtate s.a.

Universitatea albaiuliand riméine o institutie reprezentativd pentru comunitatea in care isi
desfisoari activitatea si un factor de convergent a intereselor si aspiratiilor comunittii. Parteneriate
universitare se deruleazi cu Consiliul Judetfean Alba, Primdria Municipiului Alba lulia si
cu Prefectura Judetului Alba, alaturi de care Universitatea se implica in diferite proiecte de dezvoltare
regionald si transfer tehnologic, dar este si partener in numeroase evenimente culturale, sociale §i
sportive. Consiliul Judetean Alba este constant implicat in sustinerea financiara si logistica a celor
mai multe dintre manifestarile stiintifice si culturale (nationale si internationale) organizate in cadrul
UAB, dar sustine si promoveaza si activitdtile sportive si recreative. In fiecare an, Primiria
Municipiului Alba Iulia acordd premii de excelentd celor mai buni studenti ai Universitétii.
Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu mediul economic si socio-cultural, cu administratia publica
municipali si judeteand si cu Agentia pentru Dezvoltare Regionala reprezinti o coordonati constanta
a strategiei Universititii. Pe plan stiintific sau cultural, Universitatea colaboreazi cu universitifi din
Roménia si din alte tari, cu institutii de cultura, stiinta si artd, ministere si ambasade.

Prin activitatile de la nivelul departamentelor si, in mod special, prin Departamentul pentru
Pregitirea Personalului Didactic, Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia intrefine relatii
stabile de cooperare cu Inspectoratul Scolar al Judetului Alba, Inspectoratul Scolar Hunedoara si
cu Casa Corpului Didactic. Dintre elementele acestei cooperiri, mentiondm: derularea unor proiecte
comune in domeniul consilierii si orientarii profesionale, stabilirea unitdtilor scolare pilotsi a
cadrelor didactice din invitdmantul preuniversitar cu functia de mentori pentru practica pedagogica
a studentilor de la specializarile cu profil didactic, organizarea, in comun, a unor programe de formare
continud a personalului didactic, adaptarea programelor didacticilor de specialitate la cerintele
curriculum-ului preuniversitar si la particularitétile procesului de predare-invitare la nivelul fiecarui
ciclu de invitimant, accesul reciproc la bibliotecile Universitatii si, respectiv, ale Casei Corpului
Didactic si ale unitatilor scolare.

Conform Legii invitdmantului superior nr. 199/2023, cu modificarile §i completirile ulterioare
si OMEN nr. 3.262/2017 privind organizarea si functionarea de societéti antreprenoriale studenfesti
in sistemul de invitdimant superior din Roménia, in universitate functioneazi Societatea
Antreprenoriald Studenteascd (SAS-UAB) ca o structurd fard personalitate juridicd, subordonata
academic Senatului universitar si administrativ Rectorului. Prin hotdrdrea Senatului nr.
12.1.25/14.12.2018 a fost aprobata Metodologia de aplicare a programelor derulate in cadrul SAS-
UAB. SAS-UAB reprezintd un mecanism de sprijinire, dezvoltare si incurajare a spiritului
antreprenorial in mediul universitar, in special in rdndul studentilor si absolventilor de invatimant

Activitifile desfisurate in cadrul SAS UAB in 2024 au condus la o crestere a interesului
studentilor fatd de activititile si proiectele desfasurate. S-a constatat o prezentd mai mare a
voluntarilor SAS UAB . Studentii nostri au participat la ,Innovation Day,” organizat in data de 3
decembrie 2024 la Cluj Napoca. 6 studenti organizati in doud echipe au participat la sesiunea de
mentorat o echipa continuand activititile prin calificare in etapa urméatoare. Pe parcursul anului 2024
studenfii si masteranzii si cadrele didactice au avut acces la resursele educationale
aferente modulului JA4 Educatie antreprenoriali (facultate), pe platforma JA Inspire™.

Consolidarea educatiei antreprenoriale in institutii de invatimant superior are un impact pozitiv
asupra caracterului dinamic al antreprenoriatului in cadrul economiilor noastre. Pe 14ngé contributia
adusi la crearea de noi intreprinderi, noi locuri de muncé, educatia antreprenoriald ii va ajuta pe tineri
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si isi dezvolte capacitatea de insertie profesionald §i s& manifeste un spirit ,intraprenorial” mai
accentuat in activitatea lor din mediul social, public si privat.

in cadrul SAS UAB in perioada mai— decembrie 2024 s-a derulat proiectul : ,,SCOALA
INOVATIVA DE ANTREPRENORIAT A STUDENTILOR UAB,, CNFIS-FDI-2024-F-0461,
finantat de Ministerul Educatiei prin Consiliul National al Finantarii Invitamantului Superior.
Domeniu vizat: 4 Infiintarea si sustinerea activitatilor societitilor antreprenoriale studentesti (SAS)
din cadrul universititilor. Coordonat de conf.univ.dr. Moisa Claudia. Bugetul aprobat al proiectului
a fost de 200.000 lei.

Activitati desfiisurate in cadrul proiectului:

A1 Sustinerea activitatilor antreprenoriale studentesti la nivelul Universititii ,,1 Decembrie 1918,,
din Alba Iulia - SAS UAB

1.1 Promovarea SAS UAB in rindul studentilor si absolventilor. Creare cont INSTAGRAM si TIK
TOK

1.2 Curs de antreprenoriat ,,E -SMART skills 6.0,, 1a care au participat 20 de studenti, masteranzi sau
absolventi ai universitatii .

1.3 Organizarea a patru ateliere de lucru la care au participat 84 de studenti , masteranzi

1.4 In luna noiembrie a avut loc ,, Mentorat de leadership,, au participat 24 studenti. Activitatea s-a
desfiasurat impreund cu LIGA UAB .

1.5 Vizita tematica ,, Tinerii si antreprenoriatul in turism, au participat 20 studenti.

1.6 Organizarea a doua sesiuni de consiliere la care au participat 30 de studenti.

A2 Activititi ce vizeaza sprijinirea initiativelor de afaceri ale studentilor si absolventilor

2.1 Organizarea unui concurs de planuri de afaceri .

2.2 Organizarea unei competitii pentru studenti utilizand platforma KALYPSO.

2.3 Elaborare si publicare a unui ghid de antreprenoriat.

2.4 Organizare HUB inovativ

2.5 Vizita de studiu in Franta pentru 5 studenti si 3 cadre didactice.

2.6 Desfasurarea unei competitii cu participarea mai multor universitdfi utilizind platforma
KALYPSO.

2.7 Participarea la Targul de turism al Romaéniei in perioada 21-22.11.2024

Strategia manageriald a Universitdtii, axata pe cresterea continud a calitatii procesului didactic
si a cercetdrii stiintifice, dinamica dezvoltdrii relatiilor de colaborare cu institutii prestigioase de
invatamant si de cercetare (din tara si din striindtate) si cu mediul socio-economic au condus la
cresterea prestigiului Universitatii, pe plan national si international, ca o institutie orientatd spre
performantd, un pol de excelentd, cu implicatii majore in dezvoltarea comunitifii locale si regionale.

Prezentul Raport a fost aprobat in Sedinta Senatului din data de 26.03.2025

UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA
RECTOR,
Prof. univ. dr. BREAZ Valer-Daniel
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