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Premisele elaborarii Planului operational pentru anul 2017

Prezentul Raport a fost dezvoltat pe baza rapoartelor de activitate pentru anul 2017 a
responsabililor de activitai cuprinse in Planul operational pentru anul 2017 al UNIVERSITATII "1
DECEMBRIE 1918" DIN ALBA IULIA.

PLANUL OPERATIONAL AL UNIVERSITATII "1 DECEMBRIE 1918" DIN ALBA
IULIA pentru anul 2017 a fost configurat in acord cu prevederile PLANULUI STRATEGIC
PENTRU PERIOADA 2016-2020, aprobat in Senatul Universitdtii din data de 25.05.2016.

Planul operational defineste obiectivele specifice derivate din fintele strategice institufionale,
detaliazd activitatile propuse in anul 2017 la nivelul structurilor, stabileste instrumentele, respectiv
resursele necesare, precizeaza responsabilii si termenele, cat si modalitatile de evaluare a obiectivelor
/ indicatorii de realizare.

Planul operational a fost dezvoltat prin raportarea la principalele puncte forte si puncte slabe,
respectiv cauzele generatoare ale acestora, identificate la nivel institutional, in scopul stabilirii
masurilor operationale adecvate, raportate la potentialul si riscurile universitatii.

Cele mai semnificative puncte forte analizate in cadrul elaborarii Planului operational sunt:

- Programe de studiu de calitate, la standarde ridicate si in care educatia este centrati pe student,
ceea ce asigurd premisele pentru atractivitatea acestor programe pentru studenti

- Implicarea cadrelor didactice si a cercetatorilor in activitatea de cercetare stiintifica si
organizarea de manifestiri stiintifice, ceea ce contribuie la cresterea gradului de vizibilitate
nationald si internationald a institutiei

- Crearea si intretinerea de conditii favorabile pentru mobilitatea internationald a studentilor si
cadrelor didactice, ceea ce conduce la obtinerea de citre acestia a unor competente profesionale
suplimentare si faciliteazi accesul pe piata muncii

- Grad ridicat de transparentd in procesul decizional si existenta documentelor interne
organizatorice cu caracter de reglementare, ceea ce faciliteaz activitatea structurilor didactice si
nedidactice

Principalele puncte slabe identificate in procesul elaboririi Planului operational sunt:

- Scaderea numarului studentilor, pe fondul dinamicii descendente a numirului elevilor din
invatdmantul liceal din Roménia si a concurentei accentuate in mediul universitar local, regional
si national

- Studierea insuficientd a pietei muncii si implicit, corelarea partiald a structurii programelor de
studiu cu aceasta

- Vizibilitate redusa a institutiei in plan international si insuficienta cunoastere a oportunititilor de
studiu oferite de universitate, ceea ce conduce la un numir redus de studenti striini

- Promovarea insuficienta sau inadecvata a programelor de studiu, ceca ce genereazd inechitati in
atragerea studentilor, comparativ cu competitori care practica marketing agresiv de promovare a
unor programe de studiu inferioare calitativ celor promovate de Universitatea "I Decembric
1918" din Alba Iulia

- Riscul deteriorarii calititii proceselor didactice, ca urmare a implicarii semnificative a cadrelor
didactice in sistemul plata cu ora

- Existenta unei legislatii in domeniu dificil de interpretat si implementat, fara predictibilitate, care
bulverseaza punerea in aplicare a strategiei institutionale si desfisurarea de activitdti curente
operationale

- Diminuarea considerabila in ultimii ani a alocatiilor bugetare pentru investitii in infrastructuri,
ceea ce afecteazd cercetarea stiingifica aplicati si finalizarea obiectivelor de investitii aflate in
curs de finalizare (de exemplu, corpul H)

- Procese organizatorice administrative interne si comunicare redundante sau insuficiente n
anumite contexte, culturd organizationald si manageriala deficitard pe anumite componente
individuale si de grup, care genereaza grad redus de implicare in solutionarea optima si eficientd
a sarcinilor curente sau noi apirute
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ACTIVITATI INSTRUMENTE / | RESPONSABIL | TERMEN | MODALITATIDE APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE SI
PO 2017 RESURSE EVALUARE A PROIECTELE DESFASURATE PENTRU INDEPLINIREA
OBIECTIVELOR / OBIECTIVELOR
INDICATORI DE
REALIZARE

Priorititi strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2016-2020)

1. EDUCATIE

O.1.1. Promovarea unui invitimint modern, centrat pe nevoile studentilor si corelat cu cerintele pietei muncii
0.1.2. Cresterea gradului de angajabilitate a absolventilor
0.1.3. Compatibilizarea programelor de studii cu prevederile cadrului national al calificarilor din invitimantul superior
0.1.4. Conformarea la cerintele standardelor generale si a celor specifice de acreditare Dpentru toate programele de studii
O.1.5. Stimularea activititilor didactice de tip interactiv, a tehnicilor de predare si a metodelor de evaluare inovative

O.1.6. Sustinerea logistica si financiara a practicii de specialitate

Al Analize, intilniri de | Prorector 2 1.10.2017 Rapoarte responsabili | Admiterea studentilor in anul universitar 2017-2018 s-a desfasurat cu
Desfasurarea  procesului lucr_u comisii admitere' Dfaca:ni RaporF Plan respectarea prevederilor legale ?n“ vigoare si a reglementarilor s%
da 4 d;Ili t6te & Shidentilar Apl:_care prevederi | Director CSUD operational 2017 strategiilor interne. In anul 1 d(_f studii i fost inmatriculati 1163 studen;!
. ) i 3 admitere la studii de licenta, 652 studenti la studii de master si 40 studenti la studii
in anul universitar 2017- | Elaborare documente Numar de studenti | de doctorat, total 1855.

2018. specifice comisie inscrisi  in  anul
admitere universitar 2017-2018
Buget taxe admitere

Al12 Analize, intdlniri de | Prorector 2 Permanent Rapoarte responsabili | Programele de licentd, master si doctorat existente in universitate au fost

Consolidarea calitativa si | lucru in departamente | Decani Raport Plan | analizate in anul 2017 in departamentele de specialitate, cu scopul

y Aplicare prevederi | Director CSUD operational 2017 conectarii acestora la competentele solicitate de piata muncii. Procesul
a'dap tfirea progrqmelor de programe de studiu Director este unul continuu si dinamic, in functie de cerintele pietei muncii.
licenta, master §i doctorat | Elaporare documente | CIDFRFPC Gradul de adaptare a

existente  (planuri de
invatadmant, fisele
disciplinelor, suporturi de
curs/seminar/laborator,

modalitati de predare si
evaluare a studentilor), la
cerintele de calificare de
pe piata muncii si la
prevederile legale si de

specifice programelor
de studiu

Nu necesitd resurse
suplimentare bugetului
UAB

programelor de studiu
la piata muncii si la
cerintele legale si de
calitate in domeniu
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ACTIVITATI INSTRUMENTE / RESPONSABIL | TERMEN MODALITATI DE APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE $I
PO 2017 RESURSE EVALUARE A PROIECTELE DESFASURATE PENTRU INDEPLINIREA
OBIECTIVELOR / OBIECTIVELOR
INDICATORI DE
REALIZARE
asigurare a calitdtii in
domeniu.

A.1.3 Analiza si| Analize, intdlniri de | Prorector 2 Permanent Rapoarte responsabili | Indeplinirea indicatorilor de calitate ai programelor de studiu este un
monitorizarea  realizirii | lucru in departamente | Decani Raport Plan | deziderat de care s-au preocupat in anul 2017 toate departamentele de
sedlicaroriion ds malie 5 Aplicare prevederi | Director CSUD operational 2017 specialitate. Pentru toti indicatorii care nu au fost conformi cerintelor

: d tudi calitate programe de | Director legale sau interne, s-au realizat analize in departamentele de specialitate si
programelor de Studil, | smdiu CIDFRFPC Gradul de indeplinire a | s-au luat masurile necesare pentru indeplinirea lor.
conform cerintelor | Elaborare documente | Director CMCSI indicatorilor de calitate
ARACIS si prevederilor | specifice ai  programelor de
interne. . studiu
Nu necesitd resurse
suplimentare bugetului
UAB
Al4 Analiza | Studierea situatiei | Prorector 2 Permanent Rapoarte responsabili | Statutul legal al programelor de studiu a fost analizat in departamentele de
permanenti a statutului legale a  fiecarui | Decani Raport Plan | specialitate §i s-au luat toate misurile necesare pentru re/acreditarea
program de studiu in | Director CSUD operational 2017 periodica, dupa caz. Provocarile majore de la finalul anului 2017 au fost
165‘-”3! al p%‘ogr ar?elor de CMCSI Director legate de meodificarile legale privind acreditarea domeniilor de studii
studiu st electuarea | Analize, intalniri de | CIDFRFPC Status situatie legald a | universitare de master. Au fost inifiate demersuri privind acreditarea
demersurilor lucru in departamente, | Director CMCSI programelor de studiu, | domeniilor de studii universitare de master conform noii legislatii,
institu;ionale de elaborare | aplicare legislatie Director CICOC elaborat de CMCSI incepand cu semestrul 1 2018.
a rapoartelor de | Elaborare documente Rapoarte de
specifice autoevaluare a
autoe-valuare Pent'ru srogramlor destadis
autorl.zare PIOVIZOTIE, | Resurse suplimentare
acreditare sau reacreditare | bugetului UAB in
a programelor de studiu, | vederea  obtinerii
dupa caz, cu respectarea | autorizérii
tevedesilor  lagale %n provizorii/acreditarii
g . Eg e (taxe ARACIS, dotari
omerniu. valuarea etc.)
periodicd a programelor
de studiu.

A1.5 Analize, intilniri de | Prorector 2 Permanent Rapoarte responsabili | Reexaminarea (actualizarea sau elaborarea, dupa caz, a) regulamentelor si
Reexaminarea lucru responsabili | Decani Raport Plan | prevederilor interne in domeniul educatiei, in acord cu noi prevederi

mentionati Director CSUD operational 2017 legislative si cerinte interne institutionale a reprezentat o preocupare
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ACTIVITI\:[‘I INSTRUMENTE / RESPONSABIL | TERMEN MODALITATI DE APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE SI
PO 2017 RESURSE EVALUARE A PROIECTELE DESFASURATE PENTRU INDEPLINIREA
OBIECTIVELOR / OBIECTIVELOR
INDICATORI DE
REALIZARE
(actualizarea sau | Propuneri de prevederi | Director permanentd a conducerii executive, a comisiilor de specialitate a
elaborarea, dupi caz, a) inaint‘ate spre avizare CI_DFRFPC Regulamente . si Senatului, a Consiliului de Adr.nin'istra;ie si a Senatului. Pe site-ul
regulamentelor si Consiliului de | Director CMCSI prevederi interne | Senatului sunt postate reglementarile interne actualizate.
. . b Administratie, Director CICOC actualizate sau nou | http://senat.uab.ro/index.php?pagina=-&id=26&I=ro
prevederilor interne in respectiv spre aprobare create, conforme legii
domeniul educatiei, 1in | Senatului, dupa caz si cerintelor interne
acord cu noi prevederi .
legislative si  cerinte | Nu necesitd resurse
. — ’ suplimentare bugetului
interne institutionale. UAB =

A.1.6 Dezvoltarea | Analize, intilniri de | Prorector 2 Permanent Rapoarte responsabili | Departamentele de specialitate au analizat oportunitatea dezvoltirii de noi

de programe de studiu ]ucru‘ responsabili | Decani Raport Plan programe de studiu ‘gi eliminarea celor nefunctionale, iar la nivelul

: conform calisatils mentionati Director CSUD operational 2017 Consiliului de Administratie si a Senatului s-a hotirat demararea
0L © . Al lcal_r, r Hotaréri ale procesului de autorizare provizorie a unui program de studiu licenti in
cerute de piata muncii $i | Consiliului de Rapoarte de | cadrul Facultitii de Stiinte Exacte si Ingineresti - Inginerie urband si
eliminarea  programelor | administratie/Senatului autoevaluare programe | dezvoltare regionald. A fost organizata admitere in anul universitar 2017-
nefunctionale. Elaborare documente de studiu 208 pentru 22 de programe de licentd in limba romani si pentru 24 de

) specifice programelor Numéar programe de | programe de master

de studiu studiu noi http://admitere.uab.ro/index.php?pagina=pg&id=7&I=ro
Numar programe de

Resurse suplimentare studiu nefunctionale

bugetului UAB 1in

vederea obtinerii

autorizarii  provizorii

(taxe ARACIS, dotiri

etc.)

Al17 Analize, intdlniri de | Prorector 2 Permanent Rapoarte responsabili | In cadrul proiectului CNFIS-FDI-2017-0509 cu titlul:
Diversificarea, lucru Decani Raport Plan ,,TMBUNA]‘ATIREA CALITATII ACTIVITATII DIDACTICE §I A
thodertizatea & Elaborare documente | Director operational 2017 RESPECTARII DEONTOLOGIEI SI ETICII ACADEMICE IN

L *" | specifice programelor | CIDFRFPC UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA PRO-
eficientizarea de studiu Numér programe de | CALITATE a fost modernizata platforma de e-learning a universititii,
programelor de invatamant la distanta | Moodle, cu module pentru evaluarea de citre studenti a procesului de

invatdmant la distanta si
cu frecventd redusa.
Analiza utilizarii
platformei de e-learning

Nu necesitd resurse
suplimentare bugetului
UAB

si cu frecventd redusi
analizate

Raport intern utilizare
platforma Moodle -

invataimant la distantd, adecvarea metodelor la stilul de invatare al
studentilor, accesul la baza materiala, comunicarea bidirectionald. in
universitate functioneazi 4 programe de licentd in cadrul formei de
invitdmant la distanta.
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ACTIVITA'[I INSTRUMENTE / RESPONSABIL | TERMEN MODALITATI DE APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE SI
PO 2017 RESURSE EVALUARE A PROIECTELE DESFASURATE PENTRU INDEPLINIREA
OBIECTIVELOR / OBIECTIVELOR
INDICATORI DE
REALIZARE
Moodle. cadre  didactice i
studenti
Al.8 Dezvoltarea | Analize, intilniri de | Prorector 2 Permanent Rapoarte responsabili | Departamentele de specialitate si CIDFRFPC analizeazi oportunitatea
de programe lucru Df:cani Raport. Plan inﬁix_lyérii de programe postuni_ver?.itare si de dezyo!t?re profesionala
postuniversitare  si  de Elab_orare documente | Director operational 2017 continud, in acord cu cerintele pietei muncii. Au fost initiate in anul 2017
v _ | specifice CIDFRFPC programele de studii postuniversitare de formare si dezvoltare
dezv- oltare  profesionald Numar programe | profesionala continud Tehnologii si solufii informatice in contextul
continud, in acord cu| Resurse suplimentare postuniversitare si de | dezvoltarii oragelor inteligente (ICT for Smart Cities), cu o durata de 2
cerintele pietei muncii. bugetului UAB in dezvoltare semestre, 60 ECTS, in cadrul Facultifii de Stiinte Exacte si Ingineresti si
vederea obtinerii profesionald continud | Formarea profesorilor itineranti si de sprijin pentru incluziunea sociald
autorizirii  provizorii autorizate si | §i educationald a copiilor, a tinerilor si a persoanelor vulnerabile, cu o
(taxe ARACIS, dotari functionale duratd de 2 semestre, 60 ECTS, in cadrul Facultitii de Drept si Stiinte
etc.) Raport desfasurare | Sociale.
programe In institutie s-au organizat in anul 2017 si doud cursuri de formare, aflate
postuniversitare si de | la a treia serie — Manager in activitatea de turism (specializare) si Ghid de
dezvoltare turism (calificare), in cadrul Facultitii de Stiinte Economice si
profesionald continud | Comunicare in limba germand (specializare) la Facultatea de Istorie si
Filologie.
A.1.9 Analize, intdlniri de | Prorector 1 Permanent Rapoarte responsabili | Consolidarea programelor de studiu in limba englezi reprezintd un proces
Diversificarea lucru Prorector 2 Raport Plan | dificil, in conditiile in care dezirabilitatea acestor programe in rindul
Elaborare documente | Decani operational 2017 studentilor este redusa. Nu s-a organizat admitere in anul I 2017-2018 la

programelor de studiu in
limba engleza, adresate
prioritar studentilor
internationali, dar nu
numai, dar si consolidarea
celor existente si cresterea
gradului lor de
atractivitate, prin calitatea
educatiei si prin actiuni de
promovare specifice.

specifice programelor
de studiu

Resurse suplimentare
bugetului UAB 1in
vederea obtinerii
autorizdrii provizorii/
acreditarii (taxe
ARACIS, dotiri etc.)

Numéar programe de

studiu n limba
engleza
Rapoarte de

autoevaluare programe
de studiu

specializdrile Arheologie si Informaticd in limba englez4, iar la programul
de studiu de licentd Administrarea afecerilor in limba englezi numirul
studentilor este redus.

A fost initiat de catre Departamentul de Administrarea Afacerilor si
Marketing procesul de autorizare a programului de masterat Master of
Business Administration in limba englez.

Programele de studiu in limba englezi au fost promovate la nivel
international, atat prin intermediul paginii web a universitatii, dar si prin
prin participarea la targuri educationale internationale de profil:

- Targul Educational organizat la Rabat, In Maroc in data de 22 martie
2017, eveniment organizat sub egida Consiliului National al Rectorilor si
a Ministerului Educatiei Nationale

- Téargul EAIE organizat la Sevilla, in perioada 11 septembrie 2017- 15
septembrie 2017, eveniment organizat sub egida Consiliului National al
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ACTIVITAII INSTRUMENTE / RESPONSABIL | TERMEN MODALITATI DE APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE SI
PO 2017 RESURSE EVALUARE A PROIECTELE DESFASURATE PENTRU INDEPLINIREA
OBIECTIVELOR / OBIECTIVELOR
INDICATORI DE
REALIZARE
Rectorilor si a Ministerului Educatiei Nationale.

A.1.10 Cregterea Analiza activititii | Prorector 2 Tnceputul Rapoarte responsabili | In cadrul proiectului CNFIS-FDI-2017-0592 cu titlul “MECANISME SI
calitatii proceselor didactice 1in fiecare | Decani semestrului | Raport Plan | INSTRUMENTE DE CORELARE A OFERTEI EDUCATIONALE CU
di daciice of  coflerdipess departament/colectiv, universitar operational 2017 CERINTELE PIETEI MUNCII IN CADRUL UNIVERSITATII “1

J cu accent pe caracterul DECEMBRIE 1918" DIN ALBA IULIA™ (PRO-INSERT) au fost
acestora spre formarea de practic al transferului Procese verbale | organizate in anul 2017 la nivelul fiecirei facultiti cite o intilnire
competente Cu | de informatie profesor- comisii de asigurare a | consultativi cu angajatorii relevan{i pe domenii de studiu, privind
aplicabilitate practica | student calititii  programelor | continutul si structura planurilor de invitimant, in scopul corelarii
studentilor, in  cadrul de studii acestora cu cerinele pietei muncii. Recomandarile privind planurile de

16 a’ ot de  studii Nu necesitd resurse Procese verbale | invafamaént formulate de catre angajatori vor fi prezentate in sedintele

PIOSt: n}e . . suplimentare bugetului sedinte Comisiile de evaluare si analiza a planurilor de invitiméant, care vor avea

urmate in universitate. UAB colective/departamente | loc in luna mai 2018, pentru fiecare program de studiu de licentd si
master.

Al.11 Analiza | Sedinte ale comisiilor | Prorector 2 1.05.2017 Rapoarte responsabili In Iuna mai 2017, in cadrul Comisiilor CEAC-PS Comisia de Evaluare si
periodic, cel putin de asigurare a calitatii | Decani Raport Plan | Asigurare a Calitatii la nivelul programelor de studiu, a fost analizata

i a ol i d programelor de studiu | Director CSUD operational 2017 curricula programelor de studii, in vederea compatibilizarii cu piata
flnuvav . JRARiEHOE  Ce Sedinte in colective/ | Director CMCSI muncii si cu reglementarile ARACIS. Analizele au fost realizate de catre
invatamant ale departamente Procese verbale | cadre didactice de specialitate impreuna cu angajatori, absolventi si
programelor de studiu, in comisii de asigurare a | studenti.
cadrul comisiilor de | Nu necesitd resurse calitatii  programelor
specialitate  responsabile suplimentare bugetului de studii
de asigurarea calitatii| "° 235:15: veibale
programelor de studiu, colective/departamente
constituite conform legii,
in vederea
compatibilizarii curriculei
cu standardele specifice
ARACIS si cu cerintele
pietei muncii.

A.1.12 Elaborarea | Sedinte in colective/ | Prorector 2 1.06.2017 Rapoarte responsabili | Planurile de invitamént pentru anul universitar 2017-2018, pentru toate
planurilor de fnvitimant departamente/ Decani Raport Plan | programele de studiu de licentd si master, au fost analizate in
ale programelor de,stu diu consiliile facultitilor/ | Director CSUD operational 2017 departamentele de specialitate, decanate si cu conducerea institutiei si

Consiliu de aprobate in sedinta Senatului institutiei din data de 30 junie 2017.

pentru anul universitar

administratie/ Senat

Planuri de invatamant
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ACTIVITA’[I INSTRUMENTE / RESPONSABIL | TERMEN MODALITATI DE APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE SI
PO 2017 RESURSE EVALUARE A PROIECTELE DESFASURATE PENTRU INDEPLINIREA
OBIECTIVELOR / OBIECTIVELOR
INDICATORI DE
REALIZARE
2017-2018 si propunerea ' ale programelor de
lor spre aprobare, Nul_ necesnﬁb resmise. stu{dii _ pe;g;{i ; g{lgl
- suplimentare bugetului universitar =
fzonform procedurilor UAB Procese verbale ale
nterne. sedintelor in colective/
departamente/
consiliile facultatilor/
Consiliu de
administratie/  Senat,
respectiv hotarari,
dupa caz

A.1.13 Revizuirea, | Analiza fiselor | Prorector 2 inceputul Rapoarte responsabili | Fisele de disciplind au fost analizate si aprobate in cadrul sedintelor
cel putin  anuali, a discip!inelor in .ﬁecare Decani semestrului | Raport Plan | departamentelor de specialitate pe colective de specialitate, inainte de
continutlilui fiselor colectiv de specialitate | Director CSUD universitar operational 2017 inceperea celor doud semestre universitare ale anului 2017-2018.
disciplinelor, PIID | Nu necesiti resurse Rapoarte  semestriale
dezbateri  colegiale la | suplimentare bugetului ale departamentelor de
nivelul colectivelor de | UAB specialitate, ~ privind
specialitate, care  vor rezultgtul analizei in
aviza continutul coledive de
- : J specialitate a fiselor de
informational al fiselor disciplina
disciplinelor, inainte de
inceperea semestrului
universitar, potrivit legii.

A.1.14 Elaborarea | Analiza in cadrul | Prorector 2 Inceputul Rapoarte responsabili | Elaborarea suporturilor de curs si seminar/laborator/aplicatii practice
suporturilor de curs si depz_u‘tamentelor care Dfﬂ:cani semestru]ui Raport Plan | pentru disciplinele predate de cadrele didactice, in acord cu prevederile
seminar/laborator /aplicatii gestioneazi Director CSUD universitar operational 2017 legale si interne in domeniu a reprezentat si in anul 2017 o preocupare

) ; programele de studiu a permanentd a conducerii universitatii. Directorii departamentelor de
practice pentru | existentei suporturilor Rapoarte semestriale | specialitate au informat cadrele didactice despre importanta elaborarii
disciplinele predate de | de curs si seminar ale departamentelor de | acestor materiale si au monitorizat gradul lor de elaborare. Existd inca
cadrele didactice, in acord | /laborator /aplicatii specialitate,  privind | situatii care trebuie remediate, in care nu existd acoperire cu material
cu prevederile legale si practice pentru rezultatul analizei in | didactic la toate disciplinele predate, in special la cursurile de master. In

disciplinele predate de colective de | Metodologia de evaluare periodicd a calitatii personalului didactic si de

interne in domeniu.

cadrele didactice

specialitate a existentei

cercetare valabila incepénd cu anul 2018, aprobati in sedinta Senatului
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ACTIVITATI INSTRUMENTE / RESPONSABIL | TERMEN MODALITATI DE APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE SI
PO 2017 RESURSE EVALUARE A PROIECTELE DESFASURATE PENTRU INDEPLINIREA
OBIECTIVELOR/ OBIECTIVELOR
INDICATORI DE
REALIZARE
Stabilirea in colectivul suporturilor de curs si | din 14.12.2017, sunt monitorizate activititile de elaborare de materiale
de  specialitate a seminar /laborator | didactice pentru studenti.
masurilor pentru /aplicatii practice http://senat.uab.ro/upload/68 930_12_final reg_evaluare_cadre _didactice_senat 14_12.pdf
remedierea situatiilor Plan de masuri
in care cadrele (colectiv de
didactice  nu au specialitate /
elaborat suporturile de departament)  pentru
curs si seminar remedierea situatiilor
/laborator /aplicatii in care cadrele
practice pentru didactice nu au
disciplinele predate elaborat suporturile de
curs si seminar
Nu necesitd resurse /laborator /aplicatii
suplimentare bugetului practice pentru
UAB disciplinele predate
A.1.15 Intdlniri fatd in fatd | Prorector 2 Permanent Rapoarte responsabili | Din anul 2017, Universitatea aplici Regulamentul privind sistemul de
Desfasurarea activititilor tutore-student Decani Raport Plan | tutorat la invatamantul cu frecventa in Universitatea "1 Decembrie 1918"
-~ .| Utilizarea platformei | Director CSUD operational 2017 din Alba Iulia, aprobat in sedinta Senatului din data de 29.03.2017.
de tutorat (tutoriat) Si| pirpGra hitp://senat uab.ro/upload/39_482_07_regulament._sistem_de_tutorat,pdf
consultatii continute de | valorizarea Raport semestrial | Prin implementarea sistemului de tutorat studentii sunt incurajati si-si
norma didactica a | corespunzitoare a tutore prezentat in | prezinte problemele si sd solicite sprijinul tutorelui avdnd minim o
cadrelor didactice | orelor cadrelor departamentul de | intélnire directa programatd saptimanal, precum si o interactiune continui
(conform prevederilor didactice la dispozitia specialitate electronica cu tutorele, prir.l e-mail, platforme sociale gen Facebook si
legii sdueatiel naronsle studentilor, in regim platforma Integra (www.prointegra.ro).
R _ | de consultatii
nr. 1/2011) si care dd| nformarea studentilor
dreptul studentilor de a | cu privire la parcursul
beneficia de indrumarea | lorscolar
si  suportul  cadrelor .
Hdaptios G pe Nu _mecesitd - resurse
. A suplimentare bugetului
perioada studiilor | (AR
universitare.
Al.16 Activitati didactice | Prorector 2 Permanent Rapoarte responsabili | Cadrele didactice sunt constientizate in cadrul intilnirilor periodice din
imbunété;irea prezentei centrate pe student si | Decani Raport Plan | departamentele de specialitate asupra importantei accentelor practice ale
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ACTIVITATI INSTRUMENTE / RESPONSABIL TERMEN MODALITATI DE APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE SI
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OBIECTIVELOR / OBIECTIVELOR
INDICATORI DE
REALIZARE
studentilor la activititile | cu accent pe legitura | Director CSUD operational 2017 disciplinelor predate. Procesul de modernizare a mediului de formare,
didactice prin dintre aspectele practicd si studiu al stu.den;ilor este unu_l continuu la toate spec.ializérile.
miodetnirares mediilu de teoretice  si  cele Orarul specializdrilor | Fiecare cadru didactic pondereaza importanta seminarului sau a
L. . aplicative Fisele disciplinelor laboratorului universitar si prin solicitarea unui grad minim de prezente,
formare, practica si studiu | gabilirea unor orare Jurnale de prezenta | precizat de la inceputul semestrului in fisele disciplinelor.
si prin cresterea | flexibile pentru studenti Procesul administrativ de fixare a orarului studentilor tine cont de faptul
importantei  seminarului | activitatile didactice ca multi studenti lucreaza inca din timpul studiilor universitare, in special
sau laboratorului | Fisele disciplinelor studentii la master si orarele specializirilor sunt flexibil stabilite.
g : Jurnale de prezentd
universitar. .
studenti
Nu necesitd resurse
suplimentare bugetului
UAB
A.1.17 Analiza in  cadrul | Prorector 2 Dupd Rapoarte responsabili | in anul 2017, dupi fiecare sesiune de examene, in cadrul fiecarei facultéti
Diminuarea  ratei de | fiecdrei facultiti a | Decani sesiunea de | Raport Plan | a fost analizata situatia la invé;éturé a studentilor si s-au luat mé;uri de
abandon. a studiilor de situatiei la invatitura, examene de | operational 2017 monitorizare a studentilor in risc de abandon scolar sau cu risc de
N . respectiv iarnd/vara si excluziune sociala (inclusiv prin platforma Integra).
catre studenti. | promovabilitatea toamni Raport de analizi in
Monitorizarea studentilor | studentilor, dupa cadrul fiecarei facultati

aflati in situatii de risc de
excluziune sociala sau
abandon scolar, inclusiv
prin utilizarea platformei
INTEGRA.

sesiunea de examene
de iarnd/vara  §i
toamna

Cataloage rezultate
studenti
Jurnale de prezenta
studenti
Aplicarea  maisurilor

din Planul de misuri in
domeniul echitatii
sociale pentru anul
2017 (aprobat Senat
23.11.2016)
Utilizarea

INTEGRA

platformei

a situatiei la
invatatura, respectiv
promovabilitate a
studentilor, dupa

sesiunea de examene
de iarnd/vard i
toamna
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OBIECTIVELOR / OBIECTIVELOR
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REALIZARE
Nu necesitd resurse
suplimentare bugetului
UAB
Al.18 Activitati didactice | Prorector 2 Permanent Rapoarte responsabili | In anul 2017, s-a pus accent pe activitati didactice orientate spre student,
Monitorizarea situatiei la | centrate pe student, | Decani Raport Plan | prin aplicarea de metode de predare si evaluare care sa conduci la
prin  aplicarea  de | Director CSUD operational 2017 imbunétitirea rezultatelor invatirii tuturor studentilor, inclusiv a celor

invatiturd a studentilor in
vederea evaluarii calitatii
procesului de invatamant
s1 sprijinirea studentilor
cu dificultdti de invatare.
Imbunatatirea rezultatelor
invatarii tuturor
studentilor, inclusiv a
celor proveniti din mediul
rural, medii S0Cio-
economice defavorizate si
comunititi marginalizate
ori a celor cu dizabilitati.

metode de predare si
evaluare -
transformarea

activitatii de evaluare

a studentilor fintr-un
proces interactiv
adaptat  continutului
disciplinei si
specificului  invitarii
studentilor

Oferirea de cursuri
suplimentare,  acolo

unde existd populatii
mai mari de studenti
cu lacune de
cunostinte

Interventii si
dezvoltarea de
instrumente
personalizate
grupuri  mici
studenti individuali
Aplicarea  masurilor
din Planul de masuri in
domeniul echitatii
sociale pentru anul
2017 (aprobat Senat
23.11.2016)
Utilizarea
INTEGRA

pentru
sau

platformei

Rapoarte prezentate in
Consiliile facultatilor
dupad fiecare sesiune
de examene, in care
decanatele  prezintd
situatia la invitatura a
studentilor, propun si
aplica  masuri de
remediere a situatiilor
neconforme

Orarul specializirilor
Fisele disciplinelor
Jurnale de prezenti
studenti

proveniti din mediul rural, medii socio-economice defavorizate si
comunititi marginalizate ori a celor cu dizabilitati.
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ACTIVITATI INSTRUMENTE / RESPONSABIL | TERMEN MODALITATI DE APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE SI
PO 2017 RESURSE EVALUARE A PROIECTELE DESFASURATE PENTRU INDEPLINIREA
OBIECTIVELOR / OBIECTIVELOR
INDICATORI DE
REALIZARE
Nu necesitd resurse
suplimentare bugetului
UAB
Al.19 Aplicarea Utilizarea platformei | Prorector 2 Conform Rapoarte responsabili In anul universitar 2016-2017 s-au desfasurat activitdti de evaluare a
procedurilor de evaluare a INTRANET si  a | Decani calendar Raport Plan | cadrelor didactice de catre studenti si de evaluare colegiali: perioada 12
cadeelor didsctive ds citre chestionarelor afell’;:nte Director CMCSI propus  de | operational 2017 decembrie 2016-23 ianuarie 2017 s-a desfasurat activitatea de evaluare a
i _ .. | invederea evaluirii CMCSI  si cadrelor didactice de catre studenti corespunzitor activittilor didactice
studenti §i a evaluldrii | |nformarea  cadrelor aprobat  de | Rapoarte evaluare | din semestrul I, precum si evaluarea colegiali, evaluarea din partea
colegiale, cu respectarea | didactice si a Consiliul de | intocmite de facultati | conducatorului direct, respectiv autoevaluarea cadrelor didactice;
prevederilor legale §i studentilor privind administratie | si de CMCSI perioada 08 - 28 mai 2017 evaluarea cadrelor didactice de citre studenti
asigurarea feedback-ului. calendarul evaluz‘iri.il si - anterior corespunzdtor activitatilor didactice desfasurate in semestrul al Il-lea al
Aniafiza permanenti  a asupra detaliilor sesiunii  de anului universitar 2016/2017. In anul universitar 2017-2018 s-au
L. . | tehnice ale evaludrii examene desfasurat activititi de evaluare a cadrelor didactice de citre studenti si de
cahta‘gl personalului evaluare colegiald: perioada 18 decembrie 2017-26 ianuarie 2018 s-a
didactic. Nu necesitd resurse desfagurat activitatea de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti
suplimentare bugetului corespunzator activitafilor didactice din semestrul I, precum si evaluarea
UAB colegiald, evaluarea din partea conducitorului direct, respectiv
autoevaluarea cadrelor didactice.
Raportul asupra procesului de evaluare periodicd a calitdtii corpului
profesoral din universitate $i Planul de mdsuri pentru ameliorarea sau
imbundatatirea/optimizarea rezultatelor, au fost avizate in cadrul Comisiei
pentru Evaluarea si Asigurarea Calitétii si aprobate in Senatul universitar,
in sedintele din data de 22.02.2017 si 30.06.2017. Transparenta
informatiilor obtinute in urma evaluirii calititii cadrelor didactice din
universitate a fost realizata prin publicarea acestor documente on-line, pe
pagina web a CMCSI (http://cmcsi.uab.ro/)
A.1.20 Instruiri ale studentilor | Prorector 2 Perioada de | Rapoarte responsabili | In anul 2017 s-au continuat eforturile de imbunatatire a modului de
Imbunatatirea modului de | Privind efectuarea | Decani desfasurare | Raport Plan | desfasurare a practicii de specialitate — flexibilizarea perioadelor de
’ £ practicii de specialitate a practicii de | operational 2017 desfasurare, cu posibilitate de alegere intre perioada compacti la finalul
desffjigt{rare a practicil _de Intalniri cu sp];cia]itate, semeStrului saupin fiecare sdptaména in cadrul semesrt)rului; au fost
specialitate - analiza reprezentanti ai conform Numir de programe de | incheiate conventii cu entitati publice si private unde desfasoara practica
programelor de practici, a | entititilor in care se planurilor de | practicd armonizate cu | de specialitate (a fost creat Registrul antreprenorilor de practica in cadrul
compatibilitatii acestora | desfasoara practica de invatamant | cerintele pietei muncii | CICOC-UAB); analiza in colectivele de specialitate a programelor de
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ACTIVITATI INSTRUMENTE / RESPONSABIL | TERMEN MODALITATI DE APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE SI
PO 2017 RESURSE EVALUARE A PROIECTELE DESFASURATE PENTRU INDEPLINIREA
OBIECTIVELOR / OBIECTIVELOR
INDICATORI DE
REALIZARE

cu piata muncii, ciutarea | Specialitate Numar de conventii de | practica, a compatibilititii acestora cu piata muncii; cautarea de surse de
de surse de finantare a | Supravegherea practicd incheiate si | finantare a practicii de specialitate (in cadrul_Apelului de proiecte
practicii de speciélitate practicii de specialitate numir de locuri de | POCU/90/6.13/6.14 Stagii de. practicd elevi si studenti in sectorul

= : | de catre cadrele practica noi | agroalimentar, industrie si servicii au fost admise la finantare incepand cu
conventii incheiate cu | gigactice responsabile identificate anul 2018 proiectele “Stagii de practica pentru studenti” si “Absolventi
entitditi  ale  mediului Feed-back-uri de 1la | competitive pentru o economie competitivi™); analiza feed-back-urilor de
economic si social pentru | Nu necesitd resurse entititile de practica | la entititile de practici in vederea corectirii situatiilor neconforme si
derularea practicii, suplimentare bugetului analizate adaptz‘arii procedm_"ilor“de prz-tcticé si a programei la piata muncii
analize.  feed back-usilor UAB (intélnirile cu angajatorii in proiectul PRO-INSERT).
de la entitatile de practica
in vederea corectarii
situatiilor neconforme si
adaptdrii procedurilor de
practicd si a programei la
piata muncii.

A.1.21 Asigurarea | Analiza situatiei | DGA Permanent Rapoarte responsabili | In anul 2017 au continuat preocupdrile de asigurare a conditiilor
conditiilor existente Decani Raport Plan | corespunziatoare de desfasurare a procesului educational in silile de curs,

’ < Sef birou IT operational 2017 seminar sau laborator (echipamente, computere, videoproiectoare, acces

corespunzatoare de_ Nu necesitd resurse Internet etc.)
desfasurare a procesului suplimentare bugetului Situatia dotarilor fin
educational in silile de | UAB  sau  sunt spatiile destinate
curs, seminar sau | necesare sume activitatilor didactice
laborator  (echipamente, | SuPlimentare, dupé caz
computere,
videoproiectoare, acces
Internet etc.)

A.122 Analiza situatiei | DGA Permanent Rapoarte responsabili | In anul 2017 au continuat activitdtile de dotare a bibliotecii cu carti si
Imbunititirea continui a | existente Decani Raport Plan | periodice, precum si accesul la baze de date.
faikilut ’ de " Director CSUD operational 2017
on . R . .. 7| Nu necesiti resurse | Director
publicatii, periodice, suplimentare bugetului | Biblioteca Situatia  achizitiilor
precum si a accesului la | UAB  sau  sunt aferente fondului de
bazele de date. necesare sume carte, publicatii,

suplimentare, dupi caz

periodice, precum si a
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accesului la bazele de
date
A.1.23 Analiza situatiei | DGA Permanent Rapoarte responsabili | In anul 2017 au fost imbunatitite conditiile de cazare in caminele
Optimizarea capacititii de existente Sef Serviciu social Raport. Plan | studentesti — reparatii, dotari etc.
cazare in camine §i : opetfional 2017
e i . _ 7| Nu necesita resurse
imbunatatirea continuad a suplimentare bugetului Situatia  achizitiilor
conditiilor de cazare. UAB  sau  sunt aferente  caminelor
necesare sume studentesti
suplimentare, dupi caz
A.l124 Asigurarea Analiza situatiei | DGA Permanent Rapoarte responsabili | In anul 2017 au avut loc modificari in structura de personal a cantinei si
capacititii necesare de existente Sef S‘er'viciu social Raport Plan | au continuat activititile de imbunétatire a serviciilor de servire a mesei de
servite 2 mesel de ciie . Adrr}lnlstrator operational 2017 catre studenti.
I . . .| Nu necesitd resurse | cantini
studenti in cantind si suplimentare bugetului Situatia  achizitiilor
cresterea calitdtii | UAB  sau  sunt aferente cantinei
serviciilor oferite. necesare sume studentesti
suplimentare, dupa caz
A.1.25 Activitatile specifice | Prorector 2 Permanent Rapoarte responsabili | Prin activitatile Centrului de Informare, Consiliere si Orientare in Cariera,
Consolidarea  serviciilor | CICOC Decani Raport Plan | studentii au avut acces si in anul 2017 la consilierea in carierd, consilierea
3 ’ i Intalniri cu angajatori | Director CICOC operational 2017 entru angajare si consilierea psihologicd acordatd de consilierul
fle bhentare ,$l vconsﬂlere si absolventi UAB gsihologic al centrului. F
mn cariera a | Aplicarea  masurilor Situatia  intalnirilor
studentilor/absolventilor, | din Planul de masuri in organizate cu
inclusiv a celor cu risc de | domeniul echitatii angajatori si
excluziune, cei proveniti ;%cli?le( pe:lltru Sanul absolventi UAB
. . ’ aprobat Senat Raport orientare si
din rpedlul rur'a!, ,a 23.11.2016) corlljsiliere in carierd a
studentilor proveniti din | Utilizarea platformei studentilor/
medii  socio-economice | INTEGRA absolventilor - CICOC
defavorizate si comunitati _
marginalizate, cét $i a| Nu ' necesita resurse
studentilor cu dizabilitati. f}iggmenme buEpbil
A.1.26 Servicii de | Analiza situatiei | Prorector 2 Permanent Rapoarte responsabili | In universitate se aplicd un sistem de acordare a burselor sociale pentru
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OBIECTIVELOR / OBIECTIVELOR
INDICATORI DE
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informare si sprijin | existente Decani Raport Plan | studenti, conform Regulamentului privind acordarea burselor pentru
financiar pentru studentii Aplicarea  masurilor | Contabil sef operational 2017 studenti — ciclurile de studii de licenp”i_gi master, forma de invafimant cu
5 di diul ’1 din Planul de masuri in | Director CICOC frecventa in Universitatea "1 Decembrie 1918" din Alba Iulia, aprobat in
provoemipl dm Meid 188 | Someminl  © echitai Situatia campaniilor de | sedinta Senatului din data de 21.07.2017.
studentii  proveniti din | gociale pentru  anul informare derulate de
medii  socio-economice | 2017 (aprobat Senat caitre CICOC, in
defavorizate si comunitati | 23.11.2016) colaborare cu
marginalizate, cat si Utilizarea platformei decanatele facultatilor,
a4 INTEGRA Serviciul financiar si
p.entrl.l. . _studen';uﬁ ,Cu Liga Studentilor UAB,
dizabilitati, aflafi in risc | Ny necesita resurse prin care studentii sunt
de excluziune. suplimentare bugetului informati asupra
UAB situatiei lor financiare
si  contractuale de
studii in raport cu
universitatea, cat si
despre posibilitatile de
preintampinare a
abandonului scolar din
motive financiare
A.1.27 Analize la nivelul | Prorector 1 Permanent Rapoarte responsabili | In anul 2017 a fost realizati o sesiune de recrutare voluntari studenti in
Continuarea activititilor | Structurilor care | Prorector 2 Raport Plan | cadrul diferitelor structuri ale universititii (CICOC, Centrul de Imagine si
. . recruteaza voluntari Decani operational 2017 Marketing, Centrul de Relatii Internationale, Biroul IT etc.). Acestia obtin
de atragere 3 actlva‘.reﬁa Aplicarea procedurilor | DGA prin activitatea de voluntariat competente profesionale pe care le pot
studentilor voluntari in | jpeme privind Raport privind | fructifica ulterior pe piata muncii. In universitate se aplici Metodologia
cadrul institutiei. recrutarea si activitatea activitatea voluntarilor | privind activitatile de voluntariat, aprobata in sedinta Senatului din data
voluntarilor (elaborat de CICOC) de 25.05.2016
http://senat.uab.ro/upload/26_104_metodologie_activitati_voluntariat. pdf
Nu necesitd resurse
suplimentare bugetului
UAB
A.1.28 Stimularea | Analiza situatiei | Prorector 2 Permanent Rapoarte responsabili | In anul 2017, in cadrul departamentelor de specialitate au continuat
activititilor existente Decani Raport Plan | demersurile prin care cadrele didactice au implicat studentii in activitatile
as tracui’-riculare pentru Intdlniri de lucru cu | Director CICOC operational 2017 extracurriculare - cercuri studentesti, conferinte, mese rotunde,
evenimente culturale.

studenti, prin participarea

reprezentanti ai Ligii
studentilor

Activitati

http://cercetare uab.ro/index.php?pagina=pe&id=8&I=ro

Un rol important in activitétile extracurriculare ale studentilor il are Liga
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OBIECTIVELOR / OBIECTIVELOR
INDICATORI DE
REALIZARE
la activitatile cercurilor extracurriculare pentru | studentilor, care contribuie la diversificarea modalititilor de petrecere a
studentesti, conferinte. | Nu necesitd resurse studenti timpului liber de catre studenti in campusul universitar (de exemplu,
i : " | suplimentare bugetului evenimentul Next Human Resources, un proiect pe care Liga Studentilor
mese rotunde, evenimente UAB din Universitatea ,,] Decembrie 1918” Alba Iulia LSUA Il-a derulat in
Cl{}ma_le etc. parteneriat cu Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia si Alianta
Diversificarea Nationald a Organizatiilor Studentesti din Roménia ANOSR, 14-17
modalititilor de petrecere septembrie 2017, 140 de studenti din 17 centre Universitare).
a timpului liber de catre
studenti in  campusul
universitar.

A.1.29 Cresterea | Analiza situatiei | Prorector 1 Inceputul Rapoarte responsabili | Pentru semestrul al II-lea al anului universitar 2016-2017 si semestrul I al
vizibilitatii  programelor existente Prorector 2 semestrului | Raport Plan | anului universitar 2017-2018 au fost postate pe site-ul www.uab.ro au fost
de stu dil,l ER— Informatii privind | Decani in curs operational 2017 postate informatiile de baza ale programului, curriculei si syllabusurilor,
. L P p _ programul de studiu, cét si a orarelor si informatiilor pentru studenti (examene etc.) pe site-ul
1nforma‘,c1110.r de l?aza _ak? Plan de finvidtimant, Postarea pe site a | Universitafii (pagini facultdti si departamente), la toate disciplinele din
programului, curriculei si | Fise de discipline, informatiilor  privind | planurile de invatdmant ale programelor de studiu.
syllabusurilor, céat si a| Orare, Programarea programul de studiu,
orarelor si informatiilor | €xamenelor Plan de invatdmant,
pentru studenti (examene N . Fise de discipline,

; ] u necesiti resurse Orare, Informatii
etc._) . pe Slte?”-% suplimentare bugetului studenti (examene
Universitatii (pagini | UAB etc.)
facultdti si departamente),
la toate disciplinele din
planurile de invatamant
ale programelor de studiu.

A.1.30 Cregterea Analize, intilniri de | Prorector 2 Permanent Rapoarte responsabili | In anul 2017, prin activitatile Centrului de Informare, Consiliere si
angajabiliti]:ii lucruy, conferinte | Decani Raport Plan | Orientare in Carierd, studentii au avut acces la consilierea in carierd,
sbsalventilos i organizate de CICOC | Director CICOC operational 2017 consilierea pentru angajare, consilierea psihologica, informarea cu privire

: q p .. | cu studenti, angajaori, la locuri de munca anuntate de angajatori la universitate in Baza de date a
dezvoltarea de servicii Raport de activitati de | CICOC-UAB, dezvoltata prin proiectul PRO-INSERT.

suport pentru studenti, de
tipul informare, consiliere

absolventi

Nu necesitd resurse
suplimentare bugetului

informare, consiliere si
orientare in carierd a

studentilor, prin

CICOC-UAB a desfasurat in perioada 8 - 10 noiembrie 2017 ceade a V-a
edifie a conferintei "Managementul Carierei”, unde speakeri si modele in
dezvoltarea unei cariere profesionale au vorbit studentilor despre carier3,
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si orientare in carierd, | UAB CICOC-UAB evolutie si succes.
],)rin CICOC-UAB. Numdr de evenimente
Dezvoltarea relatiilor de o deElenE @
: . 7 3 relatiilor dintre
dintre  absolventi  ai absolventi a1
universitatii si  studenti universitatii si studenti
(exp. organizarea de
intalniri).

A.1.31 Bazd de date cu | Prorector?2 Permanent Rapoarte responsabili In cadrul proiectului CNFIS-FDI-2017-0592 cu titlul “MECANISME SI
Intensificarea colaboririi | 2bsolventii UAB Decani Raport Plan | INSTRUMENTE DE CORELARE A OFERTEI EDUCATIONALE CU
o Asociatia ALTIMNI Situatia absolventilor | Director CICOC operational 2017 CERINTELE PIETEI MUNCII IN CADRUL UNIVERSITATII “1

] | finregistrati in cadrul DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA” (PRO-INSERT) au fost
Dezvoltarea bazelor de Asociatiei Alumni Raport colaborare | organizate in anul 2017 la nivelul fiecarei facultiti cite o intalnire
date cu absolventi la| Evenimente UAB - UAB -  Asociatia | consultativa cu angajatorii relevanti pe domenii de studiu, la care
nivelul institutiei. Asociatia Alumni Alumni absolventii Alumni ai universitatii au avut contributii importante privind

) Raport baza de date cu | eficientizarea procesului de invatimént. A fost creati o bazi de date cu
Nu necesitd resurse absolventii UAB absolventii promotiei 2016 ai universitatii, gestionati de CICOC-UAB.
suplimentare bugetului Numarul absolventilor
UAB care au fost inclusi in
baza de date a
absolventilor la nivelul
UAB

A 32 Bazi de date cu | Prorector2 Permanent Rapoarte responsabili | Universitatea a derulat pe parcursul anului 2017 un nou studiu de
Monitorizarea insertiei pe absoI\.fen;ii UAB D(_ecani Raport. Plan | monitorizare privind insertia absolve.n;ilor pe piata muncii, utili.zﬁnd pe
piata muncii i a traseului Chestionare de | Director CICOC operational 2017 langd datele colectate din chestionarele completate la eliberarea

; monitorizare a insertiei | Birou diplome diplomelor, datele colectate in baza de date dezvoltatd in universitate prin
profesional al absolventilor pe piata Raport insertie | care se colecteazd informatii privind insertia absolventilor pe piata muncii
absolventilor. muncii  aplicate in absolventi pe piata | (cu accent pe absolventii promotiei anterioare 2016). Datele obtinute din

cadrul Biroului muncii - CICOC studiu sunt prezentate in Raportul privind insertia absolventilor pe piata
diplome, ct si prin muncii (CICOC-UAB, 31 ianuarie 2018, prezentat in Senatul institutiei).
sesiuni  online de

monitorizare

Nu necesitd resurse
suplimentare bugetului
UAB
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ACTIVITATI INSTRUMENTE / RESPONSABIL | TERMEN MODALITATI DE APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE SI
PO 2017 RESURSE EVALUARE A PROIECTELE DESFASURATE PENTRU INDEPLINIREA
OBIECTIVELOR / OBIECTIVELOR
INDICATORI DE
REALIZARE

Prioritati strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2016-2020)

2. CERCETARE STIINTIFICA
0.2.1. Imbunititirea calititii cercetirii stiingifice in Universitate i identificarea unor poli de excelenti in cercetare si sustinerea unor programe §i proiecte
strategice definite interdisciplinar, pe teme de interes major la nivel national, european gi international

0.2.2. Formarea i dezvoltarea resurselor umane implicate in cercetarea stiintifica
0.2.3. Administrarea eficientd si eficace a cercetdrii stiintifice

AZld. Atragerea de | Informarea colectivelor | Prorector 1 31.12.2017 | Numar proiecte depuse | Informatiile privind apeluri deschise pentru cereri de finantare, noutiti
fonduri  europene  in de cerectare din cadrul | Director CMP Numar proiecte | legate de sesiuni de training, legislatie privind activitatea de cercetare au
spijinul  activititii  de UAB si acordarea de finantate fost diseminate de citre CMP prin e-mail-uri de informare transmise citre
Y. ... _ | sprijin pentru atragerea toate departamentele.
cercetare stlmpﬁ(-:a de fonduri europene De asemena, au fost depuse in vederea obtinerii finantarii din fonduri
(fondurile structurale din europene 5 proiecte (3 in calitate de beneficiar si 2 in calitate de partener)
perioada 2016-2020, in cadrul programului POCU/90/6/19/19, 2 proiecte in cadrul programului
Horizon 2020 $‘a_) POCA/111/1/1 (beneﬁciar).
Dintre acestea, 2 proiecte au fost propuse spre finantare.
A.2.2. Participarea activi | Informarea colectivelor | Prorector 1 31.12.2017 | Numar proiecte depuse | Informatiile privind apeluri deschise pentru cereri de finantare, noutiti
a cercetitorilor si a de cerectare din cadrul | Director CMP Numar proiecte | legate de sesiuni de training, legislatie privind activitatea de cercetare au
cadrelor didactice din UAB §i acordarea de finantate fost diseminate de catre CMP prin e-mail-uri de informare transmise citre
- < i sprijin pentru atragerea toate departamentele.
Unlversltatf—: N atragerea | ge fonduri de cerectare in anul 2017, au fost depuse in total 26 de proiecte in cadrul apelurilor
de granturi de cercetare | prin participarea la PNCDI 111, CNFIS- FDI si ROSE.
la competitii nationale si | competitii nationale si Din totalul proiectelor depuse, au fost contractate: 3 proiecte de tip
internationale internationale CNFIS-FDI, 1 proiect PN III de tip Proiecte Complexe realizate in
consortii CDI, 1 proiect PN III de tip experimental demonstrativ, 6
proiecte PN III de tip - Proiecte de mobilitate pentru cercetitori, 1 proiect
ROSE- Schema de Granturi necompetitive pentru universititi.
A23. Cresterea | Resurse financiare | Prorector 1 31.12.2017 | Numar articole | In anul 2017, in conformitate cu procedura 16.003 a fost acordata sufinere
numirului  de  articole | @locate publicérii | Director CCSTT publicate de cétre | financiara din fondurile proprii ale universititii pentru publicarea sau
rezultatelor  activitatii cadrele didactice si | revizuirea lingvisticd pentru un numir de 16 articole. Suma totald

publicate de catre cadrele
didactice si cercetatorii

de cerectare stiintifica

cercetitorii din
Universitate in

solicitatad a fost de 15522,34 din totalul de 30000 de lei destinat acestei
cheltuieli.

pagina 18/39



ACTIVITATI INSTRUMENTE / RESPONSABIL TERMEN MODALITA’I] DE APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE SI
PO 2017 RESURSE EVALUARE A PROIECTELE DESFASURATE PENTRU INDEPLINIREA
OBIECTIVELOR / OBIECTIVELOR
INDICATORI DE
REALIZARE
din Universitate in reviste/jurnale In anul 2017, au fost publicate de cétre autori titulari ai Universitatii 51 de
reviste/jurnale indexate in indexate fin _ Baze de | articole in reviste indexate ISI si 103 articole in reviste indexate in BDI.
Baze e it date interngmnale sils ;
sau cu indexare
internationale si / sau cu Web of Seistics
indexare ISI Web of
Science
A24. Sprijinirea | Intdlniri de lucru Prorector 1 31.12.2017 | Numar publicatii cu | In cadrul sedintelor de lucru a CCSTT si am Comisiei pentru CTTTPR a
publicatiilor Universitatii Director CCSTT indexarea mentinuta in f°_~°_’t c.iiscutatatl si ana]izatﬁ posi}-)ilitayeajmbunétatirii calitﬁ;i? publicatiil_or
pentru indexarea in Baze BDI stiingifice editate sub egida Universititii. A fost acordat sprijinf financiar
. . Numar publicatii nou | pentru realizarea de proof-reading in cazul volumelor revistelor editate in
de date internationale indexate in BDI limba engleza. -
si/sau indexare ISI Web
of Science
A. 2.5, Organizarea unor | Resurse financiare | Prorector 1 31.12.2017 Numir manifestari | In anul 2017, au fost organizate in cadrul Universitaitii 36 de manifestari
manifestiri stiintifice si | alocate organizarii | Director CCSTT stiingifice nationale | stiintifice, dintre care:
snlmigdls pre;;tigi,oase l,a manifestérilor organizate - 7 manifestari stiintifice nationale
; . > 7| stiintifice Numar manifestdri | - 14 manifestiri stiintifice internationale
nivel national $ stiintifice - 4 manifestari stiinifice nationale, cu participare internationala
international, precum si internationale - 4 manifestdri stiintifice regionale
includerea universititii in organizate - 4 manifestari stiintifice studentesti nationale
circuitul evenimentelor - 1 manifestare stiintifica studenteasca internationali.
internationale de nivel
academic
A26. Stimularea | Informarea cadrelor | Prorector 1 Numir cadre didactice | In anul 2017, au obtinut atestatul de abilitare:
abilitarii cadrelor | didactice privind | Director CSUD care au obtinut | - 4 cadre didactice in domeniul Contabilitate
didacti . criteriile de abilitare pe atestatul de abilitare - 1 cadru didactic in domeniul Inginerie §i Management
1aactice i perlorante | gierite domenii - 1 cadru didactic didactic in domeniul Teologie

deosebite in cercetare - 1 cadru didactic in domeniul Filologie (echivalare).
A.2.7. Masuri de sustinere | Resurse financiare | Prorector 1 31.12.2017 Numar articole | In anul 2017, in conformitate cu Procedura operationald PO 16.003 a fost

253 St . | alocate publicarii | Director CCSTT publicate de  catre | acordata sutinere financiard din fondurile proprii ale universititii pentru
a cercetaril stunfifice in rezultatelor  activitatii cadrele didactice si | publicarea sau revizuirea lingvistica pentru un numar de 16 articole. Suma
Universitate, de | de cerectare stiinifica cercetatorii din | totala solicitatd a fost de 15522,34 din totalul de 30000 de lei destinat

Universitate in | acestei cheltuieli.
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incurajare si de motivare
a cadrelor didactice cu
scopul de a obtine
performanta stiintifica;

reviste/jurnale
indexate in Baze de
date internationale si /
sau cu indexare ISI
Web of Science

Prioritati strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2016-2020)

3. INTERNATIONALIZARE
O.3.1. Continuarea si dezvoltarea cooperdrii cu universitdfi si institute de cercetare internationale in diverse domenii si activitafi de cercetare

0.3.2. Cresterea atractivittii pe plan international a ofertei educationale a Universititii noastre si stimularea mobilititilor studentilor si a cadrelor didactice
0.3.3. Cresterea implicdrii Universitdtii in comunitatea socio-profesionali internationali

0.3.4. Dezvoltarea dimensiunii interculturale a Universitdtii §i dezvoltarea cooperdrii cu organizafii educafionale si institufii de artd si culturd
internationale in diverse domenii cultural-educative

A. 3.1. Organizarea de | Parteneriate cu institutii | Prorector 1 31.12.2017 Numar manifestdri | In cadrul Saptamanii Internationale, CRI a organizat a treia editie a
Hestiti stfinfifice & de  finviatimint  si | Director CRI stiintifice organizate Workshop-ului Exploratoriu “Internationalisation of Higher Education:
ez, 1 stunfl D1 cercetare din Uniunea Responsabili Challenges and Rewards”, cu participarea reprezentantilor Universititilor
colaborare cu institutii de | Europeana si/sau din | manifestiri partenere, reprezentanti ai companiilor din judetul Alba si reprezentantul
A wrw o oa - state non-europene stiintifice ANPCDEFP.
invatamant $1 cercetare 2 : ; ; : TR
. ! ] 3 In pericada 27 noiembrie — 1 decembrie 2017, CRI a organizat in
din Uniunea Europeana parteneriat cu Consiliul judetean Alba, Primaria Alba lulia, Inspectoratul
si/sau din state non- Scolar al Judegului Alba, Universitatea Tehnici din Korqlev, Rusia, Penza
State University, Centrul de Cultura — Alba - ,, Augustin Bena”, a patra
europenc editie a festivalului UAB’s International Youth Days Festival.
A32. Cresterea | Informare privind | Prorector | 31.12.2017 Numir proiecte | In anul 2017, au fost derulate in cadrul programului Erasmus + Strategic
participdrii  in  proiecte :?.nsﬁrilf pentru girec:or g?j/[sf}]“ gansrynise P Ili'}ar.me:rs'hips, 3 proiecte in care au fost implicate cadre didactice titulare in
internationale, in special asnmiterea irector umar cadre dic actlge niversitate.
; propunerilor de care  participda in
proiecte de  cercetare, proiecte proiecte de cercetare,

educatie sau culturale ale
UE

educationale sau
culturale internationale
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OBIECTIVELOR / OBIECTIVELOR
INDICATORI DE
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A.3.3. Marirea numarului | Parteneriate incheiate | Prorector 1 31.12.2017 Numir de publicatii | In anul 2017, a fost editatad 1 monografie realizata in colaborare cu PWSZ,
de publica‘;ii seriale sau | €4 cu ms:atu;n de Dlrect(_)r CCSTT serl?_lle Sa:l monografii | Pila, Polonia in domeniul Filologie.
monograﬁi colllate % }nva;am.ant sl cercetare Colect.lve - d_f_z reallzatt‘e in co_!aborare
.~ e internationale, redactie publicatii cu institutii de
colaborare cu institutii de UAB invagamant si cercetare
invafamant §i cercetare internagionale
internationale, in toate
domeniile de cercetare
A34. Ini;ierea unor | Course catalogue Prorector 1 31.12.2017 Numar programe de | A fost initiat de cdtre Departamentul de Administrarea Afacerilor si
programe de studiu in Resursp umane — cadre Directqr CRI studiu  in limbi de | Marketing procesul de autorizare a programului de masterat Master of
Lsibi d circulatie didactice  care  pot | Decanii circulatie Business Administration in limba engleza.
N N - ~ | sustine activitate internationala Cele 3 programe de studiu in limba engleza (Informatici, Arheologie si
internationald 31 | didactica fintr-o limba dezvoltate Administrarea Afacerilor) au fost promovate la nivel international.
sprijinirea dezvoltarii | de circulatie Numar programe de
celor existente internationala studiu in limbi de
circulatie
internationala
sprijinite
A3.5. Stimularea | Informare privind | Prorector 1 31.12.2017 Numar mobilitati | Informarea privind mobilitatile s-a realizat prin materiale informative
e . mobilitatile de | Director CRI studenti (SMS, SMT) | afisate la avizierele facultitilor, departamentelor si la avizierul central al
mobilitailor studentilor studiw/plasament Coordonator Biroului Erasmus+ si Acorduri Internationale, prin intilniri de informare
in/din insitutiile partenere | oferite studentilor in | Insitutional a studentilor si a cadrelor Universititii, prin afisarea informatiilor pe site-
cadrul programului | Erasmus ul Universitatii: http://relint.uab.ro/, prin distribuirea de materiale
Erasmus + informative Ligii Studentilor din Universitatea "1 Decembrie 1918" din
Alba lulia, prin organizarea evenimentului Erasmus Days, prin
organizarea de info-point-uri in universitate, deservite de studentii
sectiunii Erasmus Student Network, etc.
in anul universitar 2016-2017 au fost realizate urmatoarele mobilititi
studentesti: — 69 mobilitati de studiu si 108 mobilititi de plasament.
In anul universitar 2017-2018 sunt estimate a fi realizate urmatoarele
mobilitdti studentesti: 80 mobilitati de studiu, 90 mobilititi de plasament.
A36. Stimularea | Informare privind | Prorector | 31.12.2017 | Numir mobilitafi | Informarea privind mobilititile s-a realizat prin materiale informative
mobilitatilor cadrelor mob_i]ité;ile de | Director CRI cadre didactice (STA, aﬁsate la avizierele faculté;ilm:, departamentelor si la avifzi_erul .central al
Tl e si a studiu/plasament Coordonator STT) Biroului Erasmus+ §i Acorduri Internationale, prin intdlniri de informare
= . oferite cadrelor | Insitutional a studentilor si a cadrelor Universitatii, prin afisarea informatiilor pe site-
cercetatorilor in/din | didactice i cadrul | Erasmus ul Universititii: http://relint.uab.ro/.
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institufii de invatimant gi | programului Erasmus + In anul universitar 2016-2017 au fost realizate urmitoarele mobilitati ale
cercetare din intreaga cadrelor didactice: 37 mobilitati ale cadrelor didactice pentru predare si
lume 40 mobilitati de formare profesionala.

In anul universitar 2017-2018 sunt estimate a fi realizate urmitoarele

mobilitdti ale cadrelor didactice: 40 mobilititi ale cadrelor didactice

pentru predare si 36 mobilitati de formare profesionala.
A.3.7. Organizarea de | Parteneriate incheiate Prorector 1 31.12.2017 | Numér scoli de vard | Inanul 2017, Universitatea a fost partener FIJET (Federatia Internationald
Scoli de vard/ iarna Director CRI internationale a Jurnatistilor in Turism) in organizarea $colii Internationale de Vari a
: ; Decanii organizate Tinerilor Jurnalisti in Turism.
fmiermn apionals sau In perioada 27 noiembrie — 1 decembrie 2017 CRI a organizat in
echivalent - cu parteneriat cu Consiliul judetean Alba, Primaria Alba Iulia, Inspectoratul
participarea studentilor, a Scolar al judetului Alba, Universitatea Tehnica din Korolev, Rusia, Penza
cadrelor didactice sau a State University, Centrul de Culturd — Alba - ,,Augustin Bena”, a patra
personalului implicat in editie a festivalului UAB’s International Youth Days Festival.
cercetare
A.3.8. Realizarea  de | Posibilitatea publicirii | Prorector | 31.12.2017 | Numdér suporturi de | Pentru disciplinele aferente programelor de studiu in limba engleza, a fost
suporturi de curs in limba in seria Didactica Decanii curs in limba strdind | elaborat un numdr de 10 suporturi de curs in limba englezi pe suport
strdina pentru disciplinele Rleborate Esamgle
aferente programelor de
studii  atractive pentru
studentii strdini aflati in
stagii de studiu in
Universitate
A309. Intensificarea | Resurse financiare Prorector 1 31.12.2017 | Numir participari la | Promovarea ofertei educationale in limba englezi a Universitatii a fost

participarii la térgurile si
expozitiile internationale
(tehnologice, educative,
culturale etc.)

Director CRI
Director CIM

tirguri i expozitii
educationale

internationale

realizatd §i prin participarea la tirguri educationale internationale de
profil:

- Térgul Educational organizat la Rabat, in Maroc in data de 22 martie
2017, eveniment organizat sub egida CNR si MEN

- Térgul EAIE organizat la Sevilla, in perioada 11 septembrie 2017- 15
septembrie 2017, eveniment organizat sub egida CNR si MEN.

in perioada admiterii, o echipa formata din personal al CRI a particicipat
in Chisindu, Republica Moldova, la actiuni de promovare a ofertei
educationale,
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A3.10. Creg;terea Cursuri limbi striine Prorector 1 31.12.2017 Numar cursuri limbi | A fost organizat cursul de limba, culturi si civilizatie roméaneasca pentru
——— . | Resurse financiare Director CRI strdine organizate studentii Erasmus atét in semestrul II al anului universitar 2016-2017, cét
capacitafl  personalului §i in primul semestru al anului universitar 2017/2018. Cursul s-a incheiat
administrativ de cu susfinerea unui examen.

comunicare intr-o limba
strdind §i a competentei
interculturale a acestora
in vederea eficientizarii
relatiei cu studentii strdini
si a internationalizirii
serviciilor educationale.

A continuat organizarea cursului de Limba Chinezi pentru studentii si
cadrele didactice ale Universitatii, curs organizat cu sprijinul Centrului
Confucius din Roménia.

Prioritati strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2016-2020)

4. IMPLICARE ACTIVA IN COMUNITATE

0.4.1. Dezvoltarea parteneriatelor cu entititi din mediul preuniversitar
0.4.2. Extinderea colabordrii cu reprezentanti ai absolventilor, inclusiv asociatia Alumni
0.4.3. Afirmarea Universitdfii ca pol de solutii fundamentate stiinfific pentru problemele identificate in cadrul mediului economico-social
0.4.4. Colaborarea cu universititi din tard si striindtate

Ad.l. Initierea say | Parteneriate incheiate Prorector 1 31.12.2017 Numir A continuat activitatea de colaborare cu institute de cercetare-dezvoltare-
consolidarea unor noi | Resurse umane Directgr CCSTT parteneriate/acorduri ino»_'are, cu universiFé;i de prestigiu si cu c.ompan‘ii private _pentru
Resurse materiale Decani de colaborare incheiate | realizarea transferului de cunoastere citre mediul socio-economic, prin

colabordri cu institute de
cercetare-dezvoltare-

inovare, cu universititi de
prestigiu si cu companii
private pentru realizarea
transferului de cunoastere
catre = mediul  socio-
economic, prin

intermediul Centrului de Transfer Tehnologic.

Au fost incheiate 16 acorduri noi in cadrul programului Erasmus cu
universitati din ari europene §i non-europene.

Au fost incheiate 15 acorduri cu institute de cercetare-dezvoltare-inovare
si cu universitati de prestigiu.

Au fost incheiate 16 acorduri cu companii private.
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intermediul Centrului de
Transfer Tehnologic;
Ad2. Diversificarea | Parteneriate incheiate Rector 31.12.2017 | Numar Universitatea, prin CICOC-UAB, organizeazi un Registru al
modalitatilor de cooperare Presedinte Senat parteneriate/agordur_i antreprt_ﬂ}o.rilor, apual a_ctual_izat, care eviden;.ia.zﬁ acorc!utilf de cole.xb_c_)rare
cu agentii economici, de colaborare incheiate | cu e?nt}tatl publlce si wp!‘wate in dom?nlul orgamzarlﬂl prgctwu de
P - o specialitate i a colabordrii educationale (in 2017 au fost incheiate peste
institutiile administratiei 700 de parteneriate).
locale si regionale, cu
sprijinul ~ Senatului  de
Onoare al Universitatii si
completarea acestuia cu
personalitdti din domenii
nereprezentate in acest
moment (educatie,
culturd, sport, turism,
ete.);
A.4.3. Pastrarea bunelor | Acorduri de colaborare | Rector 31.12.2017 Numér Parteneriate eficiente s-au derulat, permanent, cu Priméria Municipiului
cutume si  extinderea Decanii parteneriate/acorduri Alba Iulia, cu Prefectura si cu Consiliul Judetean Alba, aldturi de care

’ Universitatea este implicata in diferite proiecte de dezvoltare regionala. O

colaborarii cu partenerii
constanti ai Universitatii
(institutii  de stat si
private, agenti economici,
institutiile administratiei
locale,  regionale  si
nationale, inspectoratele
scolare judetene), dar si
cu inalte foruri, precum
Academia Roména,
Academia de Stiinte a
Moldoveli, Institutul

de colaborare incheiate

relatie deosebita la nivel institutional s-a creat, de-a lungul timpului, cu
Arhiepiscopia Ortodoxa de Alba Iulia, cu care Universitatea colaboreaza
mai cu seamd in domenii culturale, sociale i spirituale. Pe plan stiintific
si cultural, Universitatea colaboreazi cu institutiile de culturd locale si
judetene, in special cu Muzeul National al Unirii, Biblioteca Judeteani
»Lucian Blaga”, Centrul de Cultura ,,Augustin Bena”, Teatrul de papusi
,.Prichindel, Fundatia ,,Inter ART”.

De asemenea, au fost incheiate noi parteneriate cu Inspectoratul Scolar
Judetean Alba, Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara si cu 11 licee din
cele doud judete.

pagina 24/39



ACT]’VITATI INSTRUMENTE / RESPONSABIL TERMEN MODALITATI DE APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE SI
PO 2017 RESURSE EVALUARE A PROIECTELE DESFASURATE PENTRU INDEPLINIREA
OBIECTIVELOR / OBIECTIVELOR
INDICATORI DE
REALIZARE

Cultural Romén, corpul
diplomatic acreditat in
Romaénia etc.;
A.4.4. Parteneriate cu | Acorduri de colaborare | Prorector 2 31.12.2017 Numar Universitatea, prin CICOC-UAB, organizeazi un Registru al
companii private sau alte Director CICOC parteneriate/acﬂordur.i antreprt?riori]or, apual a.ctua]_izat, c?re evident.iazé acord_uril_e_ de cola.lb'cl)rare
tipuri de entitati care sa de colaborare incheiate | cu efnt}tagl Publlce si ~p"nvate in domfﬂzmul orgamzéni pra'ctlcu de

R ; o specialitate si a colabordrii educationale (in 2017 au fost incheiate peste
permitd sisteme flexibile 700 de parteneriate).
de part-time, internship
sau proiecte punctuale ale
studentilor in  cadrul
companiilor, in acord cu
programul de invatare al
acestora
A.4.5. Organizarea unor | Resurse umane Director CIM 31.12.2017 Numar evenimente | Au fost organizate vizite la nivel inalt efectuate in universitate (oficialitati

Resurse materiale Director CRI organizate de stat, academicieni, diplomati) sau a vizitelor Rectorului in alte institutii

evenimente de anvergura,
care sa permita
cunoasterea universitatii
in mod direct si analiza
punctuald a posibilelor
directii de colaborare cu
membrii comunitatii
academice, de catre
factorii decizionali sau
colaboratorii care pot
contribui la  cresterea
vizibilitatii: personalititi
ale vietii economice si
socio-culturale invitate sa
conferentieze pentru
studentii albaiulieni,

Purtétor de cuvant

nationale sau internationale, care au avut ca scop promovarea imaginii
institutionale si a ofertei educationale;
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INDICATORI DE
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evenimente  organizate
sub egida Academiei
Romane, intalniri
bilaterale cu reprezentanti
ai corpurilor diplomatice
acreditate in Romdnia,
organizarea unei intilniri
a ambasadorilor statelor
africane, ale Orientului
Apropiat si Mijlociu, la
Alba Iulia;
A.4.6 Realizarea unui | Acorduri de colaborare | Director CMP 31.12.2017 | Numar A fost Initiatd colaborarea cu autoritatile publice locale in vederea credrii
parteneriat puternic cu Decanii parteneriate/aciordur‘i unui G.rup de Actiune Locala pentru dezvoltarea socio-economicd a
comunitatea locald pentru de colaborare incheiate oDragulul. ) o
; . 52 e asemenea, au fost incheiate:

realizarea unei strategii pc - 2 parteneriate cu IPEC SA pentru dezvoltarea de solutii inteligente in
termen lung de dezvoltare domeniul roboticii si vederii artificiale
a resurselor umane inalt -1 parteneriat cu STC SA pentru dezvoltarea de resursi umana inalt
calificate  in domeniile calificata o ,
prioritare (industrie, -1 parteneriat cu clusterul METAL pentru aplicatii industriale.
turism, sénatate, educatie
si mediu);
A.4.7. Implicarea activd | Resurse umane Director CMP 31.12.2017 | Grad de implicare Universitatea face parte din Consortiul regional de inovare.
in masurile propuse prin Befur.se. materiale Decanii In‘aceflsté ca}litatg a participat la 4 sesiuni dfa lucru, in cadrul acestora fiind
Strategia de Dezvoltare Intalniri ' de avizatd variantei ﬁnal_e a _Documentul}n_ Cadr.u pentru  strategia de

lucru/Dezbateri cercetare si inovare regionala pentru specializare inteligentd (Documentul

Teritoriald a Romadniei -
Romdnia policentricd
2035 (de exemplu in
cadrul unor instrumente
de lucru pentru care avem

Cadru Regional).
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OBIECTIVELOR / OBIECTIVELOR
INDICATORI DE
REALIZARE
0 puternica specializare,
cum ar fi Observatorul
Teritorial),
A48, Continuarea | Resurse umane Prorector 1 31.12.2017 Numar conferinte | In anul 2017 au fost desfasurate actiuni comune universitate-licee, la care
organizarii de conferinte Resurse materiale Director CCSTT stiintifice pentru | au participat elevi, studenti si cacli‘re didactice din universitate si licee, in
Hintif ) " | Resurse financiare Decanii/prodecanii studenti ~ §i  elevi | cadrul sesiunilor de comuniciri stiintifice ale studentilor si elevilor,
S;_?I e la’ C?re dsa organizate http://cercetare.uab.ro/index.php?pagina=pe&id=8&I=ro
participe elevi $1 cadre
didactice din
invatdmantul
reuniversitar.

A4.09, Crearea si | Analiza situatiei | Prorector 2 Permanent Rapoarte responsabili | Prin proiectul CNFIS-FDI-2017-0040 cu titlul PROGRAM INTEGRAT
consolidarea de | existente Decani Raport Plan | DE FACILITARE A ACCESULUI ELEVILOR DIN LICEELE

. . ... ... | Intdlniri de lucru in | Director CICOC operational 2017 AFLATE IN MEDIILE DEFAVORIZATE LA INVATAMANTUL
parienenaie intre WSOl | ooppes reglins SUPERIOR SI DEZVOLTAREA ECHITATII LA NIVEL
de invédtamént de nivel parteneriatelor Situatia parteneriatelor | INSTITUTIONAL (PRO-ACCES) au fost incheiate 11 parteneriate
secundar superior - | Aplicarea  masurilor intre  institufii  de | strategice cu licee si alte entititi din mediile defavorizate
licee/colegii si | din Planul de masuri in invatamént de nivel | - au fost organizate seminarii de orientare profesionali pentru elevii din
Universitatea n1 | domeniul echitatii secundar superior - | mediile defavorizate (81 elevi)

2 i : sociale pentru anul licee/colegii si | - elevi din licee din mediile defavorizate au fost informati despre accesul

Decembrlfa 191 8 din 2017 (aprobat Senat Universitatea "1 | la studii superioare (671 elevi)
Alba Iulia, In vederea | 53 1.2016) Decembrie 1918" din | - au fost desfasurate actiuni si au fost dezvoltate materiale in mass-media
dezvoltarii comune de Alba lulia, in vederea | referitoare la sustinerea accesului la studii superioare pentru elevii din
proiecte de sprijin a | Nu necesitdi resurse dezvoltdrii comune de | mediile defavorizate — emisiuni TV, spoturi, articole, editoriale, reportaje,

elevilor aflati in risc de
excluziune si sprijinirea
acestora 1n  accesarea
sistemului de invatamant
superior.

suplimentare bugetului
UAB

proiecte de sprijin a
elevilor aflati in risc de
excluziune si
sprijinirea acestora in
accesarea  sistemului
de Invitamant superior

interviuri etc.

- a fost obtinutd finantare pentru sustinerea elevilor din licee din medii
defavorizate cu rezultate foarte bune la invititurid — beneficiari excursii de
studii 102 elevi, participanti la concursuri si beneficiari de premii de
sustinere 24, beneficiari premii de facilitare a inscrierii la facultate 34
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OBIECTIVELOR / OBIECTIVELOR
INDICATORI DE
REALIZARE

Priorititi strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2016-2020)

5. MANAGEMENT INSTITUTIONAL

0.5.1. Imbunatitirea continud a performantelor resurselor umane

0.5.2. Asigurarea unui management financiar performant
0.5.3. Imbunatdtirea comunicdrii interne si externe
0.5.4. Crearea unei viziuni corecte asupra importantei si rolului universititii in comunitatea locali si regionali

A.5.1 Elaborarea | Analize, intilniri de | Prorector 1 31.01.2017 Planuri  operationale | Planul operational pentru anul 2017 al Universititii "1 Decembrie 1918"
si aprobarea la nivelul lucr}l N Prorector 2 facultati 2017 _ d.in Alb‘a lulia a‘fost a;_)rol:_uat i_n_§edin§a Senatului F!in data de 25.01.2017
fiecérei facultati a $edm§e. ale Cons:h‘l]_or DQA Plgn ' operational | si publicat pe slnte—ul institutiei. PlanuIlFe operationale aprobate pentru
: ol facultdtilor, Consiliul | Director CSUD universitate 2017 anul 2017 la nivelul consiliilor facultatilor au fost postate pe paginile
Planurilor  operationale | 4 administratie, | Decani electronice ale facultitilor.
pentru anul 2017 —| Senatului
publicarea acestora pe
site-urile facultatilor. | Nu  necesitd resurse
Elaborarea si aprobarea i}lzgmemare bugstE
Planului operational
pentru anul 2017 al
Universitatii "1
Decembrie 1918" din
Alba lulia — publicarea pe
site
A.5.2 Evaluarea | Analize, intilniri de | Prorector 1 31.01.2017 Raport Planuri | Raportul asupra Planului operational 2016 al UAB a fost aprobat in
lucru Prorector 2 operationale facultati | sedinta Senatului din 25.01.2017 si postat pe site-ul institutiei, iar

modului de realizare a
activititilor din Planurile
operationale pentru anul
2016 la nivelul fiecarei
facultati si a universitatii
— publicarea pe site-urile
facultatilor si pe pagina

Sedinte ale Consiliilor
facultitilor, Consiliul
de administratie,
Senatului

Nu necesitd resurse
suplimentare bugetului
UAB

DGA
Director CSUD
Decani

2016

Raport
operational
universitate 2016

Plan

rapoartele elaborate de facultati si aprobate in consiliile facultatilor au
fost postate pe paginile electronice ale acestora.
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OBIECTIVELOR / OBIECTIVELOR
INDICATORI DE
REALIZARE
generald uab a rapoartelor
de evaluare.

AS3 Control | Analize, intdlniri de | Prorector 1 31.01.2017 Raport control intern | Sistemul de control intern managerial este organizat in universitate
intern/managerial _ lucr_u o Prorector 2 managerial conform prevederilor legale si presupune gctivitﬁ;i specifice si elaboran?a
respectarea Regulilor de Activitati DGA Documente de control | unui set de documente specifice la nivelul tuturor structurilor din

. . | Elaborare de | Director CSUD intern managerial | institutie. Rectorul institutiei va prezenta Consiliului de Administratie si
organizare $!1 | documente specifice Decani continute de Regulile | Senatului in luna ianuarie 2018 Raportul asupra controlului intern
implementare a de  organizare si | managerial pentru anul 2017.

Controlului intern | Nu necesitd resurse implementare a
managerial conform ?JuplBimentare bugetului Controlulu]i il;tern
A managerial conform
OSGG  nr. ~ 400/2015 OSGG nr. 400/2015
(Senat  27.04.2016) si (Senat 27.04.2016) si
punerea in aplicare a de  Programul de
Programului de dezvoltare a
dezvoltare a sistemului de ?‘Ste“}“m‘ e _‘";“tml
control intern/managerial ;g::rnur::;lf ggr]lg
pentru anul 2017 (Senat
23.01.2017)

A.54 Aprobarea | Analize, intdlniri de | Prorector 2 cu 15 zile State de functii de | In sedinta Senatului institutiei din data de 14.09.2017 au fost aprobate

Statelor de functii de | lucru Director CSUD inainte de personal didactic | Statele de functii de personal didactic pentru anul universitar 2017-2018.
- . Activitati de elaborare | Decani inceperea aprobate de Senatul

personal dldac_tlc’ de documente anului universitar

conform prevederilor specifice - state de universitar

legale si reglementarilor | functii, note  de

interne in vigoare.

comandi etc.

Sedinte ale Consiliilor
facultatilor, Consiliul
de administratie,
Senatului

Nu necesitdi resurse
suplimentare bugetului
UAB
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ACTIVITA’[I INSTRUMENTE / RESPONSABIL | TERMEN MODALITATI DE APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE SI
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OBIECTIVELOR / OBIECTIVELOR
INDICATORI DE
REALIZARE
ASS Cresterea | Analize, intélniri de | Prorector 2 Permanent Rapoarte responsabili | In anul 2017 au continuat activititile de imbunititire a procesului de
nivelului de | lucru in departamente, | Decani Raport Plan | diseminare, la nivelul tuturor structurilor institutionale si a intregului
functionalitate a CMCSI Director CSUD operational 2017 personal, a documentelor, actiunilor si informatiilor privind asigurarea
; . . ) Sesiuni de informare si | Director CMCSI calitatii (prin sectiunea site-ului uab dedicata CMCSI si prin comunicarea
procesului de diseminare, training, inclusiv Informatii de asigurare | directd cu cei implicati prin intdlniri fata in fata sau email).
la nivelul tuturor | online derulate de a calitatii diseminate
structurilor institutionale | CMCSI pentru in comunitatea
si a intregului personal, a mer('rjlbrt.l comunitatii academicd
s academice
d‘ocgmentelo_r_, acpu.nlllor Arlioa prveden g
si informatiilor privind asigurare a calitatii
asigurarea calitatii. Elaborare documente
specifice
Nu necesitd resurse
suplimentare bugetului
UAB
A5.6 Analize, intilniri de | Prorector 2 Permanent Rapoarte responsabili In anul 2017 la nivelul fiecarei facultati au fost organizate si si-au
Consolidarea structurilor | ucru in departamente, | Decani Raport Plan | desfasurat ativitatea structurile de asigurare a calitatii — Comisiile de
. 5 g CMCSI Director CMCSI operational 2017 Evaluare si Asigurare a Calittii programelor de studiu si la nivelul
d,e dSIEHIATE ?_Cahta!n la Aplicare prevederi de ’ facultatilor. P
nivelul facultatilor. asigurare a calititii Rapoarte ale
Elaborare documente structurilor de
specifice asigurare a calititii la
nivelul facultatilor
Nu necesitd resurse
suplimentare bugetului
UAB
A5.7 Cresterea | Analize, intilniri de | Prorector 2 Permanent Rapoarte responsabili Studentii au participat la procesele de asigurare a calititii in anul 2017 la
nivelului de implic’are a 21;;(1: Siil departamente, | Decani Raport : Plan | nivelul Cfomisiilor de Evaluare si Asigurare a Calitdtii programelor de
. A Director CSUD operational 2017 studiu, a facultatilor si universitatii.
Stl'ldengllor n p {‘Ofesm de Aplicare prevederi de | Director CMCSI P
asigurare a calitatii. asigurare a calitatii Situatia implicarii
Elaborare documente studentilor in cadrul
specifice structurilor de
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INDICATORI DE
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asigurare a calitatii
Nu necesitd resurse
suplimentare bugetului
UAB
A58 Optimizarea | Analiza situatiei de | Prorector 1 Permanent Rapoarte responsabili | Universitatea a desfasurat si pe parcurul anului 2017 activititi de atragere,
procesului de atragere, personal existenta Prorector 2 Raport_ Plan | mentinere, dezvoltare si motivare a resurselor umane inalt calificate.
wienfiners. desvoilie o Elaborare documente | DGA operational 2017
3 d d specifice Decani
motivare a  resurselor Director CSUD Situatia resurselor
umane inalt calificate. Nu necesita resurse umane
suplimentare bugetului
UAB sau sunt
necesare sume
suplimentare, dupi caz
A.5.9 Revizuirea | Analiza procedurilor Rector 31.12.2017 Rapoarte responsabili In anul 2017 a fost revizuit si aprobat in Senat Regulamentul de
procedurilor de | administrative si a DGA Raport Plan organizare_;si functionare a institutiei (08.06.2017) si adus la cunostinta
desfisuare & activitifilor responsabilitatilor operational 2017 comunititii academice prin afisare pe site-ul Senatului. Au fost continu_ate
g ; : punctuale ale demersurile de analiza a procedurilor operationale specifice activitatilor
administrative (elaborarea personalului auxiliar si Proceduri de | administrative (revizie, abrogare, dupa caz).
dupd caz, de noi| administrativ desfasurare a
proceduri necesare si care | Elaborare documente activitatilor
nu existd) si a | specifice administrative
s O K revizuite
fesp onsablhta‘gllor .| Nu necesitd resurse
punctuale ale personalului suplimentare bugetului
auxiliar i administrativ. | UAB  sau  sunt
Dezvoltarea unui personal | necesare sume
administrativ inalt | suplimentare, dupa caz
profesionalizat, creativ,
loial institutiei, onest,
cooperant sinergic cu
corpul academic.
A.5.10 Analiza procedurilor Rector 31.12.2017 | Rapoarte responsabili | In anul 2017 au continuat activitatile manageriale de constientizare a
Dezvoltarea administrati.ve_gia DGA Raport Plan | conducerii execut'ive a_tutmior_compartimentelor/structurilor institutiei
competentelor responsabilitatilor operational 2017 asupra importantei bunei gestiuni a structurilor pe care le conduc (au fost
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OBIECTIVELOR / OBIECTIVELOR
INDICATORI DE
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manageriale la  toate | punctuale ale organizate intdlniri periodice cu conducatorii compartimentelor
nivelurile decizionale. | Personalului auxiliar si Proceduri de | /structurilor institutiei care fac parte din structura de control intern
Bl . administrativ desfasurare a | manegerial si cu echipa de gestiune a riscurilor din universitate;
B * | Elaborare documente activitatilor documente elaborate etc.).
implementarea unul | gpecifice administrative
sistem de management al revizuite
performantei personalului | Nu necesitd resurse
(stimulare, monitorizare, | SuPlimentare bugetului
UAB sau sunt
control, evaluare,
necesare sume
recompensare, suplimentare, dupa caz
imbunaititire).

A.5.11 Evaluarea | Aplicarea procedurilor | Rector 31.12.2017 Rapoarte responsabili | In anul 2017 s-au desfasurat activititi de evaluare a performantei
anuali a performantelor interne de evaluare Decani Raport Plan | personalului didactic, conform metodologiei pentru cadre didacticg _
dividusle ’ i Director CSUD operational 2017 http://senat.uab.ro/upload/68 930 12 final reg_evaluare cadre didactice

.. L Nu necesitd resurse _senat_14 12.pdf
personalului didactic si de suplimentare bugetului Raport evaluare anuali
cercetare. UAB a performantelor
individuale ale
personalului  didactic
si de cercetare

A.5.12 Evaluarea | Aplicarea procedurilor | Rector 31.12.2017 Rapoarte responsabili | In anul 2017 a fost realizatdi evaluarea anuali a performantelor
anuald a performantelor interne de evaluare DGA Raport Plan | profesionale indiv-iduale ale pefrsonaltllui fiidactic auxiliar si administrativ,
profesionale  individuale % N operational 2017 conform prevederilor legae si interne in vigoare.

.. . u necesita resurse
ale personalului didactic suplimentare bugetului Raport evaluare anuala
auxiliar si administrativ. UAB a performantelor
individuale ale
personalului  didactic
auxiliar si
administrativ

A.5.13 Instruirea | Analiza necesarului de | Rector 31.12.2017 Rapoarte responsabili | Planul anual de formare a personalului pentru anul 2017 a fost aprobat in

instruire a personalului | DGA Raport Plan | Senatul institutiei in sedinta din 14.12.2016. Au fost desfisurate actiuni

continud a personalului,
pregitirea si dezvoltarea

Dezvoltarea si
aplicarea de planuri de

operational 2017

de instruire continud a personalului, pregatire si dezvoltare profesionald
permanentd a personalului.
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OBIECTIVELOR / OBIECTIVELOR
INDICATORI DE
REALIZARE
profesionalé permanenti a | instruire a personalului Raport instruire | De exemplu, pentru cadrele didficti'ce, in cadrul proiectului CNFIS—I:"DI-
personalului. continud a | 2017-0509 cu titlul: , IMBUNATATIREA CALITATII ACTIVITATII
Nu necesitd resurse personalului (formare) | DIDACTICE $I A RESPECTARII DEONTOLOGIEI SI ETICII
suplimentare bugetului ACADEMICE IN UNIVERSITATEA ,1 DECEMBRIE 1918 DIN
UAB sau sunt ALBA IULIA” PRO-CALITATE au fost desfisurate 4 module pentru
necesare sume perfectionarea psihopedagogica a cadrelor didactice: Modulul I
suplimentare, dupi caz Complemente de psihologia invatarii, Modulul I1. Elemente de didactica
universitard, Modulul III. Metode si strategii didactice aplicate in
invatamantul universitar, Modulul IV Elemente de consiliere
psihopedagogica, la care au participat 87 de cadre didactice.

A5.14 Aplicarea de tehnici de | Rector 31.12.2017 Rapoarte responsabili | Activitatea de management in universitate s-a desfasurat in anul 2017 cu
Transparenta decizionala, | Management adaptat | DGA Raport Plan | respectarea criteriilor de transparenti decizionala, consultare permanenti
consul tarea, permanenti a obiectivelor in cadrul operational 2017 a angajatilor si studentilor, descentralizarea unor decizii, pana la nivelul

G : . fiecarei structuri departamentelor didactice, stabilire de planuri fezabile, realiste, afirmarea
angajatilor si studentilor, | inere Circuite ale | unui management academic de tip strategic, operational, receptiv la nou si
descentralizarea unor | Managementul documentelor clar | competitiv. S-au facut eforturi in anul 2017 pentru fluidizarea circuitului
decizii, pand la nivelul | documentelor - definite documentelor si eficientizarea activititilor, dar fara a se face rabat la
departamentelor dezvoltarea de circuite Proceduri operationale | calitate.

Jiduclice. =tilims. e ale documentelor clar actualizate si adaptate
’ specificului activitatii

planuri fezabile, realiste,
afirmarea unui
management academic de
tip strategic, operational,

receptiv. la  nou  si
competitiv. Cresterea
performantei
managementului
institutional prin
imbunatatirea calitatii si
coerentei structurilor
institutiei si a

programelor operationale.
Fluidizarea circuitului

definite si care permit
urmarirea
documentului si
analiza indeplinirii
celor mentionate in el
pe fluxul
informational, pani la
arhivarea finala a
documentului

Nu necesitd resurse
suplimentare bugetului
UAB
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documentelor si
eficientizarea activitatilor,
dar fara a se face rabat la
calitate.

AS5.15 Analiza previzionati si | Rector 31.12.2017 Rapoarte responsabili | In anul 2017 conducerea executiva s-a preocupat de gestiunea judicioasi a
Promovarea de noi | ultericard a resurselor | DGA Raport Plan | surselor de finantare si de administrarea responsabila bugetara.
midtsde: de aldcare ntres ﬁlilalnc_ia;'_ei: si a | Contabil sef operational 2017
institutionala mai SRR Buget 2017
eficientd si echitabild a| Nu necesitdi resurse Executie bugetara
resurselor, cu accent pe suplimentare bugetului 2017
sustinerea UAB sau sunt
. e e e eilas . | necesare sume
mterdlsmplmarltg;u. 5 suplimentare; uph oa
respectarea  prioritatilor
institutionale.

A.5.16 Revizuirea | Analiza previzionatd si | Rector 31.12.2017 Rapoarte responsabili | In anul 2017 conducerea executiva s-a preocupat de gestiunea judicioasi a
modalitatilor de alocare a ulterio.aré a resgrselor DGA - Raport‘ Plan | surselor de finantare si de administrarea responsabila bugetara.
weonrcalor I muel @ ﬁ}?alrtlc'lair‘? si a | Contabil sef operational 2017
facultdti, departamente, chetmeon Buget 2017
discipline, prin realizarea | Nu necesitd resurse Executie bugetara
unui sistem care sd | suplimentare bugetului 2017
combine drepturile legale, | UAB ~ sau  sunt
nevoile indreptatite cu S SR

s suplimentare, dupa caz
criterii de performanta,
eficienta si
competitivitate.

A5.17 Analiza previzionatd si | Rector 31.12.2017 Rapoarte responsabili In anul 2017 conducerea executiva s-a preocupat de gestiunea judicioasi a
Administrarea ulterioard a resurselor | DGA Raport Plan | surselor de finantare si de administrarea responsabild bugetara.

e . i financiare si a | Contabil sef operational 2017
responsabila, chibzuiti a cheltuiclilor ¥ peral

resurselor bugetare si

Buget 2017
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extrabugetare, bazatid in Nu necesitd resurse Executie bugetara
principal pe proiecte si iljjggmentare bugetului 2017
~ sau sunt

Pr_ogf""me l,n ac_ord' ol necesare sume

misiunea $1 obiectivele suplimentare, dup3 caz

instituionale.

A.5.18 Cregterea Analiza previzionati si | Rector 31.12.2017 Rapoarte responsabili In anul 2017 conducerea executivi s-a preocupat de gestiunea judicioasi a
veniturilor gj | ulterioard a resurselor | DGA Raport Plan | surselor de finantare si de cresterea veniturilor si diversificarea surselor de
diversificares: strselos d=e financiare si a | Contabil sef operational 2017 venit.

. cheltuielilor
venit. Buget 2017
Nu necesitd resurse Executie bugetara
suplimentare bugetului 2017
UAB sau sunt
necesare sume
suplimentare, dupi caz
A.5.19 Analiza previzionati si | Rector 31.12.2017 Rapoarte responsabili In anul 2017 conducerea executiva s-a preocupat de gestiunea judicioasi a
Optimizarea costurilor. ulterioara a resurselor | DGA Raport Plan | surselor de finantare si de optimizare a costurilor.
financiare si a | Contabil sef operational 2017
cheltuielilor
Buget 2017
Nu necesitd resurse Executie bugetara
suplimentare bugetului 2017
UAB sau sunt
necesare sume
suplimentare, dupa caz
A.5.20 Analiza previzionati si | Rector 31.12.2017 Rapoarte responsabili | In anul 2017 au continuat activitatile de modemnizare si dezvoltare a
Modernizarea gj | ulterioard a resurselor | DGA Raport Plan | infrastructurii.
: financiare si a | Contabil sef operational 2017
quVOltarea . cheltuielilor
infrastructurii. Buget 2017
Nu necesitd resurse Executie bugetara
suplimentare bugetului 2017

UAB sunt
necesare sume
suplimentare, dupi caz

sau
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A521 Analiza previzionati si | Rector 31.12.2017 Rapoarte responsabili | In institutie s-a aplicat in anul 2017 Regulamentul de functionare al
imbunatitirea gestiondrii ulteriogrﬁ a resurselor | DGA Raport Plan | Serviciului administratie, patrimoniu si aprovizionare (apr_obat in sedinta
_— tutior;ale & financiare si a | Contabil sef operational 2017 Senatului din data de 14.12.2016). Au fost demarate actiuni de atragere de
v o e g cheltuielilor fonduri nerambursabile pentru modernizarea echipamentelor din
patrimoniului, finalizarea Buget 2017 laboratoarele didactice si pentru dotarea laboratoarelor didactice din
constructiilor deja | Nu necesiti resurse Executie bugetard | corpul H al universitatii, aflat in constructie.
proiectate (corpul H), Si suplimentare bugetului 2017
elaborarea unui sistem de | UAB ~ sau  sunt
: logistica si de | Mecesare sume
gestlonare. 0g1s > _"..| suplimentare, dupa caz
imbunitatire a  dotdrii
laboratoarelor.
A.5.22 Reducerea | Analiza previzionata si | Rector 31.12.2017 Rapoarte responsabili | In anul 2017 conducerea executivi s-a preocupat de gestiunea judicioasi a
cheltuielilor in | ulterioard a resurselor | DGA Raport Plan | surselor de finantare si de reducerea cheltuielilor in administratie si
.. . ] s e financiare si a | Contabil sef operational 2017 servicii, fara afectarea functionalitafii sau cresterea birocratiei.
administratie s§i servicii, cheltuielilor ’
fara afectarea Buget 2017
functionalitatii sau | Nu necesita resurse Executie bugetar
cresterea birocra;iei. suplimentare bugetului 2017
UAB sau sunt
necesare sume
suplimentare, dupa caz
A.5.23 Implicarea i | Informéri ale | Rector 31.12.2017 | Rapoarte responsabili | Personalul institutiei a fost constientizat si pe parcursul anul 2017 despre
personalului  asupra | DGA Raport Plan | importanta implicarii $i responsabilizarii intregii comunitatii academice in

responsabilizarea intregii
comunititii academice in
utilizarea judicioasd si in
protejarea  patrimoniului
institutiei.

aspectelor financiare
Analiza previzionati si
ulterioara a resurselor
financiare si a
cheltuielilor

Nu necesitdi resurse
suplimentare bugetului
UAB sau sunt
necesare sume
suplimentare, dupi caz

Contabil sef

operational 2017

Buget 2017
Executie
2017

bugetara

utilizarea judicioasa si in protejarea patrimoniului institutiei.
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A.5.24 Utilizarea | Analiza situatiei | Prorector 2 31.12.2017 Rapoarte responsabili | Secretariatele facultatilor si secretariatul CSUD au continuat activititile
sistemului institutiona] | €Xistente Director CSUD Raport Plan | anului precedent si au completat si in anul 2017 baza de date nationala
. . . Intalniri de lucru si | DGA operational 2017 privind studentii, din Registrul Matricol Unic, conform cerintelor legale.
1nf0¥mat12fdt . aSOCI_at sesiuni de informare | Decani
Registrului Matricol Unic | gecretar sef UAB- | SefbirouIT Procedurd utilizare
(national) al studentilor. personal birou IT- RMU elaboratd i
decani- director aprobatd
CSUD-secretari Rapoarte periodice ale
facultati’CSUD Biroului IT privind
Aplicarea  masurilor raportarea in RMU
din Planul de mésuri in national a studentilor
domeniul echitatii Intalniri de lucru si
sociale pentru anul sesiuni de informare
2017 (aprobat Senat Secretar sef UAB-
23.11.2016) personal  birou IT-
decani- director
Nu necesitd resurse CSUD-secretari
suplimentare bugetului facultati/CSUD
UAB
A5.25 Consolidarea | Resurse umane Prorector 1 31.12.2017 Raport de evaluare | Inanul 2017 au continuat eforturile de consolidare a imaginii institutiei pe
imaginii institutiei pe plan Resurse ﬁnanci.are D‘irector CIM privind.impiement.area plan regional, national si international - desfisurarea de activitati de
: . . | Plan de marketing Biroul de Planului de marketing | promovare, imagine si branding. Detalii ale activitatilor se regisesc in
.reglonal_, national 31 Marketing Raportul CIM pentru anul 2017 (supus aprobirii Senatului in sedinta din
international - 31.01.2018).
desfasurarea de activititi
de promovare, imagine si
branding.
A.5.26 Actualizarea | Analiza SWOT  a | Rector 31.12.2017 | Analiza SWOT Punctele forte si cele slabe care greveazi activitatea institutiei au fost
mediului  intern  si | Prorector 1 configurate in anul 2017 in cadrul Planului operational pentru anul 2017,

permanenta a unor analize
de tip SWOT asupra
conditiilor  reale  din
mediul intern si extern
universitdtii, pentru a
identifica punctele forte

extern al insitutiei

Prorector 2
DGA

aprobat in sedinta Senatului universititii din data de 25.01.2017. Nu a fost
realizata o analizd SWOT distincta.
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ACTIVITATI
PO 2017

INSTRUMENTE /
RESURSE

RESPONSABIL

TERMEN

MODALITATI DE
EVALUARE A
OBIECTIVELOR /
INDICATORI DE
REALIZARE

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE §I
PROIECTELE DESFASURATE PENTRU INDEPLINIREA
OBIECTIVELOR

pe care trebuie si
construim  strategia  si
oportunitatile din mediul
extern pe care nu le-am
valorificat.

DGA - Director General Administrativ, CIM - Centrul de Imagine i Marketing, CRI — Centru pentru Relatii Internationale, CICOC - Centrul de Informare,
Consiliere i Orientare in Carierd, CCSTT — Centrul pentru Cercetarea Stiintifici si Transfer Tehnologic, CMP - Centrul pentru Managementul Proiectelor,
CMCSI - Centrul de Managementul Calitatii §i Strategie Institutionald, CIDFRFC - Centrul pentru Invatamant la Distants, Frecventa Redusé si Formare Continua,

CSUD - Consiliul pentru Studii Universitare de Doctorat.
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Prezentul Raport asupra Planului operational pentru anul 2017 a fost aprobat in Sedinta Senatului
Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, din data de 31.01.2018 si a fost avizat in sedinta
Consiliului de administratie din data de 26.01.2018.
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