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UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA

PREMISELE ELABORARII PLANULUI OPERATIONAL PENTRU ANUL 2025

PLANUL OPERATIONAL AL UNIVERSITATII "1 DECEMBRIE 1918" DIN ALBA
IULIA pentru anul 2025 a fost configurat in acord cu prevederile PLANULUI STRATEGIC
PENTRU PERIOADA 2025-2029, aprobat in Senatul Universitdtii din data de 30.10.2024, plan
strategic in concordanti cu PROGRAMUL MANAGERIAL AL RECTORULUI PENTRU
PERIOADA 2024-2029.

Prezentul Plan operational defineste obiectivele specifice derivate din tintele strategice
institutionale, detaliazd activitatile propuse in anul 2025 la nivelul structurilor, stabileste
instrumentele, respectiv resursele necesare, precizeazi responsabilii si termenele, cit si modalitafile
de evaluare a obiectivelor / indicatorii de realizare. Planul operational a fost dezvoltat prin raportarea
la principalele puncte forte si puncte slabe, respectiv cauzele generatoare ale acestora, identificate la
nivel institutional, in scopul stabilirii masurilor operationale adecvate, raportate la potentialul si
riscurile universitatii.

Strategia manageriala a Universitdfii urmireste cresterea continud a calititii procesului
didactic si a cercetdrii stiintifice, a relatiilor de colaborare cu institutii prestigioase de invitdméant si
de cercetare si, nu in ultimul rdnd, a parteneriatelor cu mediul economic si social, ceea ce a condus la
recunoasterea Universitifii atdt pe plan national cit si internafional, ca o institutie orientatd spre
performanta.

Asadar, contextul socio-economic, cét si modificirile de paradigma educationald generate de
inovatiile tehnologice actuale, cum ar fi cele ale Al, impun necesitatea unei strategii unitare si
coerente de management, pe termen scurt, mediu si lung, pentru a desfasura pe viitor o activitate care
sd se ageze in perfectd continuitate cu ceea ce s-a realizat bun pand acum, accentuind imperativele
PERFORMANTEI, EFICIENTIZARII ST SUSTENABILITATIL

Cele mai semnificative puncte forte analizate in cadrul elaboririi Planului operational sunt:

1. Programe de studiu in consens cu piata muncii oferite studentilor — licentd, master §i doctorat
- la standarde de calitate ridicate si in care educatia este centratd pe student, ceea ce asigurd
premisele pentru atractivitatea acestor programe pentru studenti;

2. Servicii suport si sustinere pentru studenti - tutorat, consiliere (in carierd pentru studenti si
elevi, consiliere psihologicd), informare prin CICOC (Centrul de Informare, Consiliere si
Orientare in Carierd), activititi extracurriculare (cercuri stiintifice, sesiuni de comunicari,
activitdti de voluntariat, activititi ale Societdfii Antreprenoriale Studentesti, conferinte de
tipul Managementul carierei etc.), sustinere financiard (burse, burse de performanti stintifice,
vizite de studiu, stagii de practica la parteneri etc.) si servicii sociale, culturale si sportive
pentru studenti, amplificate de potentialul cultural si turistic al oragului Alba lulia;

3. Cresterea numarului de studenti pe toate ciclurile de studii — licentd, master, doctorat — in
perioada 2020-2024;

4. Actiuni de marketing universitar cu impact ridicat in randul elevilor care aleg sd urmeze
studii universitare;

5. Consolidarea numarului de programe de studiu prin obtinerea statutului de acreditare pentru
programele existente — licentd si master - §i crearea de noi programe de studiu dezirabile
pentru studenti si piata muncii, cdt si extinderea locatiei geografice de bazd in care se
desfagoard activitate didacticd, prin dezvoltarea serviciilor educationale in alte locafii
geografice;

6. Programe de studii in acord cu evolutia evolufia pietei muncii, dezvoltate pe baza
consultdrilor si parteneriatelor cu angajatorii si absolventii (inclusiv programe de studii de
invatimant dual), prin implicarea acestora in activitatea comisiilor de calitate de la nivelul
fiecarui program de studii de licenté si masterat;
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Investitii semnificative in infrastructura pentru educatie, cercetare si de cazare pentru
studenti, atat in ceea ce priveste constructia de noi capacitafi, cat si modernizarea celor
existente;

Crearea de conditii favorabile pentru mobilitatea internationald a studentilor (ceea ce conduce
la obtinerea de citre acestia a unor competente profesionale suplimentare si faciliteazi
accesul pe piata muncii), cit si pentru mobilitatea internationald a cadrelor didactice si a
personalului suport, didactic auxiliar si nedidactic;

Implicarea cadrelor didactice, a cercetdtorilor §i a studentilor in activitatea de cercetare
stiintifici si organizarea de numeroase manifestiri stiintifice, indexarea in baze de date
internationale a majoritatii revistelor editate, ceea ce contribuie la cresterea gradului de
vizibilitate nationald si internationald a institutiei. Asigurarea cadrului corespunzétor pentru
valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice;

Implicarea activa, eficientd si responsabild a universitatii in parteneriate cu universitati,
institutii publice si private, in vederea organizirii de manifestari stiintifice comune, transfer
de cunoastere ciitre mediul de afaceri, stagii de practica si internship pentru studenti, tirguri
de joburi, platforme on-line pentru angajatori, proiecte de cercetare comune;

Afirmarea institutiei ca facilitator al incluziunii sociale pe plan local si regional prin
implementarea de proiecte in domeniu (POCU, POCA, CNFIS-FDI etc.) cu un mare numér
de beneficiari din comunitatea locala si regiune, precum si adoptarea unei viziuni strategice in
domeniul echititii si incluziunii sociale;

Personal didactic stabil, fluctuatie redusd a acestuia si intrdri moderate in sistem, cu
respectarea conditiilor de ocupare a posturilor (in conditii de sustenabilitate pe termen lung,
prin consolidarea personalului pe toate functiile didactice);

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti realizatd prin mecanisme interne care asigurd
independenta si impactul evaludrilor (e.g. in punctajul anual al cadrului didactic se ia in
calcul punctajul rezultat din aprecierea activititii acestuia de céatre studenti);

Management pe bazi de obiective, flexibil, adaptat la schimbare, organisme consultative ale
managementului (comisiile permanente ale Senatului), procese de management participative,
mecanisme de monitorizare a indeplinirii obiectivelor fixate si de evaluare internd adecvate si
eficiente In toate domeniile de activitate ale institutiei;

Existenta documentelor organizatorice cu caracter de reglementare pentru toate sferele de
activitate ale institutiei (didactic, cercetare si administrativ), programarea riguroasi a
activitatilor, ceea ce faciliteazi activitatea structurilor didactice si nedidactice §i flux
decizional, respectiv instrumente de diseminare a deciziilor §i activititilor de management
transparente, prin site-ul institutiei, publicarea tuturor hotarérilor Consiliului de Administratie
si ale Senatului, cit §i a reglementdrilor interne, transmiterea hotérérilor la toate
compartimentele.

Principalele puncte slabe identificate in procesul elaborarii Planului operational sunt:
Numirul redus al traseelor integrate/complete de educatie pe cele trei cicluri ale studiilor
universitare — licenta, master si doctorat;

Numirul redus al cadrelor didactice, raportat la numarul total al studentilor;

Numirul redus al profesorilor conducdtori de doctorat, raportat la numirul total al
profesorilor;

Numir redus al programelor de formare continui si a cursurilor postuniversitare, in contextul
unei legislatii dificil de implementat;

Implicarea unui numar mic de studenti in activitati extracurriculare §i intensitate moderata a
implicarii comunitatii Alumni in activitatea si promovarea universitifii;

Implicarea cadrelor didactice in sistemul plata cu ora sau in activitdti administrative;
Intensitate moderatd a activititilor de formare continua a personalului didactic auxiliar si
nedidactic;
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Transferarea in mici misurd spre mediul economico-social a rezultatelor cercetarii stiintifice
fundamentale, aplicative, a dezvoltarii tehnologice si a inovarii — procese insuficient adaptate
cerintelor actuale in domeniu;

Colaborarea redusid a departamentelor si centrelor de cercetare pentru implementarea de
proiecte interdisciplinare de impact;

Insuficienta dezvoltare a functiei antreprenoriale a universitétii prin valorificarea expertizei
universitare in activitati de consultantd pentru mediul socio-economic;

Intensitate redusi a gradului de armonizare si integrare a programelor informatice utilizate in
activitatea de management — platformele de state de functii, orare, evidenta financiard a
studentilor, evidenta scolaritétii etc.

Principalele oportunitdti identificate in procesul elabordrii Planului operational sunt:
Piati a muncii in crestere pentru anumite programe academice, cum sunt cele din sfera
stiintelor ingineresti, stiintelor medicale si juridice etc.;
Cerere de programe de formare continui a adultilor si cursuri postuniversitare, in special in
domeniul stiintelor educatiei;
Solicitdri de prestdri de servicii din partea universitatii pentru diverse companii, in special
training in domeniul stiintelor ingineresti, informatica etc.
Actiuni si programe nationale si europene de finantare a invitdmaéntului superior, la care
universitatea poate accede;
Dezvoltarea colabordrilor i a parteneriatelor intre universitdti din diferite féri, la care
institutia poate adera, in vederea credrii de retele universitare la nivel european si obtinerea
de finantéri;
Implementarea unor proiecte cu finantare nerambursabila prin programele POR, PNRR, care
presupun digitalizarea universititii i dotarea cu echipamente moderne a mai multor
laboratoare didactice si de cercetare, bibliotecii, sililor de seminar si amfiteatrelor;
Dezvoltarea colaboririlor si a parteneriatelor cu mediul privat pentru atragerea de noi surse
de finantare, respectiv valorificarea interesului pentru parteneriate in domeniul informatic,
stiinte ingineregti, stiinte sociale si economice a unor mari agenti economici care au intrat
recent pe piata muncii din regiune;
Valorificarea potentialului si a brandului orasului Alba Iulia, integrarea in proiecte europene
de dezvoltare regionald si a capitalului uman, inclusiv valorificarea experientei
colaboratorilor traditionali ai UAB (Primidria Alba Iulia, Consiliul Judetean Alba, diverse
companii $i ONG-uri);
Valorificarea infrastructurii institufiei, a programelor, bazelor de date si a retelelor de
cercetare internationale pentru sustinerea planurilor de cercetare din universitate;
Cercetarea stiintifici desfisuratd de citre cadrele didactice orientatd spre indeplinirea
criteriilor comisiilor CNATDCU si valorificarea acesteia in context institutional, in sensul
cresterii calitatii activititii de cercetare stiinfifica a universitatii;
Accesarea de granturi de finantare CNFIS-FDI, pentru activitii extracurriculare, pentru
practica studentilor, inclusiv a celor pentru dezvoltarea societitii antreprenoriale studentesti.

Cele mai semnificative amenintdri identificate in procesul de elaborare a prezentului Plan

1.

operational sunt:

Scadere demograficd accentuatd in segmentul elevilor din invatimantul liceal din Romaénia si
continuarea tendintelor demografice negative in anii urmétori;

Reducerea numarului de absolventi de liceu care promoveazi examenul de bacalaureat;
Insuficienta dezirabilitate a studiilor universitare de master in rdndul absolventilor de studii
universitare de licent3, coroborati cu un interes limitat al angajatorilor pentru aceste studii;
Sciaderea interesului pentru studii si cresterea ratei de Intrerupere a studiilor si abandon scolar,
pe fondul unui complex de factori care nu sunt sub controlul universititii (schimbdri de
paradigma, probleme financiare, demotivarea studentilor etc.);
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Concurenta accentuatd in mediul universitar local, regional, national si international;
Predictibilitate redusi a resurselor finantirii publice pe programe de studii universitare de
licentd, master si doctorat, in conditiile instabilitatii legislative;

Discrepante intre programele de finantare a cercetrii stiinifice §i rezultatele asteptate la
nivelul cercetirii cadrelor didactice, a conditillor CNATDCU etc.;

Diminuarea semnificativd a fondurilor de cercetare destinate cercetérii la nivel national in
conditiile unei cresteri a numarului de competitori si a ridicarii standardelor de eligibilitate
pentru Dir.ii de proiect;

Existenta unei legislatii in domeniu dificil de interpretat si implementat, fara predictibilitate,
care afecteazii punerea in aplicare a strategiei institutionale si desfisurarea de activitifi
curente operationale.
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ACTIVITATI
PO 2025

INSTRUMENTE /
RESURSE

RESPONSABIL

TERMEN

MODALITATI/INDICATORI |
DE REALIZARE

Directii strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2025-2029)

1. IMBUNATATIREA CALITATII PROCESULUI EDUCATIONAL iN ACORD CU CERINTELE PIETEI MUNCII

OB. 1.1 Promovarea unui invatdmdnt modern, centrat pe nevoile studentilor si corelat cu cerintele pietei muncii prin diversificarea, modernizarea si eficientizarea
programelor de invdtdmant superior sub toate formele si la toate nivelurile, inclusiv invatimant dual si la distantd, aldturi de formele de invitimdint cu frecventdi;
OB. 1.2 Extinderea platformelor de e-learning pentru invatdmantul de master si licentd, invdtimdnt cu frecventdi;
OB. 1.3 Consolidarea scolilor doctorale existente si constituirea unor noi scoli doctorale, cu respectarea prevederilor legale, prin aportul cadrelor didactice si cercetitorilor
proprii, care au obtinut atestatele de abilitare, cdt si prin atragerea de specialisti din alte universititi din tard;
OB.1.4 Diversificarea programelor de studiu in limba englezd, adresate prioritar studentilor internationali, dar nu numai, dar si consolidarea celor existente si cresterea
gradului lor de atractivitate, prin calitatea educatiei si prin actiuni de promovare specifice;
OB.1.5 Sustinerea logisticd §i financiard a practicii de specialitate. fmbundtdﬁrea modului de desfisurare a practicii de specialitate - analiza programelor de practici, a

compatibilitatii acestora cu piata muncii, incheierea de conventii cu entitifi ale mediului economic si social pentru derularea practicii; acest obiectiv se va realiza inclusiv
prin proiecte finantate prin Programul operational educatie si ocupare 2021-2027
OB. 1.6 Dezvoltarea programelor de monitorizare a insertiei pe piata muncii §i a traseului profesional al absolventilor, inclusiv a formelor de consultare a angajatorilor

pentru adaptarea continud a curriculumului;

OB. 1.7 Intensificarea colabordrii cu Asociatia ALUMNI si diversificarea serviciilor de consultantd si orientare in carierd si consiliere psihologicd, prin intermediul CICOC-

UAB.

OB.1.8 Dezvoltarea sistemului intern de management al calititii, prin consolidarea structurilor si politicilor de calitate, de monitorizare si evaluare interni a calitditii

programelor de studii

A.1.1 Promovarea unui invidtimant modern, competitiv,
inovativ si aplicativ centrat pe nevoile studentilor, focalizat
citre formarea de aptitudini, abilititi si competente prin
orientarea programelor de studii, de la toate nivelurile catre
nevoile individuale, sociale si economice, prin forme de
invatimant moderne, flexibile, cum ar fi invatiméantul dual
si la distantd, microcertificiri, alaturi de formele de
invitamant cu frecventa

A.1.2 Consolidarea calitativa si adaptarea programelor de
licentfi, master si doctorat existente (planuri de invitamant,

Analize, fintdlniri de lucru in | Rector Permanent Numaér programe noi invatimant
departamente, facultifi, centre de | Prorectorl dual
cercetare Prorector 11 Gradul de adaptare a
Elaborare documente specifice Prorector III programelor de studiu la piata
Consultdri cu mediul academic si socio- | Dir. CSUD muncii i la cerintele legale si de
economic Decani calitate in domeniu.

Dir. CIDFRFPC Numir de studenti inscrigsi in
Nu necesitd resurse suplimentare | Dir. CMCSI anul universitar 2025-2026
bugetului UAB
Analize, intdlnirt de lucru In | Rector Permanent Numir consultiri comisii de
departamente, facultiti, centre de | Prorector I calitate
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ACTIVITATI INSTRUMENTE / MODALITATI/INDICATORI
PO 2025 RESURSE RESPONSABIL | TERMEN DE REALIZARE
fisele disciplinelor, suporturi de curs/seminai/laborator, | cercetare Prorector II Rapoarte de evaluare interna a
modalitdti de predare si evaluare a studentilor), la cerintele | Elaborare documente specifice Prorector III programelor de studii
de calificare de pe piata muncii si la prevederile legale gi de | Consultiri cu mediul academic si socio- | Dir. CSUD Rapoarte asupra calitatii
asigurare a calitdtii in domeniu. Extinderea utilizarii si | economic Decani educatiei la nivel de facultiti
monitorizarea platformelor de e-learning la invitamantul cu CIDFRFPC Satisfactia studengilor si a
frecventda Nu necesitd resurse suplimentare | Dir. CMCSI angajatorilor asupra mediului de
bugetului UAB invitare
A.13. Consolidarea scolilor doctorale existente si | Analize, intiniri de lucru ale scolilor | Rector Permanent | Numar conducitori  doctorat
constituirea unor noi scoli doctorale, cu respectarea | doctorale cu departamentele didactice Prorector 11 afiliati scolilor doctorale
prevederilor legale, prin aportul cadrelor didactice si | Elaborare documente specifice Dir. CSUD Numar atesate de abilitare
cercetiitorilor proprii, care au obtinut atestatele de abilitare, | Sustinerea financiardi a proceselor de Scoli doctorale noi
cdt si prin atragerea de specialisti din alte universititi din | abilitare
tard
Nu necesitd resurse suplimentare
bugetului UAB
A.1.4. Atragerea unui numdr cit mai mare de studenti din | Promovarea ofertei educationale in licee | Rector Permanent -Numir participéri ale elevilor la
tard si strainitate $i prin vizite la universitate (on-site) Prorector I universitate
Promovarea ofertei educationale in | Prorector II -Numéir evenimente de
mediul on-line Prorector 111 promovare in scoli (numir de
Promovarea oferetei educationale prin | Dir. CSUD participati)
site UAB Decani -Numér de evenimente de
Promovarea ofertei educationale in | Dir. CIM promovare organizate in
randul partenerilor si mediului socio- | Dir. CRI universitate (numdr de
economic Dir. CMP participanti)

Participarea la targuri
nationale si internationale
Realizarea si difuzarea de materiale
promotionale si productii video de
promovare

Scoli de vari

Evenimente organizate de CRI pentru
studentii internationali
Promovarea ofertei
mass-media

Buget UAB si fonduri
Asociatia Prouniversitate

educationale

educationale 1in

atrase prin

-Impact promovare in on-line
-Audientd mass-media
-Térguri educationale

-Scoli de vara

-Materiale de promovare
specializéri
-Campanie integrata de
promovare

-Impact pagind UAB admitere
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ACTIVITATI INSTRUMENTE / MODALITATVINDICATORI
PO 2025 RESURSE RESPONSABIL |} TERMEN DE REALIZARE
A.1.5. Analiza si monitorizarea realizérii indicatorilor de | Analize, intilniri de lucru in comisii, | Rector Permanent Rapoarte responsabili
calitate ai programelor de studiu, conform cerintelor | departamente, centre functionale Prorector I Gradul de indeplinire a
ARACIS si prevederilor interne. Elaborare documente specifice Decani indicatorilor si cerintelor
Dir. CSUD ARACIS
Dir. CIDFRFPC
Dir. CMCSI
A.1.6. Analiza permanenta a statutului legal al programelor | Studierea situatiei legale a fiecarui | Rector Permanent Rapoarte responsabili
de studiu si efectuarea demersurilor institutionale de | program de studiu in CMCSI Prorector I Status  situatie legalda a
elaborare a rapoartelor de autoevaluare pentru autorizare | Analize, fintilniri de lucru fin | Decani programelor de studiu, elaborat
provizorie, acreditare sau reacreditare a programelor de | departamente, aplicare legislatie Dir. CSUD de CMCSI
studiu licentd sau master, dupd caz, cu respectarea | Elaborare documente specifice Dir. CIDFRFPC Rapoarte de autoevaluare a
prevederilor legale in domeniu. Evaluarea periodici a Dir. CMCSI programelor de studiu
programelor de studiu de licenta, master si doctorat Resurse suplimentare bugetului UAB in | Dir. CICOC Raport anual CIDFRFPC
vederea obtinerii autorizarii
provizorii/acreditirii (taxe ARACIS,
dotiri etc.)
A.1.7. Reexaminarea (actualizarea sau elaborarea, dupi | Analize, intilniri de lucru responsabili | Rector Permanent Rapoarte responsabili
caz), a regulamentelor si prevederilor interne in domeniul | mentionati Prorector 1 Raport Plan operational 2025
educatiei, in acord cu noi prevederi legislative si cerinte | Propuneri de prevederi inaintate spre | Decani Regulamente si prevederi interne
interne institutionale. avizare Consiliului de Administratie, | Dir. CSUD actualizate sau nou create,
respectiv spre aprobare Senatului, dupa | Dir. CIDFRFPC conforme legii si cerintelor
caz Dir. CMCSI interne
Nu necesitdi resurse suplimentare
bugetului UAB |
Al.8. Dezvoltarea de programe postuniversitare si de | Analize, intilniri de lucru Rector Permanent Rapoarte responsabili
dezvoltare profesionala continui, in acord cu cerintele | Elaborare documente specifice Prorector I Numar programe
pietei muncii. Prorector 111 postuniversitare si de dezvoltare
Resurse suplimentare bugetului UAB in | Decani profesionala continui autorizate

vederea obtinerii autorizirii provizorii
(taxe ARACIS, dotiri etc.)

Dir. CIDFRFPC

si functionale

Raport desfasurare programe
postuniversitare si de dezvoltare
profesionald continua
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| ACTIVITATI INSTRUMENTE / MODALITATI/INDICATORI |
PO 2025 RESURSE RESPONSABIL | TERMEN DE REALIZARE
A.1.9. Diversificarea programelor de studiu in limba | Analize, intilniri de lucru Rector Permanent Rapoarte responsabili
engleza, adresate prioritar studentilor internationali, dar nu | Elaborare documente specifice | Prorector I Numiér programe de studiu in
numai, dar $i consolidarea celor existente si cresterea | programelor de studiu Prorector [I limba engleza
gradului lor de atractivitate, prin calitatea educatiei si prin Prorector TTI Rapoarte de autoevaluare
actiuni de promovare specifice. Resurse suplimentare bugetului UAB in | Decani programe de studiu
vederea obtinerii autorizarii provizorii/ | Dir. CMCSI
- acreditarii (taxe ARACIS, dotéri etc.)
A.1.10. Analiza periodica, cel putin anuala, a planurilor de | Sedinte ale comisiilor de calitate Rector 31.05.2025 | Rapoarte responsabili
invatdmant ale programelor de studiu, in cadrul comisiilor | intalni cu angajatorii si studentii Prorector I Rapoarte anuale comisii de
de calitate, in vederea compatibilizarii curriculei cu | Sedinte in colective/ departamente Decani calitate pe programe de studii |
standardele specifice ARACIS si cu cerintele pietei muncii. | Sedinte comisii de calitate pe facultate Dir. CSUD Rapoarte anuale comisii de
Dir. CMCSI calitate facultati
Nu necesitd resurse suplimentare Evidente (procese
bugetului UAB verbale/minute/agenda
eveniment)
A.1.11. Revizuirea, cel putin anuala, a continutului fiselor | Analiza fiselor disciplinelor in fiecare | Rector Inceputul Rapoarte responsabili
disciplinelor, prin dezbateri colegiale la nivelul colectivelor | colectiv de specialitate Prorector | semestrului | Rapoarte anuale comisii de
de specialitate, care vor aviza continutul informational al Decani universitar calitate pe programe de studii
fiselor disciplinelor, inainte de inceperea semestrului | Nu necesiti resurse suplimentare | Dir. CSUD Rapoarte anuale comisii de
universitar, potrivit legii. Punerea la dispozitia studentilor a | bugetului UAB calitate facultati
fiselor disciplinelor, prin afisarea acestora pe site-ul Evidente (procese
institutiei, la inceputul semestrului universitar. verbale/minute/agenda
o eveniment)
' A.1.12.  Elaborarea  suporturilor de curs si | Analiza in cadrul departamentelor care | Rector Inceputul Rapoarte responsabili
| seminar/laborator/aplicatii practice pentru disciplinele | gestioneazi programele de studiu a | Prorector I semestrului | Rapoarte responsabili
predate de cadrele didactice, in acord cu prevederile legale | existentei suporturilor de curs si seminar | Decani universitar Plan de masuri (colectiv de
si interne in domeniu. Depunerea la biblioteca universitatii | /laborator /aplicatii practice pentru | Dir. CSUD specialitate / departament) pentru

a suporturilor de curs in format tipirit/electronic pentru
toate disciplinele predate de cadrele didactice titulare sau
asociate.

disciplinele predate de cadrele didactice
Stabilirea in colectivul de specialitate a
masurilor pentru remedierea situatiilor in
care cadrele didactice nu an elaborat
suporturile de curs si seminar /laborator
/aplicatii practice pentru disciplinele
predate

Cadre didactice

remedierea situatiilor in care
cadrele didactice nu au elaborat
suporturile de curs si seminar
/laborator  /aplicatii  practice
pentru disciplinele predate
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ACTIVITATI INSTRUMENTE / MODALITATI/INDICATORI
PO 2025 RESURSE RESFONSARIL [jj TERMEN DE REALIZARE
‘ Nu necesiti resurse suplimentare
bugetului UAB
A.1.13. Desfésurarea activititilor de tutorat (tutoriat) si | Intdlniri fatd in fatd si electronic tutore- | Rector Permanent Rapoarte responsabili
consultatii continute de norma didactica a cadrelor | student Prorector I Plan de activitate tutoriali
didactice, conform prevederilor legii invitiméntului | Valorizarea corespunzitoare a orelor | Decani aprobat in departament
superior nr. 199/2023, care dau dreptul studentilor de a | cadrelor didactice la  dispozitia | Dir. CSUD
beneficia de indrumarea si suportul cadrelor didactice | studentilor, in regim de consultatii CICOC
| tutori, pe perioada studiilor universitare. Atragerea in | Informarea studentilor cu privire la
activitatea de tutorat a studentilor din ani mai mari, a | parcursul lor scolar
masteranzilor si a doctoranzilor. e }
Nu necesitd resurse suplimentare
bugetului UAB
A.1.14. Imbunititirea prezentei studentilor la activitdtile | Activitati didactice centrate pe student si | Rector Permanent Rapoarte responsabili
didactice, prin modernizarea mediului de formare, practici | cu accent pe legdtura dintre aspectele | Prorector I Raport Plan operational 2025
si studiu si prin cresterea importantei seminarului | teoretice si cele aplicative Prorector II Orarul specializérilor
/laboratorului universitar. Stabilirea unor orare flexibile pentru | Prorector 111 Figele disciplinelor
' activitatile didactice Decani Situatii/rapoarte prezenti
! Fisele disciplinelor Dir. CSUD studenti
Situatii/rapoarte prezentd studenti
Nu necesitd resurse suplimentare
bugetului UAB
A.1.15. Diminuarea ratei de abandon a studiilor de cétre | Analiza in cadrul fiecdrei facultiti a | Rector Dupa Rapoarte responsabili
studenti. Monitorizarea studentilor aflati in situatii de risc | situatiei la  invatituri, respectiv | Prorector I sesiunea de | Raport de analizi in cadrul
de excluziune sociald sau abandon scolar. Elaoborarea gi | promovabilitatea  studentilor,  dupa | Prorector II examene de | fiecarei facultiti a situatiei la
implementarea unei proceduri anti-abandon sesiunea de examene de iarnd/vari si | Prorector III iarnd/vard si | invatiturs, respectiv
toamni Decani toamna promovabilitate a studentilor,

Cataloage rezultate studenti
Situatii/rapoarte ~ prezenta  studenti
Aplicarea masurilor din Planul de mésuri

in domeniul echitatii sociale pentru anul
2025

Nu necesita
bugetului UAB

resurse  suplimentare

dupid sesiunea de examene de
iarnd/vara si toamna
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| ACTIVITATI INSTRUMENTE / MODALITATI/INDICATORI
PO 2025 RESURSE RESPONSABIL | TERMEN DE REALIZARE
A.1.16. Monitorizarea situatiei la invatatura a studentilor in | Activitati didactice centrate pe student, | Rector Permanent Rapoarte responsabili
vederea evaludrii calitdtii procesului de invétdimant si | prin aplicarea de metode de predare si | Prorector I Rapoarte prezentate in Consiliile
sprijinirea  studentilor cu dificultditi de invitare. | evaluare - transformarea activititii de | Prorector III facultitilor dupa fiecare sesiune
imbunatitirea rezultatelor fnvatirii tuturor studentilor, | evaluare a studentilor intr-un proces | Decani de examene, in care decanatele
inclusiv a celor proveniti din mediul rural, medii socio- | interactiv adaptat continutului disciplinei | Dir. CSUD prezintd situatia la invataturd a
economice defavorizate si comunitd{i marginalizate ori a | si specificului invitirii studentilor studentilor, propun si aplica
celor cu dizabilitati. Interventii si dezvoltarea de instrumente misuri de remediere a situatiilor
personalizate pentru grupuri mici sau neconforme
studenti individuali Orarul specializérilor
Aplicarea masurilor din Planul de masuri Fisele disciplinelor
in domeniul echititii sociale pentru anul Situatii/rapoarte prezenti
2025 studenti
Nu necesitdi resurse suplimentare
_ bugetului UAB
A.1.17. Aplicarea procedurilor de evaluare a cadrelor | Utilizarea platformei SOLARIS si a | Rector Conform Rapoarte responsabili
didactice de catre studenti, a evaluarii colegiale si a | chestionarelor aferente 1in vederea | Prorector I calendar Rapoarte evaluare intocmite de
evaludrii din partea conducitorului direct, cu respectarea | evaludrii Decani propus  de | facultiti si de CMCSI
| prevederilor legale si asigurarea feedback-ului. Analiza | Informarea cadrelor didactice si a | Dir. CSUD CMCSI i | Numaér item revizuiti/adaptati din
permanentd a calititii personalului didactic.Revizuirea | studentilor privind calendarul evaludrii §i | Dir. CMCSI aprobat de | chestionarul de evaluare
chestionarelor in vederea adaptarii la dinamica nevoilor de | asupra detaliilor tehnice ale evaludrii Consiliul de
formare a studentilor. administratie
Nu necesitd resurse suplimentare
- bugetului UAB
A.1.18. Imbunitatirea modului de desfisurare a practicii de | Instruiri  ale  studentilor privind | Rector Perioada de | Rapoarte responsabili

specialitate -

analiza programelor de practicd, a
de finantare a practicii de specialitate, conventii incheiate
cu entititi ale mediului economic si social pentru derularea
practicii, analiza feed-back-urilor de 1a entitatile de practica
in vederea corectirii situatiilor neconforme si adaptarii
procedurilor de practici si a programei la piata muncii.

efectuarea practicii de specialitate
Intalniri cu reprezentanti ai entitatilor in
care se desfigoard practica de
specialitate

Supravegherea practicii de specialitate
de citre cadrele didactice responsabile

Nu necesitd
bugetului UAB

resurse  suplimentare

Prorector 1
Prorector 111
Decani

desfagurare
a practicii de
specialitate,
conform
planurilor de
Invatimant

Numir de programe de practica
armonizate cu cerintele pietei
muncii

Numir de conventii de practici
incheiate si numér de locuri de
practicé noi identificate
Feed-back-uri de la entitatile de
practicd analizate

Catalog on-line cu locurile de
practica
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ACTIVITATI INSTRUMENTE / MODALITATI/INDICATORI
PO 2025 | RESURSE RESPONSABIL | TERMEN DE REALIZARE
A.1.19. Consolidarea serviciilor de orientare si consiliere in | Activititile specifice CICOC Rector Permanent | Rapoarte responsabili
carierd a studentilor/absolventilor, inclusiv a celor cu risc | Intlniri cu angajatori si absolventi UAB | Prorector Situatia intalnirilor organizate cu
de excluziune, cei proveniti din mediul rural, a studentilor | Aplicarea masurilor din Planul de masuri | Prorector II angajatori si absolventi UAB
proveniti din medii socio-economice defavorizate si | in domeniul echititii sociale pentru anul | Prorector IIT Raport anual de activitate
comunititi marginalizate, cét si a studentilor cu dizabilititi. | 2025 aprobat la nivelul UAB. Decani CICOC privind activitatea de
Dir. CICOC orientare i consiliere in cariera a
Nu necesita resurse suplimentare studentilor/  absolventilor -
_ bugetului UAB CICOC
| A.1.20. Cresterea vizibilititii programelor de studiu, prin | Analiza situatiei existente Rector Inceputul Rapoarte responsabili
postarea informatiilor de bazi ale programului, curriculei si | Informatii privind programul de studiu, | Prorector I semestrului | Postarea pe site a informatiilor
syllabusurilor, cit si a orarelor si informatiilor pentru | Plan de invdtimant, Figse de discipline, | Prorector II in curs privind programul de studiu,
studenti (examene etc.) pe site-ul Universititii (pagini | Orare, Programarea examenelor Prorector III Plan de invatamant, Fise de
facultiti si departamente), la toate disciplinele din planurile Decani discipline, Orare, Informatii
de invatimant ale programelor de studiu. Nu necesitdi resurse suplimentare studenti (examene etc.)
. bugetului UAB B
A.1.21. Cresterea angajabilititii  absolventilor prin | Analize, intilniri de lucru, conferinte, | Rector Permanent | Rapoarte responsabili
dezvoltarea de servicii suport pentru studenti, de tipul | targuri de joburi, organizate de CICOC | Prorector III Raport Plan operational 2025
informare, consiliere si orientare in cariera, prin CICOC- | cu studenti, angajatori, absolventi Decani Raport anual CICOC privind
UAB. Dezvoltarea relatiilor dintre absolventi ai Dir. CICOC activititile de informare,
universitdtii si studenti (exp. organizarea de intalniri). Nu necesiti resurse suplimentare consiliere si orientare in carierd a
bugetului UAB studentilor, prin CICOC-UAB
Numir de evenimente
| A.1.22. Dezvoltarea comunititii Alumni. Cresterea | Departament Alumni in cadrul CICOC Rector Permanent Rapoarte responsabili
vizibilititii formelor de asociere ale absolventilor. | Baza de date cu absolventii UAB Prorector 111 Raport anual CICOC
Implicarea absolventilor in promovarea universititii. Evenimente comune UAB — Alumni — | Decani Raport bazi de date cu
Angajatori Dir. CICOC absolventii UAB
Numarul absolventilor
Surse suplimentare identificate din participanti la  evenimente
sponsoriziri, proiecte CNFIS-FDI etc. comune UAB-Alumni-angajatori
- Numir parteneriate cu angajatori
A.1.23. Monitorizarea inserfiei pe piata muncii si a | Bazi de date cu absolventii UAB Rector Permanent Rapoarte responsabili
traseului profesional al absolventilor. Chestionare de monitorizare a insertiei | Prorector I Raport insertie absolventi pe
absolventilor pe piata muncii aplicate in | Prorector II piata muncii - CICOC
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ACTIVITATI INSTRUMENTE / MODALITATI/INDICATORI
- PO 2025 o RESURSE RESPONSABIL | TERMEN DE REALIZARE
cadrul Biroului diplome, cat si prin | Prorector III
sesiuni online de monitorizare Decani
Dir. CICOC '
Nu necesitdi resurse suplimentare | Birou diplome
bugetului UAB

Directii strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2025-2029)
2. CRESTEREA PERFORMANTEI ACTIVITATII DE CERCETARE STIINTIFICA

OB.2.1 Identificarea unor poli de excelentd in cercetare §i sustinerea unor programe si proiecte strategice definite interdisciplinar, pe teme de interes major la nivel national,
european si international;

OB.2.2 Atragerea de fonduri europene in sprijinul activititii de cercetare stiintificd (fondurile structurale din perioada 2016-2020, Horizon 2020 s.a.);

OB.2.3 Cregsterea numdrului de studenfi si masteranzi care candideazd pentru obtinerea Bursei de performantd in cercetarea stiintificd in competiiile interne;

OB.2.4 Cresterea numdrului de articole publicate de cdtre cadrele didactice si cercetdtorii din Universitate in reviste/jurnale indexate in Baze de date internationale §i / sau
cu indexare ISI Web of Science;

OB.2.5 Consolidarea Centrelor de Cercetare din cadrul Departamentelor ca §i poli de excelentd in cercetarea stiintificd;

0B.2.6 Demararea eforturilor pentru construirea unei biblioteci moderne, inzestratd cu cdrti, reviste si la zi, care si ofere comunitditii academice din Alba Iulia conditii de
documentare si cercetare comparabile cu cele mai competitive institutii similare la nivel regional si international;

0B.2.7 Consolidarea sau initierea unor noi colabordri cu institute de cercetare-dezvoltare-inovare, cu universitditi de prestigiu si cu companii private pentru realizarea
transferului de cunoastere cdtre mediul socio-economic, prin intermediul Centrului de Transfer Tehnologic.

A.2.1. Sustinerea unor programe si proiecte strategice | Intdlniri de lucru ale centrelor de | Prorector II 31.12.2025 | Numdr proiecte depuse
definite interdisciplinar, pe teme de interes major la nivel | cercetare sub coordonarea CCS si CMP Decani Numdr proiecte finantate
national, european si international Dir. CCS Numir programe dezvoltate
Dir. CMP Numdr programe finantate
Numiér poli de excelentd in
| L - cercetare initiaati
A.2.2. Atragerea de fonduri europene in spijinul activitatii | Informarea colectivelor de cercetare din | Prorector II 31.12.2025 | Numar proiecte depuse
de cercetare stiintificd (fondurile structurale din perioada | cadrul UAB si acordarea de sprijin pentru | Dir. CMP Numir proiecte finantate
2020-2024, Programe Operationale, Orizont Europa, Invest | atragerea de fonduri europene Dir. CC$
EU s.a.)
A.2.3. Promovarea Burselor de performanta stiintifici in | Informarea  departementelor si  a | Prorector II 31.08.2025 | Numéar aplicatii burse de
randul studentilor studentilor Decani performanti depuse
Organizarea de manifestiri periodice ale | Dir. CCS 100% burse de performanti |
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achizitii de publicatii noi si relevante, abonamente la baze
de date internationale, organizarea de evenimente de
promovare pentru studenti si alte categorii de public,

Promovarea bazelor de date
Digitalizarea  continuturilor si a
proceselor

Prorector I
Prorector 11
Dir. Biblioteca

ACTIVITATI INSTRUMENTE / MODALITATI/INDICATORI
PO 2025 RESURSE RESPONSABIL | TERMEN DE REALIZARE
CCS dedicate promovirii burselor de acordate
- performanti
A.2.4. Cresterea numérului de articole publicate de citre | Resurse financiare alocate publicirii | Prorector 11 31.12.2025 | Numdr articole publicate de catre
cadrele didactice si cercetitorii din Universitate 1in | rezultatelor activitdtii de cercetare | Decani cadrele didactice si cercetitorii
reviste/jurnale indexate in Baze de date internationale gi / | stiintifici Dir. CCS din Universitate in reviste/jurnale
sau cu indexare ISI Web of Science indexate in Baze de date
internationale si / sau cu indexare
- ISI Web of Science
A.2.5. Participarea activd a cercetitorilor si ‘a cadrelor | Informarea colectivelor de cercetare din | Prorector II 31.12.2025 | Numdr proiecte depuse
didactice din Universitate in atragerea de granturi de | cadrul UAB si acordarea de sprijin pentru | Decani Numdr proiecte finantate
cercetare la competitii nationale si internationale, in cadrul | atragerea de fonduri de cercetare prin | Dir. CMP
activitatii Centrelor de Cercetare Stiintificd participarea la competifii nationale si | Dir. CCS Strategia de cercetare 2025-
internationale Dir. CTT 2029 (miéisuri/indicatori
B - implementati)
A. 2.6. Organizarea unor manifestari stiintifice si culturale | Resurse financiare alocate organizarii | Prorector II 31.12.2025 | Numéar manifestdri stiintifice
prestigioase, la nivel national si international, precum si | manifestirilor stiintifice Decani nationale organizate
includerea universitdtii 1n  circuitul evenimentelor Dir. CCS Numédr manifestiri stiintifice
internationale de nivel academic Alte surse suplimentare bugetului UAB | internationale organizate
A.2.7. Masuri de susfinere a cercetdrii stiintifice in | Resurse financiare alocate publicarii | Rector 31.12.2025 | Numdr articole publicate de cétre
Universitate, de incurajare §i de motivare a cadrelor | rezultatelor activititii de cercetare | Prorector II cadrele didactice si cercetdtorii
didactice cu scopul de a obtine performanta stiintifici; stiintifica Decani din Universitate in reviste/jurnale
Dir. CCS indexate in Baze de date
internationale si / sau cu indexare
| ISI Web of Science
| A.2.8. Sutinerea dezvoltdrii Bibliotecii universitare prin | Actiuni de achizitie publicatii Rector Fond de achizitii

Proiecte de digitalizare initiate
Numir evenimente de promovare
a bibliotecii

cresterea gradului de digitalizare Dir. CCS

A29. Cregterea_ colabordrii cu institute de cercetare- | Evenimente si conferinte nationale si | Prorector II Numir actiuni de transfer
dezvoltare-inovare, cu universititi de prestigiu si cu | internationale Decani tehnologic

companii private pentru realizarea transferului de | Proiecte interdisciplinare Dir. CTT Numar brevete

cunoastere citre mediul socio-economic
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ACTIVITATI
PO 2025

INSTRUMENTE /
RESURSE

RESPONSABIL

TERMEN

MODALITATI/INDICATORI
DE REALIZARE

Directii strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2025-2029)

OB.3.1 Dezvoltarea parteneriatelor publice si private prin intermediul Centrului de Transfer Tehnologic;
O0B.3.2 Implicarea activi in mdsurile propuse prin Strategia de Dezvoltare Teritoriald a Romdniei - Romdnia policentricd 2035 (de exemplu in cadrul unor instrumente de
lucru pentru care universitatea are o puternicd specializare, cum ar fi Observatorul Teritorial);

OB.3.3 Promovarea relatiilor de parteneriat cu universitati din tard, licee si colegii din judetul Alba si limitrofe si cu inspectoratele scolare aferente.

3.DEZVOLTAREA SI CONSOLIDAREA RELATIILOR ACADEMICE CU MEDIUL PREUNIVERSITAR SI CU REPREZENTANTI AI COMUNITATII
LOCALE SI REGIONALE

de Dezvoltare Teritorialdi a Romdniei - Romdnia
policentrica 2035 (de exemplu in cadrul unor instrumente
de lucru pentru care avem o puternici specializare, cum ar
fi Observatorul Teritorial);

Resurse materiale
Intalniri de lucru/Dezbateri

Prorector I1
Prorector 111
Dir. CMP
Decani

| A3.1. Initierea sau consolidarea unor noi colabordri cu | Parteneriate incheiate Rector 31.12.2025 | Numér parteneriate/acorduri de
institute de cercetare-dezvoltare-inovare, cu universititi de | Resurse umane Prorector 11 colaborare incheiate
prestigiu §i cu companii private pentru realizarea | Resurse materiale Dir. CC$
transferului de cunoastere catre mediul socio-economic, Dir. CTT
prin intermediul Centrului de Transfer Tehnologic; L Decani
A.3.2. Continuarea organizarii de conferinte stiintifice la | Resurse umane Rector 31.12.2025 | Numar conferinte  stiintifice
care si participe elevi si cadre didactice din invatimantul | Resurse materiale Prorector I pentru  studenti si  elevi
preuniversitar. Resurse financiare Prorector 11 organizate
| Prorector IIT
Dir. CCS
Dir. CTT
Decani .
A.3.3. Implicarea activa in masurile propuse prin Strategia | Resurse umane Rector 31.12.2025 | Grad de implicare
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ACTIVITATI | INSTRUMENTE / MODALITATVINDICATORI
) PO 2025 J RESURSE RESPONSABIL f| TERMEN DE REALIZARE

Directii strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2025-2029)

3. CONTINUAREA POLITICII DE INTERNATIONALIZARE A UNIVERS}TI&TII, SUSTINEREA $I DIVERSIFICAREA PROGRAMELOR
DE INVATAMANT IN LIMBI DE CIRCULATIE INTERNATIONALA SI INTENSIFICAREA ACTIVITATILOR DE PROMOVARE
SPECIFICE

OB.4.1 Extinderea colabordrii cu institutii care pot facilita procesul de informare §i recrutare a studentilor la nivel international (ambasade §i consulate, Academii de
Stiinte, universitdti partenere, asociatii studentesti, organizatii specializate in recrutarea de studenti si intermedierea de programe de schimb (NASFA, EAIE, BusiNet etc.),
in vederea atragerea studentilor strdini care sd urmeze programul acreditat An pregdtitor — Limba romdnd ca limbd strdind pentru studentii internationali;

OB.4.2 Stimularea mobilititilor studentilor in/din institutiile partenere; stimularea mobilititilor cadrelor didactice si a cercetdtorilor in/din institutii de invitdmdint gi
cercetare din intreaga lume;

OB.4.3 Stimularea schimbului de cadre didactice §i cercetitori cu institutii de invdtdmint si cercetare din intreaga lume si sustinerea proiectelor de cercetare cu caracter
international; acordarea unei atentii sporite programelor de tipul visiting professor, urmdrind atdt atragerea de specialisti recunoscuti care sd fie invitati la universitate
pentru a tine cursuri si alte activitafi specifice, cit si incurajarea si sprijinirea cadrelor didactice proprii de a merge la rindul lor la institutii partenere pentru a preda in
cadrul unui program de tipul acesta;

OB.4.4 Atragerea unor specialisti strdini prin intermediul unor programe si lectorate externe cum ar fi Fulbright sau DAAD;

OB.4.5 Mentinerea colabordrii cu Ambasada Republicii China privind continuarea, in aceleasi conditii, a lectoratul de limba chinezd;

OB.4.6 Initierea unor noi colabordiri cu alte corpuri diplomatice si institute culturale interesate de organizarea unor cursuri de limbd i culturd in institutia noastrd.

A.4.1. Participarea la evenimente si proiecte cu institutii | Evenimente la ambasade si consulate, | Rector 31.12.2025 | Numar eveinmente, targuri
care pot facilita procesul de informare §i recrutare a | Academii de  Stiinte, universititi | Prorector II educationale
studentilor la nivel international, in vederea atragerea | partenere, asociatii studentesti, | Prorector III Numadr parteneriate
studentilor strdini care si urmeze programul acreditat An | organizatii specializate in recrutarea de | Dir. CRI
pregatitor — Limba roménéi ca limba striind pentru studentii | studenti si intermedierea de programe de | Decani Strategia de internationalizare
internationali; schimb (NASFA, EAIE, BusiNet etc.) 2025-2029 (misuri/indicatori
implementati)

A.4.2. Stimularea mobilitatilor studentilor in/din institutiile | Informare  privind  mobilititile  de | Prorector III 31.12.2025 | Numir mobilitifi studenti (SMS,
partenere studiu/plasament oferite studentilor in | Dir. CRI SMT)

cadrul programului Erasmus + Decani
A.43. Stimularea mobilitatilor cadrelor didactice si a | Informare privind mobilititile de | Prorector III 31.12.2025 | Numér mobilititi cadre didactice
cercetitorilor in/din institutii de invatimant si cercetare din | studiu/plasament oferite cadrelor | Dir. CRI (STA, STT)
intreaga lume didactice in cadrul programului Erasmus | Decani

+
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ACTIVITATI INSTRUMENTE / MODALITATV/INDICATORI
PO 2025 RESURSE RESPONSABIL || TERMEN DE REALIZARE
A. 4.4. Organizarea de manifestdri educationale, didactice | Parteneriate cu institutii de invatimant si | Prorector II 31.12.2025 | Numdr manifestdri stiintifice
si stiintifice in colaborare cu institutii de invatiméant §i | cercetare din Uniunea Europeana si/sau | Dir. CRI organizate
cercetare din Uniunea Europeand si/sau din state non- | din state non-europene Decani
europene Responsabili
manifestari
stiintifice
A.4.5. Atragerea de specialisti straini prin intermediul unor | programe si lectorate Fulbright sau | Prorector Il 31.12.2025 | Numar specialisti externi atrasi
programe si lectorate externe cum ar fi Fulbright sau | DAAD Dir. CMP
DAAD - Dir. CCS
A.4.6. Mentinerea colaborarii cu Ambasada Republicii | Lectorat limba chineza, Prorector 11 31.12.2025 | Lectorat functional
China privind continuarea, in aceleasi conditii, a lectoratul Dir. CRI
de limba chinezi; Decani
A.4.7. Realizarea de suporturi de curs in limba strdind | Posibilitatea publicarii in seria Didactica | Prorector I 31.12.2025 | Numér suporturi de curs in limba
pentru disciplinele aferente programelor de studii atractive Prorector I1 strdind elaborate
pentru studentii straini aflati in stagii de "studiu in Decanii
Universitate
A.4.8. Initierea unor noi colabordri cu alte corpuri | Cursuri limbi strdine, cursuri de | Prorector II 31.12.2025 | Numdr cursuri limbi strdine/
diplomatice si institute culturale interesate de organizarea | comunicare interculturala Dir. CRI cursuri de comunicare
unor cursuri de limba si culturd in UAB. interculturala
Resurse financiare organizate
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e ACTIVITATI
PO 2025

INSTRUMENTE /
 RESURSE

RESPONSABIL

TERMEN

MODALITATI/INDICATORI |
DE REALIZARE

Directii strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2025-2029)

5. PROMOVAREA IMAGINII INSTITUTIEI ST A SERVICIILOR EDUCATIONALE OFERITE PRIN CAMPANII DE PROMOVARE SPECIFICE

OB.5.1 Identificarea si inscrierea in clasamente internationale relevante pentru cresterea vizibilititii Universitatii;

0B.5.2 Crearea unui proces de onboarding pentru studentii din anul I, pentru a-i ajuta sd se integreze cit mai repede in mediul academic al UAB;
OB.5.3 Dezvoltarea unei strategii de promovare a facilititilor Universititii si a programelor de studiu, bazatd pe content marketing (blog, pod cast, vlog);
OB.5.4 Crearea unei platforme educationale (online si offline) a UAB prin intermediul cdreia sd fie dezvoltate cursuri, workshop-uri, webinar-ii si training-uri destinate

dezvoltdrii de soft skills si promovdrii programelor de studiu din portofoliu;

OB.5.5 Derularea de competitii sportive, stiintifice si practice destinate elevilor de liceu si studentilor (ex. competitii de roboticd, coding camp, sesiuni de comuniciri, s.a.);

OB.5.6 Consolidarea brandului UAB

'AS.1. Implementarea de mésuri previzute in Strategia de

Comisia de ranking Rector | 31.12.2025 Rankinguri
ranking a UAB in vederea cresterii vizibilitdfii Prorector 11 Numdr rankinguri
Universitdii: identificarea anuald a pozitiei universititii pe Decani
plan national si international prin analize periodice de Dir. CCS Strategia de ranking 2022-2030
benchmarking de catre comisia de ranking; cresterea (masuri/indicatori
calitdtii proceselor educationale si de cercetare care duc la implementati)
optimizarea valorilor indicatorilor de ierarhizare din
rankingurile vizate; analiza pozitiei UAB 1in raport cu
universititile ierahizate pe pozitii mai bune; mentinerea si
infiintarea de programe de studii noi, din ariile de studii '
mentionate de QSWUR (Art&Humanities,
Engineering& Technolog, Life Sciences&Medicine, Natural
Sciences, Social Sciences&Management)
A.5.2. Dezvoltarea de miasuri de onboarding integrat la | Intdlniri voluntari — studenti an [ Rector 31.12.2025 | Sesiuni introductive la inceputul
nivel de universitate de citre CICOC si voluntarii UAB Saptamana bobocului UAB Prorector I anului universitar
Prorector II Afisaj/panotaj in spatiile
Decani frecventate de studenti
Dir. CICOC Numir actiuni de promovare si
Dir.CIM integrare
Numér sesiuni de prezentare a
facilititilor i cerintelor UAB
B Platforma online dedicata
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ACTIVITATI INSTRUMENTE / MODALITATI/INDICATORI
PO 2025 RESURSE RESPONSABIL || TERMEN DE REALIZARE
A.5.3. Dezvoltarea strategiei de promovare a facilititilor | Resurse umane Rector 31.12.2025 | Numar content-uri
Universitatii i a programelor de studiu, bazatid pe content | Resurse materiale Prorector | Numir accesari
marketing (blog, pod cast, vlog) si promovarea ei prin | Resurse financiare Prorector II
| intermediul corpului de voluntari ai UAB Decani
Dir. CICOC
Dir.CIM
A.5.4 Crearea unei platforme educationale (online si | Resurse umane Rector 31.12.2025 | Platforma functionala
offline) a UAB prin intermediul céreia sa fie dezvoltate | Resurse materiale Prorector I
cursuri, workshopuri, webinarii §i traininguri destinate | Resurse financiare Prorector 11
dezvoltarii de soft skills si promovérii programelor de Prorector II1
studiu din portofoliu Dir.gen.adm.
Decan FII
Dir. SITT
Dir. CMP
A.5.5. Derularea de competitii sportive, stiintifice si | Competitii Rector 31.12.2025 | Numar competitii
practice destinate elevilor de liceu si studentilor (ex. | Resurse umane Prorector I Diversitate competitii
competitii de robotica, coding camp, sesiuni de comunicari, | Resurse financiare Prorector 11
S.a. Prorector 111
Decani
Dir.CMP
Dir.CC$
Dir. CIM L
A.5.6. Intensificarea participérii la targurile si expozitiile | Resurse umane Prorector I1 31.12.2025 | Numadr participari la targuri si
internationale (tehnologice, educative, culturale etc.) Resurse materiale Dir. CRI expozitii educationale
Resurse financiare Dir. CIM internationale
Strategia de internationalizare
2025-2029 (misurifindicatori
- implementati)
A.5.7 Consolidarea imaginii institutiei pe plan regional, | Resurse umane Rector 31.12.2025 | Raport de evaluare privind
national si international - desfisurarea de activititi de | Resurse financiare Prorector I implementarea  Planului  de
promovare, imagine si branding Plan de marketing Prorector 11 marketing
Prorector 111
Dir. CIM
- Dir. CRI
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ACTIVITATI INSTRUMENTE / | MODALITATI/INDICATORI

PO 2025 RESURSE RESPONSABIL || TERMEN DE REALIZARE
A.5.8. Crearea si consolidarea parteneriatelor cu institutiile | Analiza situatiei existente Rector Permanent Situatia  parteneriatelor  intre
de invitimant de nivel secundar superior - licee/colegii §i | Intdlniri de lucru in vederea realizirii | Prorector III institutii de invitdmant de nivel
Universitatea "1 Decembrie 1918" din Alba Iulia, in | parteneriatelor Decani secundar superior - licee/colegii
vederea dezvoltirii comune de proiecte de sprijin a elevilor | Aplicarea masurilor din Planul de masuri | Dir. CICOC si Universitatea ,,1 Decembrie

aflati in risc de excluziune si sprijinirea acestora in
accesarea sistemului de invatimant superior.

in domeniul echitatii sociale pentru anul
2021

Nu necesitd
bugetului UAB

resurse  suplimentare

1918" din Alba Iulia, In vederea
dezvoltirii comune de proiecte
de sprijin a elevilor aflati in risc
de excluziune si sprijinirea
acestora in accesarea sistemului
de invdtamant superior

Strategia de echitate 2025-2029
(masuri/indicatori
implementati)

Drectii strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2025-2029)

6. CONSOLIDAREA CULTURII ORGANIZATIONALE PRIN RECUNOASTEREA, DEZVOLTAREA SI VALORIZAREA PERSONALULUI

OB. 6.1 Identificarea de noi surse de venituri care sd fie utile in sprijinirea corpului academic;
OB.6.2 Incurajarea cadrelor universitare si cercetdtorilor cu o activitate de cercetare sustinutd sd aplice pentru obtinerea atestatelor de abilitare si a statutului de

conducdtori de doctorat in cadrul Universitditii;

OB.6.3 Sustinerea performantei profesionale prin acordarea unor sporuri de performantd din venituri proprii, in limitele legii si a resurselor financiare, personalului
didactic, personalului didactic auxiliar si nedidactic, cu rezultate profesionale meritorii.

A.6.1. Propunerea si castigarea de granturi de cercetare- | Granturi/Venituri proprii/Surse atrase Rector Permanent Numir granturi depuse
dezvoltare pentru cadre didactice, doctoranzi si studenti pe Prorector 11 Venituri atrase
teme racordate la cerintele regionale, nationale si Decani
internationale Dir. CMP

- Dir. CCS -
A.6.2. Sustinerea cadrelor universitare si cercetitorilor cu 0 | Buget UAB Rector Permanent Numar cadre didactice nou
activitate de cercetare sustinutd si aplice pentru obtinerea Prorector 11 abilitate
atestatelor de abilitare si a statutului de conducitori de Dir. CSUD Numir cadre didactice abilutate
doctorat in cadrul Universitatii Decani - in cadrul UAB
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ACTIVITATI INSTRUMENTE / MODALITATIVINDICATORI
PO 2025 B RESURSE RESPONSABIL | TERMEN DE REALIZARE .
' Dir. CMP Numiér cadre didactice nou
Dir. CC$ conducatori de doctorat in cadrul
| UAB
| A.6.3. Evaluarea anuali a performantelor individuale ale | Aplicarea procedurilor interne de | Rector 31.12.2025 | Rapoarte responsabili
personalului didactic si de cercetare. evaluare §i recompensare a performantei | Prorector I Raport evaluare anuala a
Decani performantelor individuale ale
Dir. CSUD personalului  didactic si de
- o cercetare
A.6.4. Optimizarea procesului de atragere, mentinere, | Analiza situatiei de personal existenti Rector Permanent Rapoarte responsabili
| dezvoltare si motivare a resurselor umane inalt calificate. Elaborare documente specifice Prorector I Situatia resurselor umane
Prorector II
Nu necesiti resurse suplimentare | Prorector III
bugetului UAB sau sunt necesare sume | Dir.gen.adm.
suplimentare, dupa caz Decani
Dir. CSUD

Drectii strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2025-2029)

7. COLABORAREA PERMANENTA CU STUDENTII iN SCOPUL CRESTERI CALITATII VIETII STUDENTILOR SI CREARII DE OPORTUNITATI
PENTRU DEZVOLTAREA PERSONALA SI PROFESIONALA A ACESTORA, iN VEDEREA INTEGRARII ACTIVE SI PROFESIONALE iN SOCIETATE

OB.7.1 Realizarea de investitii consistente in renovdrile si dotdrile ciminelor studentesti cu aparate electrocasnice si obiecte de cazarmament;

OB.7.2 Crearea, in continuare, a unor facilititi financiare pentru studentii cu probleme sociale, pentru a-i sprijini in desfdsurarea unei activititi de pregdtire profesionali
performante si pentru a evita abandonul scolar;

OB.7.3 Diversificarea activitatilor CICOC si sustinerea manifestdrilor stiintifice si culturale traditionale organizate cu sprijinul LSUA, ALUMNI, ASCOR.

OB.7.4 Stimularea participdrii studentilor, masteranzilor si doctoranzilor la manifestiri stiintifice §i culturale de prestigiu, pe plan national si international, inclusiv prin
constituirea in grupuri mixte de cercetare interdisciplinard si transcurriculard, prin elaborarea de proiecte antreprenoriale, firme de exercitiu etc. si inscrierea acestora in
competitii de prof il;

speczal a celor care implicd si cre.sterea vizibilitatii mstttuttonale pe plan national si mternatwnal.

OB.7.6 Continuarea orgamzaru unor evenimente majore ale comunitdtii studentestt albamltene, precum Parada Absolventilor UAB, Ceremonia de Absolvire, Gala L.S.U.A.,
evenimentele culturale si sportive

A.7.1 Optimizarea capacititii de cazare in cimine si | Analiza situatiei existente Rector Permanent Rapoarte responsabili

imbunititirea continud a conditiilor de cazare. Nu necesitdi resurse suplimentare | Dir.gen.adm. Sltua‘ga achizitiilor si dotarilor
bugetului UAB sau sunt necesare sume | Sef Serviciu social | noi aferente caminelor
suplimentare, dupa caz | | studentesti
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etc. Diversificarea modalitdtilor de petrecere a timpului Prorector IIT
liber de citre studenti in campusul universitar. Nu necesitd resurse suplimentare | Decani
bugetului UAB Dir. CICOC

ACTIVITATI INSTRUMENTE / MODALITATI/INDICATORI
PO 2025 RESURSE RESPONSABIL | TERMEN DE REALIZARE
Strategia de sustenabilitate
2022-2030 (indicatori/masuri
B implementate)
A.7.2. Servicii de informare si sprijin financiar pentru | Analiza situatiei existente Rector Permanent Rapoarte responsabili
studentii proveniti din mediul rural, studentii proveniti din | Aplicarea masurilor din Planul de mésuri | Prorector I
medii  socio-economice defavorizate §i comunititi | in domeniul echitatii sociale pentru anul | Prorector II Situatia campaniilor de
marginalizate, ct i pentru studentii cu dizabilititi, aflati in | 2025 Prorector II1 informare derulate de citre
risc de excluziune. Decani CICOC, in colaborare cu
Nu necesitd resurse suplimentare | Contabil gef decanatele facultitilor, Serviciul
bugetului UAB Dir. CICOC financiar si Liga Studentilor
UAB, prin care studentii sunt
informati asupra situatiei lor
financiare si contractuale de
studii In raport cu universitatea,
cat si despre posibilititile de
preintdmpinare a abandonului
scolar din motive financiare
A.73. Extinderea gamei de activititi de voluntariat | Activitati in mediul fizic si online Rector, Permanent | Numdr activititi
sustinute de CICOC, precum si sustinerea manifestarilor Prorector I1I Numar participanti
stiintifice si culturale traditionale organizate cu sprijinul | Buget UAB si atragere de sponzoriziri, | Decani
LSUA, ALUMNI, ASCOR _granturi educationale Dir. CICOC -
A.74. Participarea  studentilor, masteranzilor si | Buget UAB Rector, Permanent | Numir manifestari cu
doctoranzilor la manifestiri stiintifice si culturale de Prorector 1 participarea studentilor UAB
prestigiu, pe plan national si international, inclusiv prin Prorector 11 Numdr studenti participanti
constituirea in grupuri mixte de cercetare interdisciplinard Prorector 111
J si  transcurriculard, prin elaborarea de proiecte Decani
antreprenoriale, firme de exercifiu etc. si inscrierea acestora Presedinte SAS
in competitii de profil '
A.7.5. Stimularea activitatilor extracurriculare pentru | Analiza situatiei existente Rector Permanent Activitati extracurriculare
studenti, prin participarea la activititile cercurilor | intalniri de lucru cu reprezentanti ai | Prorector I pentru studenti
studentesti, conferinte, mese rotunde, evenimente culturale | Ligii studentilor Prorector 11 Numir participanti
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ACTIVITATI | INSTRUMENTE / MODALITATI/INDICATORI
PO 2025 - | RESURSE RESPONSABTL J§ TERMEN DE REALIZARE
A.7.6. Organizarea evenimentelor cu traditie de cétre Liga | Sustinerea logistica Rector Permanent Numdr evenimente sustinute
Studentilor L.S.U.A. si de catre A.S.C.O.R,, in special a Prorector 1 | Numir participanti
| celor care implica si cresterea vizibilitatii institutionale pe | Buget UAB Prorector 11
plan national si international Prorector 11
Decani
Dir. CICOC
Dir. CRI
A.7.7. Organizarea unor evenimente majore ale comunititii | Intdlniri cu studentii Rector Permanent Numar evenimente organizate
studentesti albaiuliene, precum Parada Absolventilor UAB, Prorector 1 Numdr participanti
Ceremonia de Absolvire, Gala L.S.U.A., alte evenimente | Buget UAB Prorector 11
culturale si sportive Alte resurse atrase Prorector 111
Decani
Dir. CICOC
Dir. CIM
A.7.8. Cresterea nivelului de implicare a studentilor in | Analize, intilniri de lucru in | Rector Permanent Situatia implicarii studentilor in
procesul de asigurare a calititii. departamente, CMCSI Prorector 1 cadrul structurilor de asigurare a
Aplicare prevederi de asigurare a calititii | Prorector II calitdtii
Elaborare documente specifice Prorector III
Analiza recomandarilor si feedbackurilor | Decani Numaér masuri de implementare
studentesti Dir.CSUD recomandari studenti
Dir. CMCSI
Nu necesita resurse suplimentare
bugetului UAB | ]

Drectii strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2025-2029)

8. ASIGURAREA STABILITATII FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE A UNIVERSITATIL DIVERSIFICAREA SURSELOR DE
FINANTARE

OB.8.1 Dezvoltarea si orientarea activititii Asociatiei Pro Universitate ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, in care universitatea este membru fondator, spre derularea de
proiecte cu potential de atragere de surse alternative de finantare specifice mediului privat si neguvernamental, destinate sustinerii activititilor UAB;

OB.8.2 Promovarea antreprenoriatului ca o sursd alternativi de finantare, cu respectarea reglementdirilor legale in domeniu. Dezvoltarea unor centre de microproductie,
cercetare si transfer tehnologic, care sd contribuie la sustinerea cercetirii §i a procesului didactic, cdt si la atragerea de surse de finantare.

OB.8.3 Reabilitarea cladirilor ce necesitd acest lucru pentru a fi integrate/mentinute in procesul de invitdmant si cercetare, precum si analiza necesitdtii construirii unor noi
spatii dedicate procesului de invitdmdnt, respectiv cazdrii studentilor, dacd necesititile vor impune astfel de demersuri, dupd caz;

pagina 23/31



UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA

!

ACTIVITATI

PO 2025

INSTRUMENTE /
RESURSE

RESPONSABIL

TERMEN

MODALITATI/INDICATORI
DE REALIZARE

OB.8.4 Continuarea implementdirii proiectului ”Imbundtitirea infrastructurii educationale din cadrul corpului D si a corpului H ale Universititii ”1 Decembrie 1918 din
Alba Iulia”. Obiectivul general al proiectului il constituie extinderea si cresterea calitiifii infrastructurii de educatie si de cercetare din cadrul universititii, astfel incit
aceasta sa devind mai competitiva la nivel regional si national, dar si pentru a raspunde cerintelor educationale destinate pentru doud importante domenii de specializare

inteligentd, conform Strategiei de Competitivitate 2014-2020.

OB.8.5 Demararea unei analize pentru eficientizarea consumului de energie in toate clidirile Universitatii

A.8.1. Derularea de proiecte destinate sustinerii activititilor | Analize, intilniri de lucru Rector Permanent Proiecte derulate
UAB de citre Asociatia Pro Universitate ,,1 Decembrie | Sedinte ale Consiliilor facultitilor, | Prorector I Venituri atrase
1918” din Alba Iulia, in care universitatea este membru | Consiliul de administratie, Senatului Prorector 11
fondator, cu potential de atragere de surse alternative de | Nu  necesiti resurse  suplimentare | Prorector III
finantare bugetului UAB Dir. gen.adm.
Dir. CSUD
Decani
Presedinte APU
A.8.2. Dezvoltarea de centre de microproductie, cercetare Analiza previzionatd si ulterioard a | Rector Permanent Centre create
si transfer tehnologic, care si contribuie la sustinerea resurselor financiare si a cheltuielilor Prorector II Proiecte initiate
cercetdrii §i a procesului didactic, cét si la atragerea de Prorector III Venituri atrase
surse de finantare Nu necesitdi resurse suplimentare | Dir. gen.adm
' bugetului UAB sau sunt necesare sume | Contabil sef
suplimentare, dupa caz Dir. CTT
A.8.3. Reabilitare sili si cladiri cu destinatii didactice, de | Analiza previzionatd si ulterioara a | Rector Permanent Séli/cladiri/corpuri  de  cladire
cercetare si administrative (inclusiv spatii de cazare); resurselor financiare si a cheltuielilor Prorector I reabilitate
' Prorector 1T Numér functiuni reabilitate
Nu necesiti resurse suplimentare | Prorector III Strategia de sustenabilitate
bugetului UAB sau sunt necesare sume | Dir. gen.adm. 2022-2030 (indicatori/m3suri
suplimentare, dupa caz Contabil gef implementate)
A.8.4. Proiectarea/realizarea unor noi cladiri cu destinatii | Analiza previzionatd si ulterioari a | Rector Permanent Venituri alocate
academice si administrative resurselor financiare si a cheltuielilor Prorector I Venituri atrase
Prorector 11
Necesitd resurse suplimentare bugetului | Prorector III
UAB, dupi caz Dir. gen.adm.
Contabil sef |
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1 ACTIVITATI INSTRUMENTE / MODALITATIINDICATORT |
| ‘ ~ PO2025 RESURSE RESPONSABIL: || TERMEN DE REALIZARE
[ A.8.5. Imbunatitirea  gestiondrii institufionale a | Analiza previzionatd si ulterioard a | Rector 31.12.2025 | Echipamente noi

cladirile UAB

| Contabil sef Optimizare utilizare sali
Dir.CMP
Dir. CTT Strategia de sustenabilitate
2022-2030  (indicatori/misuri
| - implementate)

patrimoniului, dotarea corpului H cu echipamente destinte
activititilor de invitimant si cercetare si elaborarea unui

resurselor financiare si a cheltuielilor

Prorector IIT
Dir. gen.adm.

Sistem de gestionare logisticd
implementat

Analize eficientd energetica

Prorector 11
Dir. gen.adm.

sistem de gestionare logisticd si de imbunitaitire a dotdrii | Nu necesitd resurse  suplimentare | Contabil sef Optimizare functionalitate sali
laboratoarelor. bugetului UAB sau sunt necesare sume | Dir. SITT
suplimentare, dupa caz Dir.CMP
Dir. CTT
A.8.6. Eficientizarea consumului de energie in toate | Echipamente (investitii) Rector 31.12.2025 | Echipamente noi

Sistem de eficientizare
energeticd implementat

Drectii strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2025-2029)

9. IMBUNATATIREA SERVICIILOR ADMINISTRATIVE PRIN DESCENTRALIZAREA LOR SI PRIN ATRIBUIREA UNOR RESPONSABILITATI PE I[
NIVELE DE CONDUCERE |

0B.9.1 Reorganizarea administratiei universitare gi imbunitdtirea radicald a comunicdrii interdepartamentale si a calititii serviciilor administrative pentru personalul
didactic si de cercetare si pentru studenti;

OB.9.2 Reducerea cheltuielilor in administratie si servicii, fird afectarea functionalititii sau cresterea birocratiei;
OB.9.3 Fluidizarea circuitului documentelor si eficientizarea activititilor, dar fird a se face rabat la calitate.

OB.9.4 Digitalizarea serviciilor administrative la toate nivelurile, inclusiv in relatia cu studentii, obiectiv care se va realiza prin implementarea de proiecte finantate prin
Planul national de redresare si rezilientd, respectiv Programul operational regional 2021-2027

A.9.1. Reorganizarea administratiei universitare §i | Analizi gi eficientizare organigrame Rector 31.12.2025 | Organigrame noi
imbunatatirea radicald a comunicérii interdepartamentale si | Aanliza si operationalizare fise de post Prorector 1 Fise de post operationalizate
a calititii serviciilor administrative pentru personalul | Rapoarte si chestionare de satisfactie Prorector 11 Indicatori de satisfactie
didactic si de cercetare si pentru studenti Prorector 111 beneficiari universitate
Dir. gen.adm.
Dir. CSUD
Decani
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|| ACTIVITATI INSTRUMENTE / MODALITATI/INDICATORI
| PO 2025 RESURSE RESPONSABIL | TERMEN DE REALIZARE
| A.9.2. Reducerea cheltuielilor in administratie si servicii, | Analiza previzionati si ultericard a | Rector 31.12.2025 | Indicatori buget/cheltuieli
| fara afectarea functionalititii sau cresterea birocratiei. resurselor financiare si a cheltuielilor Dir. gen.adm. Strategia de sustenabilitate
: Contabil sef 2022-2030 (indicatori/misuri
Nu necesiti resurse suplimentare implementate)
bugetului UAB sau sunt necesare sume
suplimentare, dupd caz
A.9.3. Revizuirea procedurilor de desfisurare a activitatilor | Analiza procedurilor administrative sia | Rector 31.12.2025 Proceduri de desfigurare a
administrative (elaborarea dupid caz, de noi proceduri | responsabilititilor punctuale ale Dir. gen.adm. activitatilor administrative
necesare §i care nu existd) si a responsabilitatilor punctuale | personalului auxiliar si administrativ revizuite
ale personalului auxiliar si administrativ. Dezvoltarea unui | Elaborare documente specifice
personal administrativ inalt profesionalizat, creativ, loial
institutiei, onest, cooperant sinergic cu corpul academic si | Nu necesitdi resurse suplimentare
studentii. bugetului UAB sau sunt necesare sume
suplimentare, dupé caz.
A.9.4. Dezvoltarea digitald a infrastructurii UAB Analiza previzionatd si ulterioardi a | Rector Permanent | Venituri alocate

resurselor financiare si a cheltuielilor

Prorector I
Prorector 11

Fonduri si proiecte PNRR Prorector 111
Dir. gen.adm.
Nu necesitd resurse suplimentare | Contabil gef
bugetului UAB sau sunt necesare sume | Dir. SITT
suplimentare, dupi caz Dir. CMP
Dir. CTT

Venituri atrase
Dotéri digitale (hardware)

Software integrat

Strategie de transformare
digitali 2022-2030
(indicatori/masuri
implementate)
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ACTIVITATI INSTRUMENTE /
PO 2025 RESURSE

MODALITATIVINDICATORI |
DE REALIZARE

TRESPONSABIL TERMEN

Drectii strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2025-2029)

10. PROMOVAREA UNUI MANAGEMENT INSTITUTIONAL PARTICIPATIV, PERFORMANT, TRANSPARENT, RESPONSABIL, ECHILATERAL S$I
DEMOCRATIC, PRIN CULTIVAREA VALORILOR ETICE SI A DIVERSITATII DE OPINII

OB.10.1 Stabilirea de planuri fezabile, realiste, afirmarea unui management academic de tip strategic, operational, receptiv la nou si competitiv;

OB.10.2 Crearea unui sistem informational eficient, de comunicare si control. Promovarea unei comunicdri manageriale eficiente cu scopul de a pune in circulatie a
informatiilor despre rezultatul deciziilor, ficdnd astfel posibilid punerea de acord a executiei cu obiectivele si a rezultatelor cu planificarea. fmbundtd,tirea Sfluxurilor de
comunicare internd si afirmarea identititii institutionale, inclusiv prin pagina de web a Universititii. Completarea si extinderea infrastructurii informationale existente in
vederea asigurdrii unui flux liber de date $i cunostinte care si imbundtditeascid munca administrativi si managementul academic;

OB.10.3 Cresterea performantei comunitdtii academice locale in atragerea i gestionarea fondurilor europene disponibile;

OB. 10.4 Accelerarea realizdrii coeziunii inter-regionale in domeniul cercetdrii stiintifice, initierea si consolidarea de parteneriate transfrontaliere si internationale cu
institufii similare din strdindtate;

OB.10.5 Sustinerea, prin dotdri moderne si formarea de resurse umane calificate, a parteneriatelor internationale in vederea cresterii vizibilititii internationale a institutiei
si a rezultatelor cercetdrilor efectuate in cadrul Universititii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia;

OB.10.6 Deschiderea de noi aborddri in domeniul cercetdrii stiintifice in Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia, in formula cercetare fundamentald-cercetare
OB.10.7 Promovarea de noi metode de alocare intra-institutionald mai eficientd si echitabild a resurselor, cu accent pe sustinerea interdisciplinarititii si respectarea
priorititilor institutionale;

OB.10.8 Revizuirea modalitdtilor de alocare a resurselor la nivel de facultiti, departamente, discipline, prin realizarea unui sistem care s combine drepturile legale, nevoile
indreptdtite cu criterii de performantd, eficientd si competitivitate;

O0B.10.9 Administrarea responsabild, chibzuitd a resurselor bugetare si extrabugetare, bazatd in principal pe proiecte si programe in acord cu misiunea §i obiectivele
institutionale.

A.10.1 Elaborarea si aprobarea la nivelul fiecirei facultiti | Analize, intdlniri de lucru Rector 31.02.2025 Planuri operationale facultiti si |
si a CSUD a Planurilor operationale pentru anul 2025 — | Sedinte ale Consiliilor facultatilor, | Prorector I CSUD 2025 I
publicarea acestora pe site-urile facultitilor/CSUD. | Consiliul de administratie, Senatului Prorector 11 Plan operational universitate |
Elaborarea si aprobarea Planului operational pentru anul | Nu necesitd resurse suplimentare | Prorector III 2025 '
2025 al Universitatii "1 Decembrie 1918" din Alba Iulia — | bugetului UAB Dir. gen. adm. |
publicarea pe site Dir. CSUD

| ' N Decani I _ |
A.10.2. Evaluarea modului de realizare a activitdtilor din | Analize, intilniri de lucru Rector | 31.02.2025 Raport Planuri  operationale
Planurile operationale pentru anul 2025 la nivelul fiecirei | Sedinte ale Consiliilor facultitilor, | Prorector I | facultati 2025
facultati, CSUD si a universitatii — publicarea pe site-urile | Consiliul de administratie, Senatului Prorector 11 ‘ Raport Plan operational
facultitilor si pe pagina generala UAB a rapoartelor de | Nu necesitdi resurse  suplimentare | Prorector III universitate 2025
evaluare. bugetului UAB Dir. gen. adm. ‘
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UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA

ACTIVITATI INSTRUMENTE / MODALITATI/INDICATORI
PO 2025 RESURSE RESPONSABIL [ TERMEN ~ DE REALIZARE
Dir. CSUD
S Decani
A.10.3. Control intern/managerial - respectarea Regulilor | Analize, intdlniri de lucru Rector 31.12.2025 Raport control intern managerial
de organizare si implementare a Controlului intern | Activitati Prorector I Documente de control intern
managerial conform OSGG nr. 400/2015 (Senat | Elaborare de documente specifice Prorector II managerial
27.04.2016) si punerea in aplicare a Programului de Prorector 111 Programul de dezvoltare a
dezvoltare a sistemului de control intern/managerial pentru | Nu necesitd resurse  suplimentare | Dir. gen. adm. sistemului de control
anul 2025: chestionare si registre riscuri; functii sensibile | bugetului UAB Contabil sef intern/managerial
etc. Dir. CSUD
- Decani
A.10.4. Aprobarea Statelor de functii de personal didactic, | Analize, intilniri de lucru Rector Anterior Raport Plan operational 2025
conform prevederilor legale si reglementdrilor interne in | Activititi de elaborare de documente | Prorector I datei de
vigoare. specifice - state de functii, note de | Dir. CSUD inceput a State de functii de personal
comanda etc. Decani anului univ., | didactic aprobate de Senatul
Sedinte ale Consiliilor facultatilor, conform universitar
Consiliul de administratie, Senatului prevederilor
legale
Nu necesiti resurse suplimentare
bugetului UAB
A.10.5. Dezvoltarea competentelor manageriale la toate | Analiza procedurilor administrative sia | Rector 31.12.2025 | Raport Plan operational 2025
nivelurile decizionale. elaborarea si implementarea unui | responsabilititilor punctuale ale Prorector I
sistem de management al performantei personalului | personalului auxiliar si administrativ Prorector II Proceduri de desfasurare a
(stimulare, monitorizare, control, evaluare, recompensare, | Elaborare documente specifice Prorector 111 activititilor administrative
imbunitatire). Dir. gen. adm. revizuite
Nu necesitdi resurse suplimentare | Contabil sef
bugetului UAB sau sunt necesare sume | Dir. CSUD
suplimentare, dupé caz Decani N ]
A.10.6. Evaluarea anuald a performantelor profesionale | Aplicarea procedurilor interne de | Rector 31.12.2025 | Raport evaluare anualda a
individuale ale personalului didactic auxiliar si | evaluare Dir. gen. adm. performantelor individuale ale
administrativ. personalului didactic auxiliar si
Nu necesitdi resurse suplimentare administrativ
bugetului UAB -
A.10.7. Instruirea continud a personalului, pregitirea si | Analiza necesarului de instruire a | Rector 31.12.2025 | Rapoarte responsabili
dezvoltarea profesionala permanenti a personalului. personalului Dir. gen. adm. Raport Plan operational 2025
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ACTIVITATI INSTRUMENTE / MODALITATIINDICATORI
PO 2025 RESURSE RESPONSABIL | TERMEN DE REALIZARE
Dezvoltarea si aplicarea de planuri de
instruire a personalului Raport instruire continud a
‘ Nu necesita resurse suplimentare personalului (formare)
bugetului UAB sau sunt necesare sume
suplimentare, dup caz
A.10.8. Transparenta decizionald, consultarea permanenti a | Aplicarea de tehnici de management | Rector Permanent Rapoarte structuri universitare
angajatilor si studentilor, descentralizarea unor decizii, | adaptat obiectivelor in cadrul fiecirei | Prorector I Raport Plan operational 2025
pand la nivelul departamentelor didactice, stabilirea de | structuri interne Prorector 1l
planuri fezabile, realiste, afirmarea unui management | Managementul documentelor - | Prorector III Circuite ale documentelor clar
academic de tip strategic, operational, receptiv la nou , | dezvoltarea de circuite ale documentelor | Dir. gen. adm. definite
| competitiv.  §i  democartic. Cresterea performantei | clar definite $i care permit urmarirea | Contabil sef Proceduri operationale
managementului institutional prin imbunatatirea calititii si | documentului si analiza indeplinirii celor | Dir. CSUD | actualizate si adaptate
coerenfei  structurilor institufiei §i a programelor | mentionate in el pe fluxul informational, | Decani ' specificului activitatii
operationale. Fluidizarea circuitului documentelor si | péind la arhivarea finala a documentului
eficientizarea activitatilor, dar fira a se face rabat la
calitate. Nu necesitd resurse  suplimentare
- bugetului UAB
A.10.9. Promovarea de noi metode de alocare intra- | Analiza previzionati si ulterioari a | Rector 31.12.2025 | Rapoarte structuri universitare
institutionald mai eficientd si echitabild a resurselor, cu | resurselor financiare si a cheltuielilor Prorector 1 Raport Plan operational 2025
accent pe susfinerea interdisciplinarititii si respectarea Prorector 11
prioritétilor institutionale. Nu necesitd resurse suplimentare | Prorector III Buget 2025
bugetului UAB sau sunt necesare sume | Dir. gen. adm. Executie bugetard 2025
suplimentare, dupa caz Contabil gef
Dir. CSUD
- Decani
A.10.10. Revizuirea modalitatilor de alocare a resurselor la | Analiza previzionati si ulterioard a | Rector 31.12.2025 | Rapoarte structuri universitare
nivel de facultdti, departamente, discipline, prin realizarea | resurselor financiare si a cheltuielilor Prorector | Raport Plan operational 2025
unui sistem care si combine drepturile legale, nevoile Prorector I1
indreptifite cu criterii de performantd, eficientdi si| Nu necesiti resurse suplimentare | Prorector III Buget 2025
competitivitate. bugetului UAB sau sunt necesare sume | Dir. gen. adm. Executie bugetard 2025
suplimentare, dupi caz Contabil sef
Dir. CSUD
N Decani
A.10.11. Administrarea responsabild, chibzuitd a resurselor | Analiza previzionatd si ulterioard a | Rector Peramenent | Rapoarte structuri universitare
bugetare si extrabugetare, bazata in principal pe proiecte si | resurselor financiare si a cheltuielilor Dir. gen. adm. Raport Plan operational 2025
programe in acord cu misiunea si obiectivele institutionale. Contabil sef
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ACTIVITATI INSTRUMENTE / MODALITATI/INDICATORI
PO 2025 RESURSE RESPONSABIL | TERMEN ~ DE REALIZARE
Nu necesitdi resurse suplimentare Buget 2025
bugetului UAB sau sunt necesare sume Executie bugetard 2025
suplimentare, dupa caz
A.10.12. Cresterea veniturilor si diversificarea surselor de | Analiza previzionatd si ulterioard a | Rector 31.12.2025 | Rapoarte responsabili
venit inclusiv prin atragerea de fonduri de cercetare- | resurselor financiare si a cheltuielilor Prorector 11 Raport Plan operational 2025

dezvoltare si implicare in proiecte inter-regionale si

Nu necesitd

Prorector II1

transfrontaliere resurse  suplimentare | Dir. gen. adm. Buget 2025
bugetului UAB sau sunt necesare sume | Contabil sef Executie bugetard 2025
suplimentare, dupi caz Dir. CSUD
Decani
Dir. CTT
Dir. CMP
Dir. CCS
A.10.13.Aplicarea in procesele interne ale institutiei a | Monitorizarea respectirii  GDPR la | Rector 31.12.2025 | Raport Plan operational 2025
legislatiei privind protectia datelor cu caracter personal - nivelul UAB, elaborare/actualizare | Responsabilul cu
Regulamentul (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor | reglementiri interne-cadru, elaborare | protectia datelor Aplicare reglementiri GDPR
fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter | documente specifice, intdlniri de lucru. (utilizare instrumente)
personal si privind libera circulatie a acestor date si de
abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general | Actualizare  (indentificare)  continui Permanent Regulamente/Proceduri
privind protectia datelor) scopuri si date personale prelucrate. Sefi structuri in operationale  actualizate  si
Actualizarea regulamentelor | cadrul UAB adaptate specificului activititii.
/procedurilor  fiecdrei structuri cu | (decani, Dir.
activitatile desfagurate in conformitate cu | CSUD, Dir.centre,
cerintele GDPR secretar sef, sef
Nu necesitd resurse suplimentare din | SJI, sefi servicii
bugetul UAB sau sunt necesare sume | etc.)
suplimentare, dupi caz.
A.10.14. Actualizarea permanenti a unor analize de tip | Analiza SWOT a mediului intern si | Rector Permanent Analiza SWOT actualizata
SWOT asupra conditiilor reale din mediul intern si extern | extern al insitutiei Prorector 1

universitdtii, pentru a identifica punctele forte pe care
trebuie sd construim strategiile si si valorificim
oportunitatile din mediul extern

Prorector 11
Prorector 111
Dir.gen.adm.
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Dir.gen.adm. — Director General Administrativ, CIM - Centrul de Imagine si Marketing, CRI — Centru pentru Relatii Internationale, CICOC - Centrul de Informare, Consiliere si
Orientare in Carierd, CCS — Centrul pentru Cercetarea Stiintificd, CTT — Centrul de Transfer Tehnologic, CMP - Centrul pentru Managementul Proiectelor, CMCSI - Centrul de
Managementul Calititii si Strategie Institutionald, CIDFRFC - Centrul pentru invitimént la Distantd, Frecventd Redusi si Formare Continui, CSUD — Consiliul pentru Studii
Universitare de Doctorat.

Prezentul Plan operational pentru anul 2025 a fost elaborat in concordantd cu Planul strategic al universitatii 2025-2029, a fost avizat in sedinta Consiliului de
Administratie din data de 27.01.2025 si a fost aprobat in Sedinta Senatului Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia din data de 29.01.2025.

RECTOR
Prof. univ. dr. Breaz Valer-Daniel
PRESEDINTELE SENATULUI
Prof. univ. dr. Tamas-Szora Attila
AVIZAT
Oficiul Juridic
Dusa Emilia
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