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PROGRAMUL

de dezvoltare a sistemului de control intern managerial al Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia pentru anul 2019

Premise conceptuale: In vederea aplicarii Ordinului 600/20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, in cadrul Universitatii
” 1 Decembrie 1918” din Alba lulia functioneazi Comisia pentru monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologica a dezvoltirii sistemului de control intern managerial al
Universitatii ” 1 Decembrie 1918” din Alba lulia (C-SCIM), numita prin decizia nr.32/1055/16.01.2019, care urmareste aplicarea standardelor de control intern si de management
in cadrul Universititii ” 1 Decembrie 1918” din Alba Iulia.

Scopul programului: Implementarea si monitorizarea standardelor de control intern managerial la nivelul Universititii > 1 Decembrie 1918 din Alba Iulia.

NE DERMIRE Obiective Activitati Responsabili Termen
std. standard ’
0 1 | 2 3 4 5
I. MEDIUL DE CONTROL
L Standardul 1 Asigurarea conditiilor 1. Revizuirea Codului de eticd si deontologie universitard al | Senat UAB, Comisia de Permanent
Eticd si necesare cunoasterii, de citre | Universitdfii * 1 Decembrie 1918 din Alba Iulia — Anexa 1 la | eticia UAB, Sefii de
integrit;lte salariatii UAB, a prevederilor | Carta UAB si informarea tuturor angajatilor universitatii. structura din cadrul
actelor normative cu privire UAB
la etica, integritate, evitarea 2. Monitorizarea respectarii normelor de conduita etica de catre Sefii de structuri din Permanent
| conflictelor de interese, toti angajatii universititii. cadrul UAB
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prevenirea si raportarea
fraudelor, actelor de coruptie
si semnalarea neregulilor

3. Organizarea de sesiuni de informare pentru angajatii
universititii referitoare la modalitatile de prevenire si raportare a
fraudelor} neregulilor in cadrul Universititii ,,1 Decembrie 1918
din Alba lulia si referitoare la reglementrile interne si legislatia
in acest domeniu.

Sefii de structuri din
cadrul UAB

De céte ori apar
modificari in
reglementarile si
legislatia aferenta

Standardul 2
Atributii,
functii, sarcini

Actualizarea permanenti a
regulamentelor de organizare
si functionare, a procedurilor

de lucru si a fiselor de post,

pentru mentinerea
concordantei intre misiunea si
strategiile UAB si atributiile
angajatilor UAB. Asigurarea
informarii angajatilor cu
privire la acestea.

1.Stabilirea atributiilor asociate fiecirui post, in concordantd cu
competentele decizionale necesare realizirii acestora. Revizuirea
figelor de post.

Sefii de structura din
cadrul UAB

Cu ocazia
intocmirii figei
postului sau de céte
ori se constati
modificari a
atributiilor

2. Actualizarea reglementirilor UAB privind organizarea si
functionarea structurilor din cadrul UAB.

Informarea angajatilor cu privire la acestea si publicarea pe site-
ul UAB.

Sefii de structura din
cadrul UAB
Consiliul de

Administratie

Ori de céte ori
necesitatile impun
acest lucru

3. Actualizarea fiselor de post si informarea angajatilor cu privire
la acestea, in concordanti cu misiunea universitatii si prevederile

Sefii de structura din
cadrul UAB

Ori de céte ori
necesititile impun

ROF. acest lucru
4. Identificarea functiilor considerate ca fiind in mod deosebit Sefii de structura din Anual
expuse la coruptie si stabilirea masurilor necesare pentru cadrul UAB
reducerea riscurilor asociate acestora. Procedura functii sensibile. C-SCIM
5. Adoptarea masurilor de coordonare a deciziilor si activitatilor Consiliul de Permanent
fiecérei structuri cu cele ale altor structuri, in scopul asigurarii Administratie
convergentei si coerentei acestora. Sefii de structura din

cadrul UAB
6. Respectarea cu strictete a termenelor impuse in realizarea Sefii de structurd din Permanent
activitatilor. cadrul UAB
7. Actualizarea datelor si informatiilor privind situatia Biroul Personal Permanent

profesionald a personalului didactic si de cercetare si a celui
tehnic-administrativ din fisa personala de serviciu.

Salarizare, pe baza

informatiilor primite de la

sefli de structurd din
cadrul universitatii si a

C - SCIM
Standardul 3 | Asigurarea ocupirii posturilor | 1. Efectuarea de analize pentru stabilirea cunostintelor si abilitatilor Sefii de structuri din Anual, cu ocazia
Competenta, cu personal competent, cu necesare in vederea indeplinirii sarcinilor/atributiilor fiecarui post. cadrul UAB evaludrii salariatilor
performanta pregatire de specialitate 2. ldentificarea nevoilor de perfectionare a pregétirii profesionale a Sefii de structura din Permanent, Tn
2 cadrul UAB. Biroul

necesard indeplinirii
atributiilor prevazute in fisa

personalului. Identificarea nevoilor de perfectionare a personalului
cu atributii  de implementare a sistemului de control
intern/managerial.

Personal Salarizare

functie de evolutia
mediului de lucru
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postului, asigurarea continud | 3. Intocmirea fiselor de evaluare anuala a performantelor Sefii de structurd din Anual
a pregétirii profesionale a angajatilor UAB. cadrul UAB
personalului angajat.
Biroul Personal Anual

4. Elaborarea planului de pregatire profesionali a personalului din
structurile universititii, conform nevoilor identificate.

Salarizare, pe baza
propunerilor primite de la
sefli de structura din
cadrul universitatii si a

C-SCIM
Standardul 4 Stabilirea structurii l. Analiza si actualizarea organigramei, a normativelor si a Sefii de structura din Ori de cate ori
Structura organizatorice, a statelor de functii a structurilor UAB astfel incit acestea si cadrul UAB necesitdtile impun
organizatorica competentelor, a corespundd misiunii si obiectivelor universitatii si si serveasci Consiliul de acest lucru
realizarii in conditii de economicitate, eficienta si eficacitate a Administratie

responsabilitatilor si a
sarcinilor asociate postului.

obiectivelor stabilite.

2. Efectuarea de analize, la nivelul principalelor activititi, in
scopul identificirii eventualelor disfunctionalititi in fixarea
sarcinilor de lucru individuale prin fisele posturilor si in stabilirea
atributiilor structurilor din UAB.

Sefii de structuri din
cadrul UAB

Anual, cu ocazia
evaludrii
salariatilor si
actualizarii fiselor
de post

3. Stabilirea in scris a competentelor si responsabilitatilor, 1
conformitate cu cerintele legale. intocmirea si comunicarea
documentelor prin care se efectueazi delegarea competentelor si
responsabilititilor, precum si a limitelor acestora.

Sefii de structura din
cadrul UAB pentru
delegarea competentelor
in cadrul fiecarei

Permanent

structuri
4. Asigurarea functionarii circuitelor si fluxurilor informationale Sefii de structura din Anual, cu ocazia
necesare supravegherii si realizarii activititilor proprii ale cadrul UAB evaluarii

structurii organizatorice a UAB.

salariatilor

II. PERFORMANTA SI MANAGEMENTUL RISCULUI

Standardul 5
Obiective

Definirea obiectivelor
generale, in concordanti cu
misiunea universitatii,
precum si a celor specifice, in
conformitate cu legislatia,
regulamentele si procedurile
elaborate

1. Stabilirea si monitorizarea obiectivelor generale ale UAB, Senatul universitatii Permanent
tinand cont de Planul Strategic.
2. Actualizarea obiectivelor specifice la nivelul fiecirei structuri Sefii de structura din Anual
din cadrul organigramei UAB, cét si din planurile operationale cadrul UAB
intocmite.

Sefii de structurd din Permanent

3. Stabilirea activitatilor individuale, pentru fiecare angajat, care
sa conducd la atingerea obiectivelor specifice fiecirei structuri din
cadrul organigramei UAB.

cadrul UAB
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Consiliul de

La termenele

6. Standardul 6 Intocmirea planurilor prin I. Alocarea resurselor, astfel incat si se asigure efectuarea
Planificarea care se pun in concordanta activitatilor necesare realizirii obiectivelor fiecirei structuri din Administratie prevazute pentru
activitatile necesare pentru cadrul organigramei UAB elaborarea
realizarea obiectivelor cu bugetului UAB
resursele alocate, astfel incat | 2. Stabilirea masurilor necesare pentru incadrarea in resursele Sefii de structura din Permanent
riscurile de a nu realiza repartizate, in situatia modificarii obiectivelor specifice. cadrul UAB
obiectivele si fie minime 3. Realizarea de consultiri prealabile, in vederea coordonarii Consiliul de Permanent
activitatilor. Administratie
Sefii de structuri din
cadrul UAB
7. Standardul 7 | Monitorizarea performantelor | 1. Instituirea unui sistem de monitorizare si raportare a Sefii de structuri din Permanent
Monitorizarea pentru obiectivele si/sau performantelor, pe baza indicatorilor asociati obiectivelor cadrul UAB
performantelor activitatile compar‘timentelpr specifice  activitatilor regisite la nivelul fiecarui
utilizdnd indicatori cantitativi compartiment.
si calitativi, inclusiv cu 2. Efectuarea reevaludrii relevantei indicatorilor asociati Consiliul de Ori de céte ori este
privire la economicitate, obiectivelor specifice, atunci cand situatia o impune, in Administratie necesar
eficienta si eficacitate vederea operdrii ajustirilor cuvenite. Sefii de structuri din
cadrul UAB
8 Standardul 8 Implementarea unui proces Identificarea si evaluarea principalelor riscuri proprii activitatilor Sefii de structura din Anual
Managementul | de management al riscurilor, | din cadrul structurilor UAB, asociate obiectivelor specifice ale cadrul UAB
riscului care sa faciliteze realizarea acestora.
obiectivelor propuse in Stabilirea masurilor de gestionare a riscurilor identificate si Sefii de structura din Anual
conditii de economicitate, evaluate la nivelul activititilor din cadrul structurilor UAB. cadrul UAB
eficienta si eficacitate Intocmirea/actualizarea registrului riscurilor la nivelul fiecarei EGR Anual
structuri. Sefii de structura din
cadrul UAB
Centralizarea principalelor riscuri care afecteaza atingerea | Echipa de gestionare a Anual
obiectivelor generale si a celor specifice si elaborarea registrului riscurilor
riscurilor la nivelul UAB
III. ACTIVITATI DE CONTROL
9. Standardul 9 Elaborarea si actualizarea de | 1. Revizuirea tuturor procedurilor pentru activitatea proprie la Sefii de structuri din Permanent
Proceduri proceduri privind desfasurarea | nivelul fiecarui compartiment, in conformitate cu angajamentele cadrul UAB
activitatilor in cadrul promise. Responsabilii pentru
structurilor UAB si elaborarea/actualizarea
comunicarea lor tuturor procedurilor existente in
angajatilor implicati UAB, conform
| angajamentelor luate
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informationale sa asigure o difuzare rapida, fluents, practica si

oportund a informatiilor.

cadrul UAB

2. Urmirirea de catre conducerea structurilor din UAB, a Consiliul de Permanent
aplicarii principiului separarii functiilor de initiere, verificare Si Administratie
aprobare a operatiunilor. Sefii de structuri din
cadrul UAB
3. Monitorizarea respectarii separdrii atributiilor in conceperea si Consiliul de Permanent
aplicarea procedurilor elaborate pentru activitatile proprii. Administratie
10. | Standardul 10 | Asigurarea masurilor adecvate | 1. Monitorizarea modului de aplicare al procedurilor. Sefii de structura din Permanent
Supravegherea de supervizare si control a cadrul UAB
proceselor si activitatilor 2. Adoptarea, de citre conducerea structurilor din UO, a | Sefii de structurd din Permanent
specifice fiecdrei structuri, in | masurilor de supraveghere si supervizare a activititilor care intra cadrul UAB
scopul realizarii acestora in | i responsabilitatea lor directa.
conditii de economicitate,
eficientd, eficacitate, sigurantd | 3. Urmarirea includerii in proceduri a unor mentiuni cu privire la EGR Permanent
si legalitate supervizarea activitatilor pentru a asigura minimizarea erorilor, Sefii de structura din
eliminarea neregulilor si fraudei, respectarea legislatiei. cadrul UAB
11. | Standardul 11 | Asigurarea masurilor | 1. Inventarierea situatiilor generatoare de intreruperi in derularea |  Sefii de structura din Anual
Continuitatea | corespunzitoare pentru ca | unor activitati, care are la baza identificarea si evaluarea cauzelor cadrul UAB
activititii activitatea UAB si poatd | care pot afecta continuitatea operationala.
| continua in orice moment, in | 2. Stabilirea si aplicarea masurilor adecvate pentru asigurarea Sefii de structura din Permanent
toate Imprejurdrile si pe toate | continuitatii activitatii, in cazul aparitiei unor situatii generatoare cadrul UAB
planurile de intreruperi.
IV. INFORMARE S1 COMUNICARE
12. | Standardul 12 |Dezvoltarea unui sistem eficient| 1. Identificarea destinatarilor documentelor, a raportirilor catre Sefii de structura din Permanent
Informarea si de comunicare interni si nivelurile ierarhic superioare si citre alte institutii din afara UAB. cadrul UAB
comunicarea .externé, care ?é a51gu1: . 2. Dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, Sefii de structura din Permanent
dlfl..IZ?I'eE.i rapida, .ﬂuenta ' Ibrelucrare, actualizare si difuzare a datelor i informatiilor, precum cadrul UAB
pregiad 1nf(3rma§u[9r, astfel si imbunatatirea mijloacelor de informare intre structurile din Sef Serviciu de
Incat z.icest.ea Sa<junga co:pplete cadrul UAB. Management Integrat
si la timp la utilizatori.
3. Intreprinderea masurilor necesare astfel incat circuitele Sefii de structura din Permanent
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4. Stabilirea canalelor adecvate de comunicare, prin care sefii de Sefii de structuri din Permanent
structurd si personalul de executie din cadrul structurilor si fie cadrul UAB
informati cu privire la proiectele de decizii sau initiative, adoptate
la nivelul altor structuri, care le-ar putea afecta sarcinile si
responsabilitatile.
5. Dezvoltarea si intretinerea  sistemelor IT, inclusiv Sefii de structura din Permanent
administrarea bazelor de date si asigurarea calitatii datelor in cadrul UAB
conformitate cu politica UAB in scopul asigurarii masurilor de Sef Serviciu de
securitate si a regulilor privind protectia datelor cu caracter Management Integrat
personal.
13. | Standardul 13 |Organizarea primirii/ expedierii,| 1. Actualizarea regulamentului de arhivare la nivelul Sef Birou Personal 30 mai 2019
Gestionarea inregistrarii si arhivarii universitatii si a procedurii de lucru. Salarizare
documentelor corespondentei, astfel incét : . i
sistemul sa fie accesibil 2. Elaborarea si comunicarea procedurilor pentru punerea 1in Prorector - Permanent
managerului, angajatilor si aplicare a reglementarilor legale cu privire la manipularea si Secretar Sef UAB
tertilor interesati cu abilitare in | depozitarea informatiilor clasificate.
domeniu . 3 : S
3. Inventarierea pentru fiecare structura a documentelor, a Sefii de structuri din Anual
fluxurilor de informatii §i a proceselor, si a modului de cadrul UAB
comunicare cu celelalte structuri.
4. Implementarea unor masuri de securitate pentru protejareal  Sefii de structuri din Permanent
documentelor impotriva distrugerii, furtului, pierderii, incendiului cadrul UAB
etc, cat si masuri de respectare a reglementrilor privind protectia
datelor cu caracter personal.
4. | Standardul 14 Organizarea si tinerea lazia | 1. Elaborarea/actualizarea procedurilor  specifice  activitatii Contabil sef Permanent
Raportarea contabilitatii si prezentarea la | financiar contabile in concordanta cu prevederile normative
contabili si termen a situatiilor financiare a | aplicabile domeniului financiar contabil. Revizuirea lor conform
ﬂnanciarzil UABsia executieg bugetare in | angajamentelor luate.
vederga asiguraril exactitaii 2. Utilizarea aplicatiilor informatice adecvate  domeniului Contabil sef Permanent
tuturor informatiilor financiare. f : : ’
Inanciar contabil
3. Realizarea la termen a situatiilor financiare, care si reflecte in Contabil sef Trimestrial

mod real activele si pasivelor UAB, rezultat al unui control intern
adecvat
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V.EVALUARE SI AUDIT

15. Standardul 15 Instituirea functiei de 1. Pregitirea si realizarea autoevaludrii subsistemului de control C — SCMI Anual
Evaluarea autoevaluare a controlului intern/managerial la nivel de structuri si la nivel de universitate. Sefii de structura din
sistemului de intern/managerial, la nivelul cadrul UAB
control intern/ | fiecdrei structuri, precumsila | 2. Utilizarea datelor, informatiilor si constatarilor autoevaluarii Rector Anual
managerial n%velu! univers_:tétll, pentrua | subsistemului de control intern/managerial la nivelul strugturilor, Presedintele C - SCMI
identifica la timp punctele precum si la nivelul universitatii, prin asumarea Raportului asupra
slabe respectiv deficientele | sistemului de control intern/managerial la 30 decembrie, de citre
controlului intern si pentrua | ordonatorul principal-de credite.
lua masuri de corectare si/sau
eliminare in timp util a
acestora.
16. | Standardul 16 Asigurarea desfasurarii 1. Consiliere privind pregitirea procesului de autoevaluare a Compartiment de audit 30.12.2019
Auditul intern activitatii de audit intern sistemului de control intern managerial. public intern
asupra sistemului de control | 2. Auditul intern asigurd evaluarea independenta si obiectivd a | Biroul de audit public 30.12.2019
intern/managerial, conform activitdtilor desfasurate in cadrul entititilor publice pentru intern
unor programe bazate pe indeplinirea obiectivelor acestora, inclusiv evaluarea sistemului
evaluarea riscurilor, organizat | de control intern managerial.
3. Executarea misiunilor de asigurare planificate si aprobate de | Biroul de audit public 30.12.2019

cu scopul imbunatitirii
managementului

catre conducerea universitatii.

intern

Lista de abrevieri:
UAB — Universitatea ,,] Decembrie 1918 ” din Alba Iulia

C —SCMI - Comisia Sistemului de Control Intern Managerial
ROF — Regulamentul de Organizare si Functionare

Reprezentant legal si ordonator de credite
Prof.univ.dr. Socol Adela

Prorector — MA — Prorector responsabil cu Managementul Academic

EGR — Echipa de Gestionare a Riscurilor
DAC — Departamentul pentru Asigurarea Calitatii

Y

Presedinte C-SCMI
Conf.univ.dr/ Miarina Lucian
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