Aprobat Senat 31.01.2018

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA
SENATUL UNIVERSITATII

PLAN DE MASURI PENTRU IMBUNATATIREA CALITATII EDUCATIEI iIN ANUL 2018

Constatari / Argumente /

Domenii ale calitatii SEs Masuri / Actiuni Termene Responsabili
Motivatie
A. CAPACITATEA Al. Structurile institutionale, administrative si manageriale
INSTITUTIONALA | La nivel institutional a fost elaborat | Monitorizarea modului de realizare al permanent | Rector
si aprobat 1n Senatul universitar, | activitatilor propuse in Planul operational Prorectorii
Planul operational pentru anul 2018 | pentru  anul 2018 si a gradului de
indeplinire a obiectivelor/indicatorilor de
rezultat propusi la termenele stabilite
La nivelul facultatilor au fost | Monitorizarea modului de realizare a permanent | Decanii
elaborate si aprobate in Consiliile | activitdtilor — propuse in  Planurile
facultatilor, Planurile operationale | operationale pentru anul 2018 i a
pentru anul 2018 gradului de indeplinire a
obiectivelor/indicatorilor ~ de  rezultat
propusi la termenele stabilite
La nivel institutional, a fost aprobat | Monitorizarea  respectdrii  prevederilor| permanent | Comisa de etici
si se aplica Codul de eticd si|Codului de etica si  deontologie si  deontologie
deontologie profesionald | profesionald universitara de citre toti profesionala
universitard. angajatii Universitatii. universitara
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Domenii ale calitatii Constatuer/ Ateumienic / Miisuri / Actiuni Termene | Responsabili
: * Motivatie ; :
A2. Baza materiala
In ciuda investitiilor ficute in |Identificarea unor noi surse de finantare, permanent | Prorectorii
infrastructura de cercetare, inclusiv | inclusiv prin proiecte, pentru dezvoltarea DGA
in anul 2017, existd inca laboratoare | si modernizarea in continuare a bazei CMP
aferente anumitor programe de | materiale a universitatii, prin CCSTT
studii  universitare de licenta | achizitionarea de echipamente si aparatura
(Ingineria  mediului, Masurdtori | modernd sau pentru infiintarea de noi
terestre si cadastru, Educatie fizica | laboratoare didactice si de cercetare,
s1 sportivd, Electronicd aplicata, | adaptate diferitelor programe de studii.
Terapie ocupationald) si masterat
(aferent acelorasi domenii
mentionate) a caror dotare este
incompletd. Este necesard o
imbunatitire si o modernizare
continud a laboratoarelor didactice,
concomitent cu infiintarea de noi
laboratoare care sd deserveasca
programele de studii
Existd programe de studiu care au la | Elaborarea unui plan de modernizare al permanent |DGA
dispozitie sali de seminar/laborator | sililor respective sau identificarea altor Decanii
neadaptate din punct de vedere |spatii care pot fi amenajate corespunzitor Directorii de
functional specificului activitatii | pentru desfisurarea in conditii optime a departamente
desfasurate (Ex. laboratoarele din | proceselor de invatamant.
Corpul D, subsol).
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Domenii ale calitatii

Constatiri / Argumente /
Motivatie

Masuri / Actiuni

Termene

Responsabili

Universitatea manifesta 0
preocupare constantad pentru
actualizarea fondului de carte pus la
dispozitia studentilor de la toate
programele de studii universitare de
licentda si  masterat.  Anual,
universitatea face achizitie de carte
si abonamente la periodice de
specialitate i baze de date
electronice. In ciuda acestui fapt,
existd incd programe de studii care
trebuie sd@ continue demersurile de
actualizare a fondului de carte din
bibliotecd, astfel incdt si respecte
cerinta ARACIS conform céireia
.30% din fondul de carte propriu
reprezintd titluri de carte sau
cursuri de specialitate in domeniu,
aparute in ultimii 10 ani in edituri
recunoscute la nivel national si
international ”.

Achizitia de carti actuale in biblioteca
necesare  studentilor, intr-un numar
suficient de exemplare, pentru toate
programele de studii universitare de licenta
sl masterat, cu respectarea cerintelor
ARACIS (50% titluri din ultimii 10 ani).

permanent

Directorii de
departamente

Decanii

Standardele ARACIS impun
universitatii s demonstreze la
acreditarea institutionala cd dispune
de politici financiare pe termen scurt
si  mediu, cu referire la
sustenabilitatea financiara.

Actualizarea politicilor financiare la nivel
institutional §i monitorizarea aplicarii
acestora pentru asigurarea sustenabilitatii
financiare.

permanent

DGA
Contabil Sef

Pagina 3 din 27




Aprobat Senat 31.01.2018

Constatiri / Argumente /

Domenii ale calitatii i Masuri / Actiuni Termene Responsabili
Motivatie :
Posibilitatile de asistentd financiard | Acordarea si monitorizarea modului de| permanent | Prorector 1
a studentilor din partea Universitatii | acordare a burselor pentru studenti si a Prorector 2
sunt prevdzute In Regulamentul |burselor de  performanti, conform Decanii
privind acordarea burselor pentru | prevederilor legale. Serviciul Social
studenti - ciclurile de studii licentd
si master, forma de invatdmant cu
Jfrecventd. Studentii si masteranzii
cu o activitate stiintificd meritorie
beneficiazd si  de burse de
performantd  stiintificd, conform
prevederilor Regulament privind
acordarea burselor de performantd
stiintifici. Ambele documente au
fost revizuite in 2017.
Personal didactic

Pentru  asigurarea  standardelor | Investigarea posibilititilor de angajare in | permanent | Decanii
ARACIS, este necesard urmdrirea | Universitate, pe posturi didactice de Directorii  de
permanentd a structurii personalului | asistent si lectori titulari, a tinerilor cu departamente
didactic pe categorii de functii | performante in profesie si in cercetarea
didactice si grupe de vérsta. stiintifica, cu titlul de doctor.
Desi in ultimii ani, la nivel | Identificarea unor masuri de motivare a | permanent | Decanii
institutional au fost scoase la | cadrelor didactice titulare tinere pentru Directorii  de
concurs posturi de asistenti si | intensificarea eforturilor de atingere a departamente

lectori, existd Incd programe de
studii la care este necesard
recrutarea de personal in formare,
asistenti si lectori cu titlul de doctor
in domeniul disciplinelor predate.

performantelor necesare obtinerii
atestatului de abilitare si accederii la
functiile didactice de conferentiar si
profesor.

Pagina 4 din 27




Aprobat Senat 31.01.2018

Constatiri / Argumente /

Domenii ale calitatii i Masuri / Actiuni Termene Responsabili
- : Motivatie i
Existd programe de studii care nu
beneficiaza de activitati didactice ale
unor profesori universitari abilitati
in ramura de stiintd din care fac
parte anumite programe de master,
ceea ce afecteazd procesul de
reevaluare periodica a domeniilor de
masterat.
Analizele efectuate pentru fiecare | Identificarea unor masuri de stimulare a | permanent | Decanii
program de studiu cu privire la | cadrelor didactice si publice (in format Directorii de
situatia titularilor de disciplina care | tiparit sau electronic) suporturile de curs departamente
au elaborat suporturi de curs si/sau | si  seminar/laborator/aplicatii  practice
laborator/seminar/aplicatii  practice | pentru disciplinele predate la fiecare
pentru disciplinele predate au aratat | program de studii de licentd sau masterat
cd existd incd programe de studii de | oferit de universitate.
licenta si masterat care nu
beneficiaza  de  existenta  in | Realizarea de suporturi de curs in limbi | permanent | Decanii
Biblioteca Universitatii a | strdind pentru disciplinele aferente Directorii  de
materialelor didactice (in format | programelor de studii cu predare in limba departamente
tipdrit sau electronic) necesare | engleza.
studentilor  1n  procesul de
invatdmant, in conditiille in care
standardele = ARACIS stipuleaza

explicit ca ,.Titularii de disciplind
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Domenii ale calitatii Conrtatin /.Arg-umente : Masuri / Actiuni Termene Responsabili
: . Motivatie ;
trebuie sd facd dovada cd au | Inregistrarea in Biblioteca Universitatii, | permanent | Decanii
elaborat cursuri si alte lucrdri|inclusiv. in  format electronic, a Directorii de
necesare procesului de invatamdnt, | suporturilor de curs s departamente
care acoperd integral problematica | seminar/laborator/proiect necesare
disciplinei respective, prevdzutd in | procesului de Invatiméant pentru toate
fisa disciplinei”. programele de studii universitare de
Aceastd prevedere ARACIS este | licentd i masterat.
valabild pentru toate programele de
studii universitare de licentd si
masterat, inclusiv pentru cele cu
predare in limb3 straina.
B. EFICACITATE B1. Continutul programelor de studiu
EDUCATIONALA
Universitatea aplica o politica | Realizarea de analize privind provenienta| permanent | Prorector 1
transparenta a recrutarii si admiterii | studentilor pe zone geografice, licee, profil CIM
studentilor, anuntatd public cu cel |studii liceale, care sa ofere informatii utile
putin 6 luni inainte de aplicare, | formuldrii strategiei de promovare a
conform Strategiei admiterii | admiterii in 2018 s1 2019.
elaboratd la inceputul fiecdrui an . . ..
Analiza oportunitatii organizarii si in alte| permanent | Prorector 2

universitar.

La nivel institutional a fost initiat un
concurs de informatica, adresat
elevilor, prin intermediul cédruia se
oferd premiantilor anumite facilitati
la Concursul de Admitere 2018 in
cazul In care acestia opteaza pentru
specializarea Informatica.

domenii  decdt informaticd, a unor
concursuri tematice pentru elevii de liceu,
care sd preceada admiterea si ale cdror
rezultate sd poatd fi utilizate in cadrul
criteriilor de admitere.

Decanii
Directorii
departamente
CIM

de

Pagina 6 din 27




Aprobat Senat 31.01.2018

Constatiri / Argumente /

Domenii ale calitatii <ol Masuri / Actiuni Termene | Responsabili
Motivatie >

Continutul programelor de studii si a | Monitorizarea armonizirii continutului| permanent | Decanii
fiselor de  disciplind trebuie | programelor de studiu si a fiselor de Directorii de
actualizat periodic (anual), in functie | disciplind cu cerintele pietei muncii si departamente
de ritmul dezvoltdrii cunoasterii si | ritmul dezvoltarii cunoasterii si tehnologiei
tehnologiei din domeniu si de | din domeniu.
cerintele pietei muncii si ale T ) i ) -
Galioaalnd. Revgu_nea 'congmuFulul .ﬁ§elor permanent | Directorii de
Analiza gradului de intocmire a d}SClplIl’lGlOr, prin analize co_Ieglale lz? departamente
fiselor de disciplind pentru toate nlx.felul colect_lvelor _de' spema.htate st
programele de studii universitare de | @ViZarea continutului informational al
licentd si masterat a indicat faptul ca | 2c€stora, inainte de inceperea semestrului
existd incd programe de studii care | UDIVersitar, potrivit legii.
beneficiazd de fise de disciplind al | A rhiyarea fiselor de disciplind semnate de| permanent | Directorii  de
caror confinut nu respecta cerinfele | iy1arii de  discipling la secretariatele departament
de intocmire (informatie incompletd, departamentelor.
bibliografie invechiti etc.)
Desi fisele de disciplind aferente | Publicarea fiselor de disciplina actualizate| permanent | Decanii
programelor de studii de licentad si | pentru toate programelor de studii Directorii de
masterat au fost publicate on-line, | universitare de licentd si masterat pe site-ul departament
unele sunt neactualizate  sau | www.uab.ro, la inceputul fiecarui semestru Sef birou IT
incomplete. de studiu.
Prevederile actuale ale ARACIS | Revizuirea concordantei dintre COR si| 30 mai 2018 | Decanii
impun existenta unei corespondente | calificdrile universitare furnizate de Directorii de
dintre calificarea universitard si | programele de studii universitare de licenta departamente

clasificarea ocupatiilor din Romania

si masterat.
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Domenii ale calititii R Masuri / Actiuni Termene | Responsabili
- : Motivatie ?
(COR). Aceasta este o conditie | Actualizarea/inscrierea datelor aferente| permanent | Decanii
pentru 1inscrierea / actualizarea | tuturor programelor de studii universitare Directorii de
programelor de studii de licentd si |de licentd si masterat in RNCIS prin departamente
masterat in Registrul National al | completarea Anexei 2 din Regulamentul CMCSI
Calificarilor ~ din  Invatamantul | privind initierea, aprobarea,
Superior RNCIS. Desi s-au luat | monitorizarea si evaluarea periodica a
masuri institutionale pentru | programelor de studii.
indeplinirea indicatorului, existd
incd programe de studii (ex.
Educatie fizica si sportivd), in cadrul
carora corespondenta dintre
calificarea universitard oferitd si
COR nu este corectd. Prin urmare,
datele aferente acestora nu au putut
fi actualizate in RNCIS.
Noile prevederi ARACIS aprobate | Definirea rezultatelor asteptare ale tuturor| 30 Decanii
in anul 2017 pentru evaluarea | programelor universitare de masterat in|septembrie | Directorii de
externd periodicd a domeniilor de | concordantd cu Cadrul European al| 2018 departamente
masterat  stipuleazd  necesitatea | Calificarilor si descrierile din portalul
realizarii unei concordante dintre | ESCO.

rezultatele asteptate ale programelor
de studii de master si Cadrul
European al  Calificdrilor  si
descrierile din portalul ESCO

(https://ec.europa.eu/esco/portal/home).
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Constatiri / Argumente /

Domenii ale calitatii = Masuri / Actiuni Termene | Responsabili
: - ; Motivatie :

in anul 2017, ca urmare a aparitiei | Monitorizarea anuald a programelor de|30 mai 2018 | Decanii
noilor Standarde ARACIS specifice | studii prin analizd colegiald, in cadrul Directorii de
de evaluare academicd | colectivelor de specialitate, conform departamente
corespunzdtoare diferitelor domenii | Regulamentului privind initierea,
de studii universitare, este necesard | aprobarea, monitorizarea si evaluarea
o revizuire exhaustiva a continutului | periodicda a programelor de studii.
programelor de invatdmant in ceea
ce priveste structura, pe categorii, a | Completarea pentru fiecare program de| 30 mai 2018 | Decanii
disciplinelor didactice $i | studii de licentd si masterat a informatiilor Directorii de
conformarea la alte cerinte specifice, | olicitate in  Anexa  3-Raport  de departamente
dupd caz. monitorizare anuald a programului de CMCSI
Pentru asigurarea calitatii educatiei | spudin, din Regulamentul privind initierea,
oferite de programele de studii din aprobarea, monitorizarea si evaluarea
universitate, standardele ARACIS periodicdi a programelor de  studii;
recomandd ca acestea sa  fie | Arhivarea  documentelor la  nivelul
monitorizate  anual, revizuite = si | secretariatelor departamentelor si  la
imbunatatite prin analiza colegiald si | CMCSL
prin consultiri cu reprezentanti ai
angajatorilor, absolventilor si | Organizarea intdlnirilor CEAC-PS pentru| 30 mai 2018 | Decanii
studentilor. La nivel institutional, | programe de studii, elaborarea Directorii de
pentru indeplinirea acestor | documentelor aferente (Proces verbal departamente
deziderate se aphcé prevederile sedln;é CEAC-PS) $1 arhivarea acestora la CMCSI

Regulamentului  privind initierea,
aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodicd a programelor
de studii.

decanatele facultatilor si CMCSI, conform
prevederilor  Regulamentului  privind
initierea, aprobarea, monilorizarea si
evaluarea periodica a programelor de
studii.
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Constatari / Argumente /

Domenii ale calitatii Motivah Masuri/ Actiuni Termene Responsabili
otivatie
Desi unele facultdti si-au completat | Analiza continua a pietei muncii si a permanent | Decanii
oferta educationalad cu noi programe | solicitarilor  acesteia  referitoare la Directorii de
de studii de licentd si masterat cu | calificirile dezirabile pentru angajatori. departamente
cdutare pe piata muncii, aceasti - " =
preocupare trebuie si devind una De.zvol‘Farea unor noi programe de studAu permanent D?canu )
permanenti meniti si asigure o universitare iie licentd si masterat, in Directorii de
dezvoltare institufionala sustenabila. Adomen\u €U cautare mare = p1e.¢a e departamente
Din perspectiva internationalizarii, | conformitate cu legislatia in vigoare.
se  impune si  diversificarea | jqoprificarea posibilitatilor de dezvoltare a permanent | Decanii
programelor de studiu in limba | y,or noi programe de studii universitare de Directorii ~ de
engleza, adresate PIIOIIAL | Jicents si masterat in limba engleza. departamente
studentilor internationali, dar si
consolidarea  celor existente si | Monitorizarea calititii proceselor de| permanent | Decanii
cresterea gradului lor de | invitamant realizate in cadrul programelor Directorii de
atractivitate, prin calitatea educatiei. |de studii  universitare de licentd departamente
desfasurate, in limba engleza.
B.2 — Rezultatele invitarii

Monitorizarea insertiei pe piata | Actualizarea anuald a rezultatelor obtinute| permanent | Prorector 2
muncii a  absolventilor  este | prin intermediul aplicatiei “Absolventii si Decani
reglementatda de PO 21. 005 | piata muncii” si elaborarea rapoartelor de CICOC
Procesul de monitorizare este | insertie a absolventilor pe piata muncii.

realizat la nivel institutional prin
intermediul unei aplicatii electronice
“Absolventii si piata muncii” care
permite completarea electronicd de
cétre absolventi a chestionarelor de
monitorizare a insertiei pe piata

Utilizarea bazei de date creatd in proiectul
PRO-INSERT pentru diseminarea de
potentiale  locuri de muncd @ ale
angajatorilor citre studentii si absolventii
interesati.
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Domenii ale calitatii

Constatiri / Argumente /
Motivatie

Masuri / Actiuni

Termene

Responsabili

muncii  in  momentul eliberarii
diplomelor de licentd, master si
doctorat si preluarea automati a
acestor informatii in baza de date.

In anul 2017, Universitatea a
implementat proiectul Mecanisme si
instrumente de corelare a ofertei
educationale cu cerintele pietei
muncii, in cadrul cireia a fost
imbunatatitd platforma electronica
de  monitorizare a  insertiei
absolventilor pe piata muncii si care
se utilizeaza institutional in studiile
de insertie.

Crearea si  pastrarea de legituri
informationale (prin adrese de email,
intdlniri etc.) intre cadre didactice si
absolventi, cu scopul dezvoltarii unui
cadru de constientizare a absolventilor in a
furniza informatii despre parcursul lor
profesional si de a contribui, in calitate de
absolventi la  diseminarea  misiunii
universitatii in plan public.

Activarea asociatiei Alumni in demersurile
universititii de a realiza conexiunea
absolventilor cu piata muncii.

institutionald de
valorificdrii

Procedura
monitorizare a
calificarilor ~ obtinute in cadrul
universitatii -~ prin  continuarea
studiilor universitare (la masterat,
indiferent de domeniu si doctorat)
nu este completd, iar datele obtinute
nu permit stabilirea cdt mai exact a
numarului de absolventi ai ultimelor

doud  promotii ale  studiilor
universitare de licentd admisi la
studii universitare de masterat,

indiferent de domeniu.

Revizuirea chestionarului privind
valorificarea calificarilor universitare si
imbundtitirea metodologiei de aplicare a
acestuia pentru ca universitatea si obtind
informatii corecte cu privire la procentul
de absolventi de licentd admisi la studii
universitare de masterat, indiferent de
domeniu.

31
decembrie
2018

Prorector 2
CICOC
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Constatari / Argumente /

Domenii ale calitatii Mot Masuri / Actiuni Termene Responsabili
otivatie

Desi standardele ARACIS impun | Activititi de atragere si monitorizare al permanent | Prorector 1

monitorizarea integrarii | implicarii studentilor studiilor universitare Prorector 2

absolventilor studiilor universitare | de masterat in activitatea de cercetare Director CSUD

de masterat in activitatea de |stiintificd, cit si monitorizarea continudrii Decani

cercetare  stiintificd sau  studii | studiilor la studii universitare de doctorat.

universitare de doctorat,la nivelul

programelor de studii de master sunt

necesare incd demersuri substantiale

de atragere a masteranzilor in

cercetarea stiintificd si  implicit,

monitorizarea activitatii de cercetare

a acestora. Este solicitata de

ARACIS si statistica absoventilor de

studii universitare de master care isi

continua studiile la doctorat.

Pentru sondarea opiniei studentilor | Activitdfi la nivelul programelor de studiu| permanent | Prorector 2

cu privire la satisfactia acestora in | care sd conducd la o mai mare implicare a Decanii

ceea o8 priveste procesul | studentilor si masteranzilor din toate Directorii de

educational, serviciile studentesti si | facultitile n realizarea evaludrii mediului departamente

infrastructura oferite de universitate, | de invitare oferit de Universitate, astfel Tutorii de an
incdt informatiile obtinute si fie relevante CMCSI

la nivel institutional se aplica anual
PO 14.010. In anul 2017, evaluarea
mediului de invéatare s-a realizat on-
line pe parcursul a 2 sesiuni de
evaluare (in lunile decembrie-
ianuarie si mai), dar implicarea
studentilor/mastranzilor a  fost
relativ scdzutd. Se impun masuri

si reprezentative.

Implicarea mai activd a tutorilor de an,
Ligii studentilor si facultitilor in procesul
de informare a studentilor si masteranzilor
cu privire la importanta participarii active
la procesul de evaluare efectuat de catre
studenti.
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Constatari / Argumente /

Domenii_ al_e calitatii Mkt Masuri / Actiuni Te_rmene Responsabili
pentru  cresterea numdrului de | Organizarea procesului de evaluare aj 30 Prorector 2
studenti/masteranzi respondenti. mediului de invdtare si  elaborarea| septembrie | CMCSI

Raportului asupra procesului de evaluare| 2018

a nivelului de satisfactie al studentilor in

raport cu dezvoltarea profesionald si

personald asiguratd de Universitate i

publicarea lui  on-line, pe site-ul

www.uab.ro.
Se impune o reducere a numarului | Analiza in cadrul fiecdrei facultiti a| permanent | Decanii
de absente si a ratei de abandon | situatiei la invatatura, respectiv Tutorii de an
scolar, in rdndul studentilor la nivel | promovabilitatea studentilor, dupa sesiunea
licenta si master. de examene de iarnd/vara si toamna.
In acest sens, unele facultati (ex. - ; -
Facultatea de Stiinte Exacte sj | [dentificarea unor mESL_lrl pentru reducerea| permanent Decar}}l
Ingineresti) au primit finantare 51 numérulul de absente sia ratei de al?andqn Tutorii de an
vor implementa proiecte finantate ya nivelul tuturor facultgplor,ﬁ inclusiv prin
din fonduri externe nerambursabile implementarea unor proiecte in acest sens.
pentru elaborarea si implementarea
unei strategii pentru  reducerea | jijlizarea platformei INTEGRA pentru| permanent | Tutorii de an

absentelor si a abandonului scolar.
Se impun masuri similare pentru
toate facultatile.

identificarea, consilierea si monitorizarea
studentilor cu risc de abandon scolar.

CICOC
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Constatiiri / Argumente /

Domenii ale calitatii a2 Masuri / Actiuni Termene Responsabili

: Motivatie : -
La nivel institutional, a fost | Aplicarea masurilor din Planul de mdsuri| permanent | Decanii
implementatd platforma electronicd | in domeniul echitdtii sociale pentru anul Tutorii de an
INTEGRA pentru consilierea si | 2018. CIcocC
monitorizarea studentilor cu risc de
abandon scolar si au fost elaborate
Strategia privind echitatea sociald
2018-2020 si Planul de mdsuri in
domeniul echitatii sociale pentru
anul 2018.
Activitatea de tutorat se desfdsoard | Monitorizarea desfasurérii activitatilor de| permanent | Prorector 2
conform prevederilor | tutorat (tutoriat). Decanii
Regulamentului privind tutoratul la Directorii de
nivel institutional, aprobat in 2017. | Crearea unei culturi organizationale, in departamente

care activitatea de tutorat s fie inteleasa si
recunoscutd la justa sa valoare.

La nivel institutional s-a luat act de | Creare, la nivelul bibliotecii, a bazei de| permanent | Prorector 2
prevederile ARACIS din Ghidul de | date cu lucrdri de disertatie pentru toate Director
evaluare  externd periodicd a | programele de studii de masterat. Biblioteca
domeniilor de studii universitare de Decanii
masteral  care impun crearea Directorii de
progresiva a unei baze de date cu departamente

Pagina 14 din 27




Aprobat Senat 31.01.2018

Constatari / Argumente /

Domenii ale calitatii il Maisuri / Actiuni Termene Responsabili
e Motivatie J
lucrarile in extenso de disertatie | Monitorizarea modului de inregistrare a|permanent | Prorector 2
sustinute in ultimii ani, lucrarile care | lucririlor de disertatie de la toate Decanii
trebuie mentinute in baza de date cel | programele de studii de masterat. Directorii de
putin 5 ani. La nivel institutional au departamente
avut loc informari si discutii in acest Director
sens (in lunile decembrie 2017 si Biblioteca
1anuarie 2018) si s-a stabilit modul
de operationalizare a  acestei
prevederi. Se impune monitorizarea
modului de punere in aplicare a
acestei prevederi ARACIS
B.3 Activitatea de cercetare stiintifica

La nivelul facultatilor se elaboreaza | Actualizarea  planurilor de cercetare| permanent | Prorector 1
anual, Planul de cercetare cu temele | specifice  programelor de studii = si Decanii
diferentiate la  nivelul fiecdrui | aprobarea anuald a acestora in Consiliile Directorii de
domeniu de studii. facultatilor. departamente
Planurile de cercetare aferente CCSTT
programelor de studii trebuie
actualizate permanent si adaptate
nevoilor si directiilor reale impuse
de progresul cunoasterii in domeniu
si necesititile mediului de afaceri.
Desi la nivelul Universitatii exista | Identificarea unor masuri pentru asigurarea| permanent | Prorector 1
implementatd o bazid de date a |indeplinirii indicatorului ARACIS — Decanii
cercetdril i reglementatd obligatia | Valorificarea cercetdrii, de catre toate Directorii de
cadrelor didactice de a raporta anual | cadrele didactice din Universitate departamente
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Constatiri / Argumente /

Domenii ale calitatii i Masuri / Actiuni Termene Responsabili
’ Motivatie :
activitatea de cercetare desfisuratad CCSTT
(prin completarea bazei de date), | Monitorizarea permanentd a activitatii de
inclusiv masura in care au indeplinit | diseminare, prin publicatii recunoscute
standardul ARACIS care impune ca | ISI/BDI, a rezultatelor stiintifice obtinute
flecare cadru didactic si cercetdtor | de fiecare cadru didactic in parte.
sa aiba anual cel putin o publicatie
sau o vrealizare didacticd sau
stiintificd, exista situatii punctuale n
care cadrele didactice nu fac dovada
indeplinirii acestor obligatii.
Ca parte a sistemului de evaluare si | Monitorizarea  aplicarii prevederilor| 31 Prorector 1
asigurare a calitatii educatiei, la | Metodologiei evaludrii calitatii corpului| decembrie | CCSTT
nivel institutional, in anul 2017, a | profesoral pentru anul 2018, in vederea| 2018
fost revizuitd major Metodologia | evaluarii calititii activitdtilor realizate de
evaludrii calitatii corpului | cadrele didactice din universitate.
profesoral.
Participarea cadrelor didactice la | Identificarea unor masuri pentru crestereal permanent | Prorector 1
activitatea de cercetare este inegald | numéarului de proiecte de cercetare Decanii
si existd diferente mari cu privire la | stiinfifica eligibile si/sau finantate prin Directorii de
nivelul si calitatea cercetdrilor | competitii nationale si internationale, fatad departamente
realizate, ceea ce ingreuneazd | de anul universitar precedent. CCSTT
posibilitatile de constituire a unor CMP
echipe interdisciplinare. ; . .
Pentru imbunititirea performantelor Ana}llza posibilitatilor c:le COI’I'S'[H':lll?e a unor| permanent Prorecjtpr 1
universititii in domeniul cercetarii echipe de cevrc.e.:tare‘1nter<uhsciphna.re cu Dfacann“
stiintifice se impune o dezvoltare a scopul angfenar.u UEILII numar cat mal mare Directori1 de
setfoidtilor de cercetare nclusiv Ty | 98 cadre didactice in proiecte de cercetare departamente
) si motivarea acestora printr-o salarizare GCESTT
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Constatiri / Argumente /

Domenii ale calititii i Masuri / Actiuni Termene Responsabili
; Motivatie .

cadrul unor granturi si proiecte de |diferentiatd in functie de rezultatele CMP
cercetare. obfinute si resursele financiare disponibile

in cadrul proiectelor.
La nivelul Universitatii a fost | Monitorizarea aplicirii anuale a PO 13.008| permanent | Prorectorii
revizuitd in anul 2016, PO 13.008 - |in cazul cadrelor didactice care nu si-au Decanii
Intocmirea statelor de functii de indeplinit standardul minimal intern. Directorii de
personal didactic al departamente
departamentului,  care  prevede
stabilirea normei didactice la 16 ore
conventionale pentru cadrele
didactice care nu au publicat anual
cel putin un articol intreg ISI/an
calendaristic sau un articol intreg
BDIl/an  calendaristic, conform
prevederilor actelor aditionale la
contractele individuale de munci.
Dezvoltarea  unor  proiecte  si | Monitorizarea rezultatelor mobilititilor| permanent | Prorector 1
programe de cercetare, programe de | externe efectuate de citre cadrele didactice CRI
studii sau altor actiuni comune ca | si personalul administrativ.
urmare a parteneriatelor incheiate in ) . .

Identificarea posibilititilor de initiere a| permanent | Prorector 1

cadrul mobilitatilor externe (ex.
ERASMUS PLUS) realizate de catre
cadrele didactice.

unor nol programe de studii (nivel master
si doctorat), a unor proiecte si programe de
cercetare  sau altor actiuni comune
(conferinte, reviste etc.) ca urmare a
parteneriatelor incheiate.

CRI
LCSTT
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Constatiri / Argumente /

Domenii ale calitatii Mibiatie Masuri / Actiuni Termene Responsabili
In vederea asigurdrii respectirii | Aplicarea Procedurii operationali ~ PO|permanent | Prorector 1
eticii si deontologiei academice, la | 14.011 privind verificarea anti-plagiat a Prorector 2
nivel institutional au fost organizate | lucrérilor de licentad/proiectelor de diploméa Decani
seminarii de instruire a cadrelor | sia lucrdrilor de disertatie. CCSTIT
didactice cu tema ,,Elaborarea unei [_. - : A
lucrari  stiintifice in  domeniu Diseminarea  prevederilor  eficii  in| permanent | Prorector |
Deontoloéia b:i etica academicd in | CEFCetare in randul cadrelor didactice, CCSTT
publicare”. cercetatorilor si studentilor.

Pentru lucrérile de licentd/proiectele | Monitorizarea respectarii  prevederilor| permanent | Prorector 1
eticii in cercetare de catre cadrele Comisia de etica

de diploma si lucrédrile de disertatie
se aplicd Procedura operationald PO
14.011 privind verificarea anti-
plagiat.

Conform prevederilor ARACIS,
studentii masteranzi trebuie si fie
instruiti cu privire la implicatiile
legale ale activitatii de cercetare si a
codurilor de etica si deontologie in
cercetare. Se 1impun astfel de
demersuri de informare.

didactice, cercetatori si studenti.

CCSTT

C.
MANAGEMENTUL
CALITATII

C1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

Procedurile §i  activitdtile de
evaluare privind calitatea educatiei
sunt reunite in Regulamentul privind
evaluarea internd si asigurarea

Revizuirea Regulamentului  privind
evaluarea internd §i asigurarea calitdfii
educatiei.  Sistemul  Institutional  de

Management al Calitdtii

31
decembrie
2018

Prorector 2
CMCSI
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Constatari / Argumente /

Domenii ale calitatii Motivati Misuri/ Actiuni Termene Responsabili
otivatie

calitdtii educatiei. Sistemul | Revizuirea Codului de asigurare a calitdtii| 31 Prorector 2
Institutional de Management al | in Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din| decembrie CMCSI
Calitagii, aprobat in 2014 si Codul | Alba lulia 2018
de Asigurarea Calitdtii, aprobat in
2012. Este necesard o revizuire a
acestor documente, in conformitate
cu noile prevederi legislative in
domeniu.
in conformitate cu prevederile | Elaborarea Strategiei in domeniul calitdtii| 31 Prorector 2
ARACIS, se impune ca necesard | a Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din| decembrie | CMCSI
elaborarea  unei  Strategii  in | Alba Iulia” 2018
domeniul  calitatii  la  nivel
institutional.

C.2. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodici a programelor si activititilor

La nivelul universititii se aplica
consecvent Regulamentul privind
initierea, aprobarea, monitorizarea
si evaluarea periodicd a
programelor de studii si procedurile
aferente, PO 14.001 privind initierea
si aprobarea unor noi programe de
studii s1 procedura operationala PO
14.002 privind monitorizarea §i
evaluarea periodica internd a
programelor de  studii. Aceste

desfasurate
Analiza periodicd anuald a planurilor de| 30 mai Prorector 2
invatamant ale programelor de studiu, in| 2018 Decanii
cadrul CEAC-PS constituite conform legii, Directorii de
in vederea compatibilizérii curriculei cu departament
standardele specifice ARACIS si cu
cerintele pietei muncii.
Monitorizarea  aplicarii ~ prevederilor| 30 iunie Prorector 2
Regulamentului privind initierea,| 2018 CMCSI

aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periodica a programelor de studii.
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Domenii ale calititii

Constatiri / Argumente /
Motivatie

Masuri / Actiuni

Termene

Responsabili

documente sunt revizuite ori de cate
ori apar modificari ale legislatiei in
vigoare. Ultima revizie a
documentelor mentionate a fost
realizatd in decembrie 2017.

C.3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezulta

telor invatirii

La nivel institutional se aplicd
Regulamentul privind examinarea,
evaluarea si notarea performantelor
profesional-stiintifice ale
studentilor.

aplicarii  prevederilor
Regulamentului privind evaluarea,
examinarea i notarea performantelor
profesional-stiintifice ale studentilor.

Monitorizarea

permanent

Prorector 2
Decanii

C.4. Proceduri

de evaluare periodica a calititii corpului profesoral

La nivelul universitatii se aplica
anual PO 14.009  privind
organizarea i desfdsurarea
procesului de evaluare periodicd a
calitdatii  corpului  profesoral din
Universitatea ,, 1 Decembrie 1918
din Alba lulia, prin intermediul
platformei INTRANET.

Desi in cadrul celor doud sesiuni de
evaluare organizate in anul 2017 s-a
constat o crestere semnificativd a

numarului de studenti care au
realizat evaluarea fatd de anul
precedent, totusi numarul de

Analiza rezultatelor evaluarii corpului
profesoral aferente semestrul I (evaluare
din partea studentilor, evaluare colegiala,
evaluare din partea conducatorului direct,
autoevaluare), interpretarea si prelucrarea
rezultatelor ~ obtinute si  elaborarea
rapoartelor sintetice.

15 februarie
2018

Decanii
Directorii
departamente

de

Elaborarea Raportului institutional cu

28 februarie

Prorector 2

privire la rezultatele evaludarii corpului| 2018 CMCSI
profesoral din Universitate si publicarea

lui on-line, pe site-ul institutiei.

Realizarea in semestrul al II-lea a evaluarii| 15 tunie| CMCSI
cadrelor didactice de céatre studenti,| 2018 Sef birou IT
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Constatari / Argumente /

de e-learning (MOODLE) care in

editate in tehnologie ID si implementarea

Domenii ale calitatii Mativatie Masuri / Actiuni Termene Responsabili
respondenti rdmane destul de redus. | interpretarea si  prelucrarea rezultatelor Decanii
Se impun mésuri pentru mobilizarea | obtinute si elaborarea rapoartelor sintetice. Directorii de
si implicarea majoritatii studentilor departamente
in procesele de evaluare a cadrelor ISy v .
didapiice. Elaborarea Raportului institutional cu| 30 lunie| Prorector 2
privire la  rezultatele evaluarii  din| 2018 CMCSI
semestrul al-1l-lea si a Planului de mdsuri
pentru ameliorarea sau imbundtdtirea
rezultatelor. Publicarea documentelor pe
site-ul Universitatii.
CS5. Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii
Prin intermediul Centrului pentru | Identificarea posibilititilor de dezvoltare la| permanent | CIDFRFC
Invatamant la Distanta, Frecventd | nivelul Universitatii, a ofertei de studii Decanii
Redusd si Formare Profesionald |altor programe de studii universitare si de Directorii de
Continua, Universitatea are | formare in domenii dezirabile pe piata departamente
permanent in vedere promovarea | muncii.
posibilitdtilor de invitare pe tot | Intocmirea documentatiei si obtinerea
parcursul vietii care si se adreseze | autorizarii/acreditirii.
unui public mai larg. . s
in acest sens, au fost acreditate o Identificarea p051b111té‘g119r de dgsfé-;»urarea permanent | CIDFRFC
seric de programe de studii altor cursuri din afara ariei cumc‘ula‘rfe care Dfecann“
postuniversitare (ex. in domeniul sa se adresez? membrllpr cqmumté,tn,ﬂalgn Directorii de
Stiinte ale educatiei, Informatica) si decat §tuden;11 (e_x. Universitatea la vérsta departamente
de formare profesionald (ex. in|2 1a, cursurl pentru fo_m}area de
domeniul Turism). competeme n e.ducagle ecologicd adresate
profesorilor de liceu etc.).
La nivel institutional functioneazi | Actualizarea permanentd a cursurilor| permanent | Prorector 2

CIDFREC
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Constatari / Argumente /

Domenii ale calititii g i Misuri / Actiuni Termene Responsabili
anul 2017 a fost dezvoltatd prin | pe platforma MOODLE.
implementarea a 4 noi module . ] - ]
pentru evaluarea de citre studenti a Monitorizarea accesului studentilor ID si a| permanent | Prorector 2
procesului de invatamant la distant. | cadrelor didactice pe platforma MOODLE CIDFRFC
adecvarea metodelor de predare la |1 1dentificarea  unor —masuri pentru
stilul de invitare al studentilor, | Cfesterea numarului de accesari ale
accesul la baza materiala si platformei
comunicarea  bidirectionald.  In | Analiza oportunitatii accesului studentilor| permanent | Prorector 2
pr_e?entj platforma de_e_:-leammg este | de la invatimantul de zi cu frecventa la Directorii de
utilizata de S_tUden.U} ID. Pentru | aterialele didactice in sistem e-learning departamente
asigurarea mai facila a accesului | ¢yisiente la platforma MOODLE. Decanii
tuturor studentilor si masteranzilor CIDFREC

din universitate (de la formele de
invatdmint-ZI) la resursele de
invétare 5S¢ recomanda
implementarea si difuzarea
materialelor didactice prin
intermediul platformei MOODLE.
Existenta  resurse  educationale
digitale si a activitdtilor de suport
on-line, implementate pe platforme
e-Learning 1n cazul programelor de
studii universitare de masterat este o
recomandare prevazuta in Ghidul de
evaluare externd periodicd a
domeniilor de studii universitare de
masterat.
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Constatiri / Argumente /

Domenii ale calitatii e Misuri / Actiuni Termene Responsabili
i Motivatie -

Standardele ARACIS impun ca | Elaborarea unor programe de recuperare a| permanent | Prorector 2
Universitatea sa elaboreze | studentilor cu dificultati de invitare, Decanii
programe de stimulare a studentilor | inclusiv  prin  oferirea de  cursuri Directorii de
cu performante In invatare, dar si de | suplimentare, pentru grupuri mai mari de departamente
monitorizare §i recuperare a celor cu | studenti cu lacune de cunostinte sau
dificultati in Invitare. dezvoltarea de interventii §i instrumente

personalizate pentru studenti individuali

sau grupuri mici de studenti.
La nivel institutional, studentii si | Monitorizarea activitdtilor de cercetare| permanent | Prorector 1
masteranzii cu activitate stiintificd | desfasurate ca urmare a suportului oferit CCSTT
meritorie beneficiazd de burse de |prin acordarea burselor de performanta
performantd  stiintifica, conform | stiintifica si validarea rezultatelor obtinute
prevederilor  Regulament  privind
acordarea burselor de performantd
stiintificd.
Pentru studentii cu dificultati de | Extinderea utilizarii platformei INTEGRA| permanent | Deacni

invitare, Universitatea a
implementat Proiectul INTEGRA -
Program integrat de incluziune a
studentilor aflati in situatii de risc si
pentru cresterea echitatii la nivel
institutional.

de la grupul vizat prin proiect, la toti
studentii Universitatii.

Tutorii de an

C.6. Baza de date actualizati sistematic, referitoare la asigurarea

interna a cali

tatii

in cadrul Universititii exista o
platforma informaticdi INTRANET
structuratd in mai multe module
specifice care permite elaborarea in

Elaborarea unor masuri pentru asigurarea
functionarii in conditii optime a platformei
informatice = INTRANET si  pentru
imbunatatirea modului de elaborare si

permanent

Prorector 2
CMCSI
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Constatari / Argumente /

. . 3 ’. 3 3 n a ‘1.
Motivatie Maisuri / Actiuni Termene Responsabili

Domenii ale calititii

sistem informatizat a activitdtilor | vizualizare a Rapoartelor de evaluare
academice (plan Invatadmaént, state de | extrase din platforma.

functii, borderou plata cu ora,
activitafi zilnice, orare, structurd
departamente, cadre, numar studenti,
grupe, programe de studii, facultati)
a activitatilor de evaluare a calitatii
corpului  profesoral, activitatilor
financiar-contabile etc. In anul 2017
au fost imbunatatite modalitatile de
elaborare a rapoartelor generate de
platforma.

In unele situatii insa (ex. la
evaluarea periodicdi a corpului
profesoral) au fost cazuri punctuale
in care modalitatea de functionare a
platformei INTRANET s-a dovedit a
fi defectuoasa, dat fiind faptul ca
gestionarea acesteia nu se realizeaza
in Universitate, ci este asigurata
printr-un serviciu contractat cu terti.
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Domenii ale calitatii

Constatiiri / Argumente /
Motivatie

Misuri / Actiuni

Termene

Responsabili

C7. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si, dupi caz,
certificatele, diplomele si calificarile oferite

Site-ul www.uab.ro al universitatii
oferd informatii si date, cantitative
si/sau calitative, actuale si corecte,
despre calificérile, programele de
studiu,  diplomele,  personalul
didactic si de cercetare, facilitatile
oferite studentilor, Pentru a se
asigura transparenta informatiilor de
interes public cu privire la
activitatea desfasurata in
Universitatea ,,]1 Decembrie 1918
din Alba Iulia, Carta universitara,
Codul de etica si deontologie
universitard, Hotararile Senatului,
Regulamentele, Metodologiile,
Procedurile operationale in vigoare
au fost publicate integral pe pagina,
http://senat.uab.ro/.

Totusi, in varianta sa actuala, site-ul
nu oferd posibilitati de cautare
rapida a informatiilor, aspecte
prezentate de studenti in intalnirile
cu conducerea universitatii.

Actualizarea  permanentd pe  site-ul
universititii a informatiile de interes public
pentru studenti si public.

permanent

Prorector 1
Prorector 2
Sef birou IT

Crearea unui motor de cautare rapida pe
bazd de cuvinte cheie care s faciliteze
rapid accesul la informatia publicata in
limba roména pe site-ul institutiei.

30 noiembrie
2018

Prorector 1
Prorector 2
Sef birou IT
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Constatiri / Argumente /

fost elaborata si publicatd on-line,
dar este necesard o actualizare
permanentd a tuturor sectiunilor
acestuia, astfel incat sa ofere rapid si
facil informatii in limba engleza, cu
privire la Universitate si oferta sa
educationala.

Domenii ale calititii T Maisuri / Actiuni Termene Responsabili
’ Motivatie :
Desi, informatiile cu privire la | Analiza posibilititii de dezvoltare pe|permanent | Prorector 1
admiterea studentilor sunt publicate | pagina web a universitétii a unei sectiuni Prorector 2
pe site-ul http://admitere.uab.ro/, nu | care sd permitd inscrierea candidatilor Sef birou IT
a fost creatd deocamdata | online la admiterea pentru programele de
posibilitatea inscrierii candidatilor | studii de licentd si masterat pe tot parcursul
online la admiterea  pentru | anului, eventual cu scutirea unui procent
programele de studii de licenta si | din taxa de inscriere/inmatriculare.
masterat pe tot parcursul anului.
Varianta in limba engleza a website- | Actualizarea si dezvoltarea permanentd a permanent | Prorector 1
ului Universitatii, http://en.uab.ro/ a | diferitelor  sectiuni ale website-ului, Sef birou IT
varianta in limba engleza, http://en.uab.ro/ CRI

DGA — Director General Administrativ, CIM - Centrul de Imagine si Marketing, CRI — Centru pentru Relatii Internationale, CICOC - Centrul de
Informare, Consiliere si Orientare in Cariera, CCSTT — Centrul pentru Cercetarea Stiintificd si Transfer Tehnologic, CMP - Centrul pentru
Managementul Proiectelor, CMCSI - Centrul de Managementul Calitatii si Strategie Institutionald, CIDFRFC - Centrul pentru Invatamant la
Distantd, Frecventd Redusa si Formare Continua
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Prezentul Plan de masuri pentru imbundtdtirea calitafii educatiei in anul 2018 a fost discutat si avizat de membrii Comisiei pentru evaluarea
si asigurarea calitdtii, in Sedinta CEAC din data de 29 ianuarie 2018.

Propus spre aprobare in Sedinta Senatului Universitatii din 31 ianuarie 2018

Propus Propus
Presedinte CEAC, Director SI,
Prof. univ. dr. Adela SOCOL Cont. u . Simona VARVARA

P

Aprobat in Sedinta Senatului Universitatii ,, | Decembrie 1918 din Alba Iulia din 31 ianuarie 2018.

AVIZAT
Oficiul Junidic
Consilier juridic Claudia Rotar
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