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SPONSABILILOR CU ELABORAREA, VERIFICAREA $SI APROBAREA
SAU, DUPA CAZ, A REVIZIEI IN CADRUL EDITIEI PROCEDURII

TIONALE

Nr. Elemente privind Numele si Functia Data Semniitura
crt. | responsabilii/operatiunea prenumele )

1 2 3 4 (/5
1.1 Elaborat Stanciu Daniela Administrator 01.03.2018

financiar-C.A.P.I.
1.2 Verificat Breaz Valer Daniel Rector 01.03.2018
{ .

1.3 Aprobat Breaz Valer Daniel Rector 01.03.2018 ‘% —

2. SITUATIA EDITIILOR SI A REVIZIILOR IN CADRUL EDITIILOR PROCEDURII
OPERATIONALE
Nr. | Editia / Revizia in Componenta Modalitatea reviziei Data de la
crt. cadrul editiei revizuita care se aplica

prevederile
editiei sau
reviziei editiei

1 2 3 4
2.1. | Editial X X 01.01.2009
2.2 | Editiaall-a Toata procedura Elaborare 01.03.2018

3. LISTA CUPRINZAND PERSOANELE LA CARE SE DIFUZEAZA EDITIA SAU, DUPA CAZ,
REVIZIA DIN CADRUL EDITIEI PROCEDURII OPERATIONALE

X & | Exemplar Difuzare
i copu nr. ; ) Nume si Data
ort. | difuzirii Compartiment/Functia $ AR Semmitun.
prenume primirii ‘
, 1 Stanciu
L. ©
3.1 | Aplicare CAPI Danicla 0 !7,{\ Lf A\A/
N Copia | CAPI Stanciu o0y |~
; Copia | CAPI Stanciu U0y |
3.3 | Arhivare soanafi Daniela 1oLy
By o Copia A , 0h- 04 K
3.4 | Evidenta . | CMCSI/ Secretar Parvu Simona | - :
£ scanati dot& 4
35 |mfommare | CoP2 | GAPI i — %
scanati Daniela | g ,
. Original Campean eq.09 |~ C{\
3.6 | Arhivare Secretar Senat Daniela 2018 Lv/
/

4, SCOPUL PROCEDURII OPERATIONALE
4.1. Stabileste modul de derulare a misiunilor de asigurare si persoanele implicate.

4.2. Di asigurari cu privire la existenta documentatiei adecvate deruldrii misiunilor de asigurare din
cadrul compartimentului de audit intern.
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oOntinuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului.
auditul si/sau alte organisme abilitate in actiuni de auditare si/sau control, iar pe
deciziilor.

5. DOMENIUL DE APLICARE A PROCEDURII OPERATIONALE
Procedura se aplici in cadrul Universititii ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia (INSTITUTIE)

3.1. Precizarea (definirea) activitatii la care se referd procedura formalizatd:

Auditul public intern se exerciti asupra tuturor activitdtilor desfisurate intr-o entitate publica, cu
privire la formarea si utilizarea fondurilor publice, precum si la administrarea patrimoniului public. Toate
activititile institutiei trebuje auditate, prin rotatie, cel putin o data la 3 ani, iar activitatile care prezinta in
mod constant riscuri ridicate trebuie si fie auditate, de regula, anual.

Misiunile de asigurare se realizeazi in conformitate cu tipurile de audit intern reglementate de lege si
pot fi:

ansamblului principiilor, regulilor procedurale gi metodologice care le sunt aplicate;

- misiuni de audit al performantei - care este o activitate independenti si obiectiva de analiza a
activité;ilor/proceseior/programelor/proiectelor dintr-o entitate, conceputd sa aducd un plus de valoare
acestora, prin evaluarea si compararea rezultatelor obtinute cu cele propuse sau asteptate, in conditii de
cconomicitate, eficienti si eficacitate.

- misiuni de audit de sistem — care reprezinta o evaluare in profunzime a sistemelor de conducere si
de control intern, cu scopul de a stabili daci acestea functioneazi economic, eficace si eficient, pentru
identificarea deficientelor si formularea de recomanddri pentru corectarea acestora.

3.2. Delimitarea expliciti a activitatii procedurate in cadrul portofoliului de activitayi desfasurate de
entitatea publicd:

Misiunile de asigurare desfasurate de compartimentul de audit intern sunt misiunile care detin cea
mai mare pondere in activitatea compartimentului si au ca obiectiv principal imbunitatirea eficientei si

- eficacitatii operatiunilor desfasurate, respectarea legislatiei in domeniile auditate, a regulilor procedurale si
metodologice care le sunt aplicate, identificarea deficientelor si formularea de recomandéri pentru
indreptarea acestora.

Activitatea procedurats depinde de desfasurarea tuturor activitatilor institutiei si de modul de
planificare a desfisurarii activititii de audit public intern.

Activitatile care depind de activitatea procedurata sunt toate activitatile institutiei prin implementarea
recomandarilor facute in urma auditirii lor.

2.4. Listarea compartimentelor Jurnizoare de date si/sau beneficiare de rezultate ale activitdatii
procedurate, listarea compartimentelor implicate in procesul aclivitafii:

Compartimente furnizoare de date si beneficiare de rezultate ale activitatii procedurate: toate
compartimentele Universititii ,, 1 Decembrie 1918~ din Alba Iulia;

Compartimente implicate 1in procesul activititii procedurate: compartimentul  auditat s
Compartimentul audit public intern.
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6.1. Reglementdri internationale. -
6.2. Legislatie primard:

e Legeanr. 672/2002 privind auditul public intern, republicatd, cu modificérile ulterioare;

e Hotirdrea Guvernului nr. 1.086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea
activitatii de audit public intern;

e Ordonanta nr.119/1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv, republicatd si
actualizatd;

¢ Ordinul ministrului finantelor publice nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita etica a
auditorului intern.

6.3. Legislatie secundard
e Hotardrea Guvernului nr. 235/2003 pentru aprobarea Normelor privind modul de nominalizare a
membrilor Comitetului pentru Audit Public Intern;
e Hotirdrea Guvernului nr. 1.183/2012 pentru aprobarea Normelor privind sistemul de cooperare
pentru asigurarea functiei de audit public intern;
e Hotararea Guvernului nr. 1.259/2012 pentru aprobarea Normelor privind coordonarea si desfdsurarea
proceselor de atestare nationald si de pregétire profesionald continud a auditorilor interni din sectorul
public si a persoanelor fizice.
6.4. Alte documente, inclusiv reglementdri interne ale entitdtii publice

- Norme metodologice privind organizarea §i exercitarea activitatii de audit public intern la nivelul
Ministerului Educatiei Nationale si in entitatile publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea
Ministerului Educatiei Nationale la nivelul carora nu exista norme specifice de audit public intern, intocmite
conform prevederilor Hotirdrii Guvernului nr. 1086/2013 si a Cartei Auditului Intern aplicabile
Comportamentului de audit intern al Ministerului Educatiei Nationale;

- Carta auditului public intern avizatd favorabil de cétre Hotdrdrea Senatului Universitatii
.1 Decembric 1918” din Alba Iulia si care a fost elaboratd la nivelul institutiei in baza Norme’
metodologice privind organizarea si exercitarea activitdtii de audit public intern la nivelul Ministerurai
Educatiei Nationale si in entitdtile publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea Ministerului
Educatiei Nationale la nivelul cirora nu existd norme specifice de audit public intern, intocmite conform
prevederilor Hotararii Guvernului nr.1086/2013 si a Cartei Auditului Intern aplicabile Comportamentului de
audit intern al Ministerului Educatici Nationale;

- Regulamentul propriu de organizare si functionare al Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba
[ulia;

- Regulamentul de ordine interioard Universitatii ,,] Decembrie 1918 din Alba Iulia;

- Ordin nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitdfilor publice,
completat si modificat;

- Ordin nr. 201/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea, indrumarea
metodologica si supravegherea stadiului implementrii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial
la entitatile publice;
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7.1. Definitii ale termenilor

g_: Termenul Definitia si/sau, daci este cazul, actul care defineste termenul
1. Procedura operationali Prezentarea formalizata, in scris, a tuturor pasilor ce trebuie urmati,
a metodelor de lucru stabilite si a regulilor de aplicat in vederea
realizarii activitatii, cu privire la aspectul procesual
2. | Editie a unei proceduri Forma inifiala sau actualizatd, dupd caz, a unei proceduri
. operationale operationale, aprobati si difuzats
3. Revizia in cadrul unei editii | Actiunile de modificare, adaugare, suprimare sau altele asemenea,
dupd caz, a uneia sau a mai multor componente ale unei editii a
procedurii operationale, actiuni care au fost aprobate si difuzate
4 Audit public O activitate functional independentd si obiectiva, care da asigurari si

Intern consiliere conducerii pentru buna administrare a veniturilor si
cheltuielilor publice, perfectionand activititile entitdtii publice si
ajutand entitatea publica sd-si indeplineasca obiectivele printr-o
abordare sistemica si metodicd, care evalueazi si Tmbunétateste
eficiente si eficacitatea sistemului de conducere bazat pe gestiunea
riscului, a controlului $1 a proceselor de administrare.

> Control intern Ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entittii,
inclusiv auditul intern, stabilite de conducere in concordanti cu
obiectivele acesteia si cu reglementirile legale, in vederea asigurarii
administrarii fondurilor in mod economic, eficient si eficace;
include, de asemenea, structurile organizatorice, metodele si

procedurile;
6 Control financiar Intregul sistem de control intern din sectorul public, format din
public intern sistemele de control ale entitétilor publice, ale altor structuri

abilitate de Guvern si dintr-o unitate centrald care este responsabili
de armonizarea si implementarea principiilor si standardelor de
control si audit;

7 Economicitate Minimizarea costului resurselor alocate pentru atingerea rezultatelor
estimate ale unei activitati, cu mentinerea calitatii corespunzitoare a
acestor rezultate;

8 Eficacitate Gradul de indeplinire a obiectivelor programate pentru fiecare dintre
activitati si raportul dintre efectul proiectat i rezultatul efectiv al
activitatii respective

9 Eficienta Maximizarea rezultatelor unei activitéti in relatie cu resursele
utilizate;
10 | Entitate publici Autoritatea publica, institutia publica, regia autonomd, compania

/societatea nationald, societatea comerciald la care statul sau o
unitate administrativ-teritoriali este actionar majoritar si care are
personalitate juridica;

11 | Fonduri publice Sumele alocate din bugetul de stat, bugetele locale, bugetul
asigurdrilor sociale de stat, bugetele fondurilor speciale, bugetul
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trezoreriei statului, bugetele institutiilor publice autonome, fondurile
provenite din credite externe contractate sau garantate de stat i a
cdror rambursare, dobanzi si alte costuri se asigura din fonduri
publice si din fonduri externe nerambursabile

12 | Institutie publicd Include Parlamentul, Administratia Prezidentiald, ministerele,
celelalte organe de specialitate ale administratiei publice, alte
autoritati publice, institutii publice autonome, precum si institutiile
din subordinea acestora, indiferent de modul de finantare a acestora;

13 | Institutie publica mica Institutia care deruleazi un buget anual de pand la nivelul
echivalentului in lei a 100.000 euro pe o perioada de 3 ani
consecutiv;

14 | Patrimoniu public Totalitatea drepturilor si obligatiilor statului, unitatilor
administrativ-teritoriale sau ale entitatilor publice ale acestora,
dobéndite sau asumate cu orice titlu; fac parte din patrimoniul
public drepturile si obligatiile referitoare atat la bunurile din
domeniul public, cat si din domeniul privat al statului si al unitatilor
administrativ-teritoriale;

15 | Circuitul auditului Stabilirea fluxurilor informatiilor, atributiile si responsabilitatile
referitoare la acestea, precum si arhivarea documentatiei
justificative complete, pentru toate stadiile desfasurarii unei actiuni,
care sa permita totodata reconstituirea operatiunilor de la suma
totala pana la detalii individuale si invers.

7.2. Abrevieri ale termenilor
2_: Abrevierea Termenul abreviat
1. |PO Procedura operationald

2. |E Elaborare

3. |V Verificare ~

4, | A Aprobare

5. |Ap Aplicare

6. | Ah Arhivare

7 | Av Avizat
8 | Informare
9 UAB Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia

10 | MEN Ministerul Educatiei Nationale

11 | CAPI Compartiment audit public intern

12 | CFP Control financiar preventiv

13 | OUG Ordonanta de Urgenta a Guvernului

14 | HG Hotérare de Guvern

15 | ROF Regulamentul de Organizare si Functionare

16 | ROI Regulament de ordine interioard
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8.1. Generalititi:

Misiunile de asigurare

Misiunile de asigurare se realizeaza in conformitate cu tipurile de audit intern reglementate de lege si pot fi:
v' misiuni de audit de regularitate/conformitate
v' misiuni de audit al performantei;
v' misiuni de audit de sistem.

3

A. Misiunile de audit de regularitate/conformitate

Prin planificarea si realizarea misiunilor de audit de regularitate/conformitate se urmdreste
~ examinarea actiunilor asupra efectelor financiare pe seama fondurilor publice sau a patrimoniului public, sub

a) s ajute structura auditati prin intermediul opiniilor si recomandarilor:

b) s contribuie la gestionarea mai bund a riscurilor de citre structura auditata;

¢) sd asigure o mai buni monitorizare a conformitatii cu regulile s1 procedurile existente;

d) sd imbunititeasci calitatea proceselor de management al riscului, de control i de guvernanti;

€) sa se asigure ca informatiile financiare si contabile sunt fiabile si corecte;

f) sa imbunititeasca eficienta si eficacitatea operatiilor.

Misiunile de audit de regularitate / conformitate au ca obiectiv principal asigurarea regularitatii /

conformitatii procedurilor $i a operatiunilor cu cadrul normativ de reglementare. Planificarea si realizarea
acestor misiuni au in vedere, in principal, compararea realitatii cu sistemul de referintd stabilit.

8.2. Documente utilizate
8.2.1. Lista si provenienfa documentelor utilizate

Documentele utilizate emani de Ia compartimentul de audit intern si sunt cele previzute in anexele la
prezenta proceduri.

8.3. Resurse necesare

8.3.1. Resurse materiale: birouri, scaune, rechizite, linii telefonice, materiale informative, PC laptop,
imprimantd, acces la baza de date, refea, posibilitdfi de stocare a informatiilor

8.3.2. Resurse umane: 1 auditor — salariat cu normd intreaga.

8.3.2. Resurse financiare: cele necesare peniru procurarea resurselor materiale necesare desfdsurdrii
activitafii procedurate si pentru plata salariului auditorului intern

8.4. Modul de lucru

Metodologia generald de derulare 2 misiunilor de regularitate/conformitate, presupune parcurgerea,
in cadrul fiecarei etape, a procedurilor specifice si elaborarea documentelor, conform schemei urmatoare:

ETAPE PROCEDURI COD DOCUMENTE
Elaborarea ordinului de serviciu P-01 Ordinul de serviciu
o . Elaborarea d‘eclaratlel e P-02 | Declaratia de independenta
Pregatirea Initierea independenti
misiunii auditului intern Elaborarea notificarii privind ; .
e ; Notificarea privind declansarea
declansarea misiunii de audit P-03 C ; .
. 2 misiunii de audit public intern

public intern
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Sedinta de deschidere P-04 | Minuta sedintei de deschidere
; Constituirea/ actualizarea Chestionarul de luare la
Colectarea si : P-05 -
dosarului permanent cunostintd - CLC
prelucrarea

Prelucrarea si documentarea

mformalor informatiilor

P-06 | Studiu preliminar

Stabilirea punctajului total al

Analiza ; ; : ; o :
s Evaluarea riscurilor P-07 | riscurilor i ierarhizarea
riscurilor : ;
riscurilor
Chestionar de control intern
Evaluarea controlului intern P-08 Evaluarea gradului de

incredere in controlul intern
Programul misiunii de audit

Elaborarea programului misiunii de audit public P-09

intern public intern )
Teste
Efectuarea testérilor si formularea P-10 Chestionar lista de verificare —
constatarilor CLV, foi de lucru, interviuri,
Colectarea si chestionare
analiza probelor | Analiza problemelor si Fisd de identificare si analiza a
: . L P-11 .
Interventia la de audit formularea recomandarilor problemei— FIAP
fata locului . Formular de constatare si
Analiza si raportarea . s
iregulatitatilor P-12 | raportare a iregularitatilor -
; FCRI
Revizuirea documentelor si constituirea dosarului de P-13 Noti centralizatoare a
audit documentelor de lucru
Sedinta de inchidere P-14 | Minuta sedintei de inchidere
Elaborarea
prO!ectulgl Elaborarea proiectului raportului Proiectul raportului de audit
raportului de . oy P-15 .
Raportarea . . de audit public intern public intern
audit public
rezultatelor ;
ol ot intern
misiunii . : ;
Transmiterea proiectului
; ; - P-16 |-
raportului de audit public intern ">
Reuniunea de conciliere P-17 | Minuta reuniunii de conciliere
Elaborarea
Raportarea rapc_n“[ulul .de Raportul de audit public intern P-18 | Raportul de audit intern
audit public
rezultatelor .
misiunii intern
Difuzarea raportului de audit P19 |-
public intern
Urmarirea " " Fisd de urmarire a
Xt Urmarirea recomandarilor P-21 3 i T
recomanddrilor implementérii recomandarilor

Metodologia generald de derulare a misiunilor de asigurare presupune, conform prezentelor norme,
parcurgerea urmatoarelor etape:

a) pregitirea misiunii de audit public intern;

b) interventia la fata locului;

¢) raportarea activitatii de audit public intern;

d) urmérirea recomandarilor.

8/63



Entitatea publica:
” Decembrie

8™l Albg Tl
@,

Procedura operationala:

Desfasurarea misiunilor de asigurare 0

Pagina9 din 63

o° Revizia Nr.deex. 1

»
I~ : aro
| Compartiment: %4
 Conipitiment ; 2

te

Cod: P.O. SEAQ_PO_CAPI .01 Exemplar nr. 1

_ '@.!‘Audit“Public Intéyn
by

Elaborarea ordinului de serviciu

Ordinul de serviciu prevazut in anexa I, autorizeaza efectuarea misiunilor de audit public intern,
inclusiv misiunile ad-hoc, si se Intocmeste de citre auditorul intern, pe baza planului anual de audit public
intern.

Ordinul de serviciu reprezintd mandatul de interventie al auditorului intern acordat de citre rectorul
universitatii.

Pe baza acestuia se desfasoard misiunea de audit public intern si se informeaza persoanele interesate
asupra urmatoarelor aspecte:

a) cadrul legal privind realizarea misiunii de audit public intern;

b) scopul misiunii de audit public intern si tipul auditului intern;

¢) obiectivele generale ale misiunii de audit public intern;

d) perioada efectuirii misiunii de audit public intern;

e) desemnarea supervizorului;

f) perioada supusa auditului;

g) numele si prenumele auditoruly; intern care urmeazi si efectueze misiunea de audit public intern.

Procedura P-01. Ordinul de serviciu

Auditorul | a) Intocmeste ordinul de serviciu pe baza planului anual de audit public intern.
intern b) Transmite ordinul de serviciu pentru avizare Rectorului UAR.

¢) Stabileste ce metodologie va fi utilizati si rezultatele ce se asteaptd de la

misiunea respectiva,

d) Stabileste cerintele de pregatire profesionald necesare in vederea realizarii

misiunii.

¢) Stabileste modalitatea de abordare a misiunii de audit public intern.

Rectorul | a) Semneaza ordinul de serviciu transmis de auditorul intern.
| UAB

Elaborarea declaratiei de independentd

Independenta auditorului intern trebuie declaratd prin completarea documentului Declaratia de
independentd, previzut in anexa nr. 2

.....

Procedura P-02. Declaratia de independenta
Auditorul a) Completeaza declaratia de independenta.

intern b) Declari orice incompatibilitate,
¢) Semneaza si transmite Rectorul UAB declaratia de independenti pentru
avizare,
d) Indosariaza declaratia de independentd semnati de Rectorul UAR in dosarul
misiunii de audit public intern.
Rectorul UAB | a) Verifica declaratia de independenti si o avizeaza,
b) Identificd si analizeaza incompatibilitatea semnalati de citre auditor gi
stabileste modalitatea in care aceasta poate fi eliminata.
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Eiaﬂofa}‘é&%oﬁf icdrii privind declansarea misiunii de audit public intern

C.A.P.L notificd structura auditati cu 15 zile calendaristice inainte de data declansirii misiunii de
audit public intern, previzute in planul de audit public intern.

Notificarea privind declansarea misiunii de audit public intern, prevazuta in anexa nr. 3, contine
informatii referitoare la scopul, obiectivele generale, durata misiunii, documentele care urmeaz a fi puse la
dispozitie de structura auditatd, precum si informatii cu privire la data sedintei de deschidere.

Notificarea se transmite structurii auditate impreuna cu Carta auditului intern.

Structura auditatd poate solicita amdanarea/decalarea misiunii de audit public intern, in cazuri
justificate (actiuni speciale in derulare, lipsa personalului, alte circumstante care nu pot asigura desfdsurarea
misiunii in conditiile legii), cu aprobarea rectorului universitatii. Structura auditatd va prezenta auditorului
intern documentul prin care se aprobd aceasta solicitare.

Procedura P-03. Notificarea privind declangarea misiunii de audit public intern

Auditorul a) Intocmeste notificarea catre structura auditat, inclusiv pentru structurile

intern atrase in misiunea de audit public intern.

b) Pregiteste un exemplar al Cartei auditului intern.

¢) Atribuie un numar de inregistrare notificarii.

d) Transmite notificarea structurii auditate, insotit de Carta auditului intern.

¢) Indosariazi copia notificarii semnate de Rectorul UAB in dosarul misiunii de

audit public intern.

Rectorul | a) Verifici corectitudinea si suficienta informatiilor cuprinse in notificare.
UAB b) Avizeazi notificarea transmisa de auditorul intern.

Sedinta de deschidere

Sedinta de deschidere a misiunii de audit public intern se deruleazi cu participarea auditorului intern
si a personalului structurii auditate si are rolul de a permite realizarea de discutii cu privire la rolul misiunii
de audit public intern, obiectivele generale si modalitatile de lucru in vederea realizérii misiunii de audit
public intern, precum si pentru a stabili persoanele de contact pe perioada deruldrii misiunii de audit public
intern.

Ordinea de zi a sedintei de deschidere trebuie sa cuprindé cel putin urmétoarele:

a) prezentarea auditorului intern;

b) prezentarea obiectivelor generale ale misiunii de audit public intern;

¢) comunicarea termenelor de desfasurare a misiunii de audit public intern;

d) stabilirea persoanelor responsabile din partea structurii auditate in vederea desfésurarii misiunii de
audit public intern;

e) prezentarea Cartei auditului intern;

f) asigurarea conditiilor de lucru necesare deruldrii misiunii de audit public intern.

Minuta sedintei de deschidere, prevazutd in anexa nr. 4, cuprinde in prima parte informatii generale
referitoare la organizarea sedintei si la participanti, iar in partea a doua stenograma discutiilor purtate.

Procedura P-04. Sedinta de deschidere

Auditorul a) Stabileste data sedintei de deschidere.

intern b) Contacteazi telefonic structura auditatd pentru a stabili data intdlnirii.

c) Stabileste ordinea de zi a sedintei de deschidere.

d) Participd la sedm;a de deschidere.

e) Intocmeste si semneaza Minuta sedintei de deschidere.

f) Consemneazi in cadrul minutei toate aspectele dezbatute.

g) Indosariaza Minuta sedintei de deschidere semnati de partile participante in
dosarul misiunii de audit public intern.
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Conducitorul | a) Participa la sedinta de deschidere,

structurii b) Semneazi Minuta sedintei de deschidere.

auditate ¢) Stabileste persoanele din cadrul structurii auditate care vor participa la sedinta de
deschidere, dupi caz.
d) Asigura participarea persoanelor desemnate, dupi caz.

Colectarea si prelucrarea informatiilor

Constituirea/Actualizarea dosarului permanent

Dosarul permanent reprezinti sursa de informatii generale cu privire la structura auditati si permite o
intelegere mai buni a activitatilor auditate. Acesta cuprinde:

a) strategii interne;

b) reguli, regulamente si legi aplicabile;

¢) proceduri de lucru;

d) materiale despre structura auditata (indatoriri, responsabilitati, numar de angajati, fisele posturilor,
graficul organizatiei, natura si locatia inregistrarilor contabile);

e) informatii financiare;

f) rapoarte de audit public intern anterioare si/sau externe;

g) informatii privind posturile-cheie/fluxurile de operatii;

h) alte documente specifice domeniului auditabil.

In aceasta procedurd auditorul intern solicita si colecteazd informatii cu caracter general despre
structura auditatd, cu scopul de a cunoagte domeniul auditabil s particularitifile acestuia, Informatiile
colectate trebuie si fie pertinente si utile pentru atingerea urmitoarelor scopuri:

a) identificarea principalelor elemente ale contextului institutional si socioeconomic in care structura
auditata si desfisoara activitatea;

b) cunoasterea organizarii structurij auditate, a diferitelor nivele de administrare, conform
organigramei si a modalitatilor de desfisurare a activitatilor;

¢) identificarea punctelor-cheie ale functiondrii structurii auditate si ale sistemelor sale de control,
pentru o evaluare prealabild a punctelor tari si a punctelor slabe;

d) identificarea si evaluarea riscurilor semnificative;

€) identificarea informatiilor probante necesare pentru atingerea obiectivelor controluluj si
selectiondrii tehnicilor de investigare adecvate.

Dosarul permanent se actualizeazi anual, pentru a oferi auditorului intern informatii disponibile si
utile in realizarea activitatilor specifice.

in cadrul procedurii de colectare a informatiilor se elaboreaza chestionarul de luare la cunostinta,
prevazut in anexa nr. 5, care contine intrebari prin al ciror raspuns auditorii interni pot cunoaste contextul
socio-economic de organizare si functionare a entitatii/structurii auditate.

Procedura P-05. Constituirea/Actualizarea dosaruluj permanent
" Auditorul a) Se familiarizeaza cu activitatea structurii auditate,
intern b) Concepe si elaboreazi Chestionarul luare la cunostintd, utilizat in obtinerea
informatiilor.
¢) Identifici strategiile, legile si regulamentele aplicabile structurii auditate.
d) Obtine organigrama, regulamentele de functionare, fisele posturilor, proceduri
scrise ale entitatii/structurii auditate.
e) Identificd personalul responsabil, posturile-cheie, fluxul operatiilor.
f) Identifica informatiile financiare, registrul riscurilor si documentelor.
g) Obtine rapoartele de control/audit anterioare.
h) Obtine orice alte documente si informatii specifice domeniului auditabil.
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dentifica si analizeaza factorii susceptibili de a impiedica desfdsurarea misiunii de

L EDUC& audit.
j) Constituie/Actualizeaza dosarul permanent.

Prelucrarea si documentarea informatiilor
Prelucrarea informatiilor presupune gruparea si sistematizarea informatiilor in vederea identificarii
activititilor/actiunilor auditabile si realizarea analizei de risc, precum si identificarea preliminard a
aspectelor pozitive si a abaterilor de la cadrul de reglementare.
Activitatea de prelucrare a informatiilor consta in:
a) analiza structurii auditate si activititii sale (organigrama, regulamentul de organizare si functionare, fisele
posturilor, circuitul documentelor etc.);
b) analiza cadrului normativ ce reglementeaza activitatea structurii auditate;
¢) analiza factorilor susceptibili de a impiedica buna desfasurare a misiunii de audit public intern;
d) analiza rezultatelor controalelor precedente;
¢) analiza informatiilor externe referitoare la structura auditata.
Prelucrarea si documentarea informatiilor se finalizeazd prin elaborarea documentului Studiu
preliminar (anexa nr.6).
Scopul studiului preliminar este de a asigura obtinerea de informatii suficiente si adecvate despre
domeniul auditabil si va contine informatii cel putin cu privire la:
a) caracterizarea generala a structurii auditate;
b) strategia si politicile in domeniul auditabil;
¢) analiza domeniului auditabil (procese, responsabili, factori de influentd, cadrul normativ si metodologic
specific, gestionarea riscurilor etc.);
d) obiectivele structurii auditate;
e) analiza structurii si pregétirii personalului;
f) asigurarea calititii si politica de imbunatétire si dezvoltare a activititilor domeniului auditabil;
g) asigurarea si disponibilitatea resurselor financiare necesare realizarii activitétilor auditabile;
h) alte informatii specifice domeniului auditabil;
i) concluzii.

Procedura P-06. Prelucrarea si documentarea informatiilor

Auditorul a) Realizeaza analiza generald a structurii auditate.

intern b) Evalueazi strategia si politicile aplicabile domeniului auditabil.

¢) Analizeaza si evalueaza domeniul auditabil.

d) Evalueazi obiectivele structurii auditate.

¢) Analizeaza structura si pregatirea personalului.

f) Evalueaza politicile de dezvoltare specifice domeniului auditabil.

g) Examineaza modul de constituire si utilizare a resurselor financiare necesare
desfisuririi activititilor in cadrul domeniului auditabil.

h) Evalueazi constatarile si recomandarile din rapoartele de audit intern
anterioare i a rapoartelor de audit extern.

i) Analizeazi si examineaz alte date gi informatii specifice domeniului
auditabil.

j) Stabileste concluziile analizei preliminare.

k) Elaboreaza si documenteaza studiul preliminar.

1) Analizeazi si revizuieste studiul preliminar.
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Riscul reprezinta orice eveniment, actiune, situatie sau comportament care, daci se produce, are un
impact nefavorabil asupra capacitatii entitétii publice de a-si realiza obiectivele,

Categorii de riscuri:

a) riscuri_de organizare: lipsa responsabilititilor, insuficienta organizare a resurselor umane,
documentatie insuficientd, neactualizata (<1 ot

b) riscuri operationale: neinregistrarea in evidentele contabile, arhivare necorespunzatoare a
documentelor justificative, lipsa controalelor operatiilor cu risc ridicat etc.;

¢) riscuri financiare: plati nesecurizate, nedetectarea operatiilor cu risc financiar etc.;

d) riscuri generate de schimbiri: legislative, structurale, manageriale etc.

Componentele riscului sunt:

a) probabilitatea de aparitie, care reprezinti o masuri a posibilitétii de aparitie a riscului determinati
apreciativ sau prin cuantificare;

b) impactul riscului, care reprezinti efectele/consecintele asupra entitatii in cazul manifestirij
riscului.

Scopul analizei riscurilor

Analiza riscurilor are drept scop identificarea riscurilor din entitatea/structura auditati asociate
domeniului auditabil si evaluarea acestora, aprecierea controlului intern si selectarea obiectivelor misiunii de
audit public intern.

Procesul de identificare si evaluare a riscurilor are in vedere si riscurile depistate in misiunile de
audit public intern anterioare.

In procesul de identificare si analizi a riscurilor, auditorul intern utilizeazs dosarul permanent sau
alte documente ale structurii auditate, inclusiv registrul riscurilor.

Masurarea riscurilor

Masurarea riscurilor depinde de probabilitatea de aparitie a acestora si de gravitatea consecintelor,
adica de impactul riscului si utilizeazd drept instrumente criteriile de apreciere a riscurilor.
Criteriile privind aprecierea riscurilor sunt;

a) Aprecierea probabilititii - element calitativ, care se realizeazi prin evaluarea posibilititii de
aparitie a riscurilor, prin luarea in considerare a unor criterii specifice entitatii si se poate exprima pe o scali
valoricd, pe 3 niveluri, astfel: probabilitate mics, probabilitate medie si probabilitate mare. Spre exemplu
pentru aprecierea probabilititii, auditorul intern poate avea in vedere drept criterii urmatoarele: stabilitatea
cadrului normativ, complexitatea si periodicitatea operatiilor, calitatea personalului etc,

| Probabilitate | Criterii

Mica a) Cadrul normativ este in vigoare de peste 3 ani si nu a cunoscut modificari
(1) b) Activititile si actiunile au un nive] redus de complexitate.

¢) Personalul are experientd de cel putin 5 ani.

d) Nivelul ridicat de incadrare cu personal.

e) Riscul nu s-a manifestat anterior etc,

Medie a) Cadrul normativ este relativ nou sau a cunoscut unele modificari.
(2) b) Activitatile si actiunile au un nivel mediu de complexitate.

¢) Personalul are experientd sub 3 ani.

d) Nivel mediu de incadrare cu personal.

¢) Riscul s-a manifestat rareori in trecut etc.

Mare a) Cadrul normativ este nou sau a cunoscut numeroase modificiri.
| (3) b) Activitatile si actiunile au un nivel ridicat de complexitate. ]
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¢) Personalul are experienta sub un an.
d) Nivel scizut de incadrare cu personal.
e) Riscul s-a manifestat deseori in trecut etc.

b) Aprecierea impactului - element cantitativ, care se realizeaza prin evaluarea efectelor riscului in cazul in
care acesta s-ar produce, prin luarea in considerare a unor criterii specifice entitatii si se poate exprima pe o
scald valoricd, pe 3 niveluri, astfel: impact scdzut, impact moderat si impact ridicat. Pentru aprecierea
impactului auditorii interni pot avea in vedere drept criterii urmatoarele: pierderi de active, costuri de
functionare, intreruperea activitétilor, imaginea entitatii etc.

Probabilitate

Criterii

Mica
(1)

a) Nu existd pierderi de active (financiare, angajati, materiale).
b) Afectarea imaginii entitatii este redusa.

¢) Costurile de functionare nu sunt afectate.

d) Calitatea serviciilor furnizate nu este afectaté.

e) Nu existd intreruperi in activitate etc.

a) Pierderile de active (financiare, angajati, materiale)sunt reduse.
b) Afectarea imaginii entitatii este moderata.

c) Cresterea costurilor de functionare este moderata.

d) Calitatea serviciilor furnizate este afectatd in mica masura.

e) Existd mici intreruperi in activitate etc.

a) Pierderi semnificative de active (financiare, angajati, materiale).
b) Imaginea entitaii este afectatd in mod semnificativ.

c¢) Costuri ridicate de functionare.

d) Calitatea serviciilor furnizate este afectatd semnificativ.

¢) Intreruperi semnificative in activitate etc.

Medie
(2)

Mare
(=)

Procedura de analizd a riscurilor
1) Identificarea activitatilor/actiunilor si a riscurilor asociate, care presupune parcurgerea urmatoarelor eta

a) detalierea pentru fiecare obiectiv general al misiunii de audit public intern a activitatilor in actium
succesive, descriind procesul de la initierea activitatii pand la inregistrarea ei;

b) definirea riscurilor pentru fiecare activitate/actiune in parte.
2) Stabilirea criteriilor de analizad a riscurilor - care sunt reprezentate de impactul si probabilitatea de
manifestare a riscului, fiind evaluate pe o scald cu 3 niveluri, astfel:

a) aprecierea probabilititii care se realizecazd pe baza analizei si evaludrii factorilor de incidenta
stabilifi;

b) aprecierea impactului care se realizeaza pe baza analizei si evaludrii factorilor de risc stabiliti.

Probabilitate
A
Mare (3) 3 6 9
Medie (2) 2 4 6
Mici (1) 1 2 3
Scazut (1) Moderat (2) Ridicat (3) Impact "
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unde:

PT = punctajul total al riscului;

P = probabilitate;

I = impact;
b) ierarhizarea riscurilor - se realizeazi pe baza punctajelor totale obtinute din evaluarea riscului, iar
activitatile/actiunile auditabile se Impart Tn activitati/actiuni cu risc mic, mediu si mare, astfel:

- pentru PT = 1 sau 2, riscul este mic;

- pentru PT = 3 sau 4, riscul este mediu;

- pentru PT = 6 sau 9, riscul este ridicat.

Procedura P-07. Analiza riscurilor
| Auditorul a) Stabileste activitatile si actiunile auditabile si riscurile asociate acestora, in T
intern functie de prelucrarea si documentarea informatiilor continute de dosarul
permanent i a informatiilor continute in studiul preliminar.

b) Stabileste cerintele pentru fiecare activitate/actiune de realizat din punct de
vedere al controalelor specifice.

¢) Identifica riscurile asociate activitatilor/actiunilor auditabile.

d) Stabileste factori de incident privind aprecierea probabilititii de aparitie a
riscurilor si factori de apreciere a impactului riscurilor.

¢) Stabileste nivelul probabilititii de manifestare a riscului si nivelul impactului
riscului.

f) Stabileste punctajul total al riscului.

g) lerarhizeazi riscurile in functie de punctajele obtinute.

h) Elaboreaza documentul Analiza riscurilor.

1) Efectueazi eventualele modificiri stabilite in sedinta de lucru.

j) Indosariaza documentele elaborate in cadrul procedurii de analizi a riscului in
| dosarul misiunii de audit public intern.

Chestionarul de control intern permite, prin intermediul intrebarilor formulate si raspunsurilor
primite, identificarea activitatilor de control intern instituite de management si aprecierea functionalitatii
acestora.

Evaluarea initiald a controlului intern presupune parcurgerea urmatoarelor etape:

a) determinarea modalititilor de functionare a fiecirei activitdti/actiuni identificate;

b) identificarea controalelor interne existente, pe baza Chestionarului de control intern si a
documentelor colectate;

¢) stabilirea controalelor interne asteptate pentru fiecare activitate/actiune si risc identificat;

d) stabilirea conformitatii controlului intern.

Evaluarea initiald a controlului intern are in vedere riscurile asociate activitatilor/actiunilor auditabile
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\‘ o, ﬁecare ae\uy ate/actiune auditabild. Pentru evaluarea initiald a controlului intern se utilizeazi o scala, pe 3
le‘;; tfel: control intern conform, control intern partial conform si control intern neconform.
VG p

Control
intern
Conform | a) Sistemul de control intern/managerial este implementat; sunt elaborate
proceduri adecvate, care pot preveni materializarea riscurilor.
b) Conducerea entititii cunoaste cadrul de reglementare a sistemului de control
intern/managerial.
¢) Conducerea si personalul au o atitudine pozitiva fata de controlul
intern/managerial, existdnd preocuparea de a anticipa si inldtura problemele
semnalate.
d) Controlul intern/managerial este integrat in activitétile curente ale
entitatii/structurii auditate si nu reprezintd o activitate distincta sau care se
desfasoara in paralel cu acestea.
¢) Procesul de management al riscului din entitate asigura identificarea riscurilor,
evaluarea lor, stabilirea masurilor de gestionare a riscurilor si monitorizarea
eficacitatii acestora.
f) Conducerea primeste sistematic raportari privind desfasurarea activitatilor si
gradul de indeplinire a obiectivelor si dispune masuri corective in cazul abaterilor
de la obiective etc.
Partial a) Sistemul de control intern/managerial este partial implementat; procedurile nu
conform | sunt suficiente pentru prevenirea materializarii riscurilor.
b) Conducerea si personalul au o atitudine subiectivd fatd de controlul
intern/managerial, inldturand problemele semnalate doar de céatre anumite echipe
de audit sau control
¢) Controlul intern/managerial este partial integrat in activitétile curente ale
entitatii/structurii auditate.
d) Procesul de management al riscului din entitate asigurd identificarea unor
riscuri, evaluarea lor, dar misurile de gestionare a riscurilor nu sunt intotdeauna
adecvate si eficace. B
¢) Conducerea primeste anumite raportéri privind desfasurarea activitdtilor, dar
nu urmireste gradul de indeplinire a obiectivelor etc.
Neconform | a) Sistemul de control intern/managerial nu este implementat; procedurile lipsesc,
sunt putin utilizate sau sunt implementate necorespunzator.
b) Conducerea entitatii nu cunoaste cadrul de reglementare a sistemului de
control intern/managerial.
¢) Conducerea si personalul au o atitudine necooperanta sau indiferenta fatd de
controlul intern/managerial.
d) Controlul intern/managerial este perceput ca o activitate distinctd sau care se
desfasoara in paralel cu activititile entitéfii.
e) Procesul de management al riscurilor din entitate nu asigura identificarea
riscurilor, nefiind stabilite masuri adecvate de gestionare a riscurilor.
f) Conducerea primeste unele raportéri privind desfasurarea activitatilor si gradul
de indeplinire a obiectivelor, dar informatiile din acestea nu sunt fiabile.
Raportdrile nu sunt utilizate in procesul decizional si nu sunt luate mésuri
corective in cazul abaterilor de la obiective etc.

Criterii
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a controlului intern si stabilirea obiectivelor de audit, prevazut in anexa nr. 9, care cuprinde obiectivele si
activitaile/actiunile selectate, in mod obligatoriu, in vederea auditirii, astfel:

a) activitatile/actiunile cu riscurile de nivel ridicat, indiferent de rezultatul evaluirii controlului intern;

b) activitdtile/actiunile cu riscurile de nivel mediu i controalele interne partial conforme sau neconforme;

¢) activitdtile/actiunile cu riscuri mici si controale interne neconforme.

In auditare pot fi cuprinse si alte activitati/actiuni cu riscuri medii sau mici, in functie de resursele de
audit disponibile.

Procedura P-08. Evaluarea initiald a controlului intern si stabilirea obiectivelor de audit

" Auditorul a) Stabileste modalitatile de functionare a fiecirei activitati/actiuni. T
) intern b) Stabileste controalele interne planificate pentru fiecare activitate/actiune.

¢) Concepe si elaboreazi chestionarul de control intern utilizat in identificarea
controalelor interne existente.,

d) Obtine rdspunsurile la intrebarile formulate in chestionarul de control intern.

¢) Identifica controalele interne existente pentru fiecare actiune /operatie.

f) Realizeazi evaluarea initiald a controlului intern,

g) Stabileste obiectivele de audit si in cadrul acestora activitatile/actiunile ce vor fi
auditate si testate, in functie de nivelul riscului si evaluarea controlului intern.

h) Elaboreazi formularul privind evaluarea initiala a controlului intern si stabilirea
obiectivelor de audit.

1) Efectueazi eventualele modificiri stabilite in sedinta de lucru.

j) Indosariaza documentele elaborate in cadrul procedurii de analizi a riscului in
dosarul misiunii de audit public intern. N

Elaborarea programului misiunii de audit public intern

Programul misiunii de audit public intern, previzut in anexa nr.10, este un document intern de lucru
al C.A.P.L si prezinti in mod detaliat lucrarile pe care auditorul intern isi propune si le efectueze, pentru a
colecta probele de audit in baza cirora formuleazi concluziile si recomandarile.

Prin programul misiunii de audit public intern se urméreste:

a) asigurarea auditorului intern ca au fost luate in considerare toate aspectele referitoare la obiectivele
misiunii de audit public intern;

b) asigurarea planificarii activitatilor.

Programul misiunii de audit public intern este structurat pe etapele misiunii de audit public intern si
activitéti, iar in cadrul fiecirui obiectiv de audit cuprinde activitatile/actiunile selectate in auditare si testirile
concrete de efectuat.

Procedura P-09. Elaborarea programului misiunii de audit public intern
muditorul a) Elaboreaza programul misiunii de audit public intern, avand in vedere T
intern urmatoarele:

- etapele misiunii de audit public intern;

- activitatile derulate in cadrul fiecarei etape a misiunii de audit public intern;
- obiectivele misiunii de audit public intern $i activitatile/actiunile auditabile;
- numdrul de ore aferente fiecirei etape/ obiectiv/activitate/actiuni;

- locul derulirii fiecarei activitafi, inclusiv a testarilor;

- testarile ce se vor efectua pe fiecare obiectiv de audit i activitate/actiune
selectate in auditare si durata acestora;

- tipul verificarilor ce se efectueazi in cadrul fiecarei testiri.
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7 =
%DU > b) Indosariazé programul misiunii de audit public intern in dosarul misiunii de
audit public intern

Interventia la fata locului
Colectarea si analiza probelor de audit
Tehnici utilizate pentru colectarea probelor de audit public intern
Verificarea - asigurd validarea, confirmarea, acuratetea inregistrarilor, documentelor, declaratiilor
concordanta cu legile si regulamentele, precum si eficacitatea controalelor interne. Principalele tehnici de
a) confirmarea: solicitarea informatiei din doud sau mai multe surse independente in scopul validarii

verificare sunt

il
c) calculul: efectuarea unor calcule independente pentru a verifica corectitudinea operatiilor
d) comparatia: confirma identitatea unei informatii dupa obtinerea acesteia din doud sau mai multe

acesteia;
detectérii erorilor sau a iregularitatilor

b) examinarea: constd in obtinerea informatiilor din texte ori din alte surse materiale in vederea
e) punerea de acord: procesul de potrivire a doua categorii diferite de inregistriri;

f) urmdrirea: reprezintd verificarea procedurilor de la documentele justificative spre articolul

surse diferite;
inregistrat. Scopul urmaririi este de a verifica daca toate tranzactiile reale au fost inregistrate
g) garantarea: verificarea realitafii tranzactiilor inregistrate, prin examinarea documentelor, de la

Observarea fizicd - examinarea inregistrarilor, documentelor si a activelor prin observarea la fata
in solicitarea unor informatii privind domeniul auditabil de la persoanele
b

articolul Inregistrat spre documentele justificative

locului sau inventarieri prin sondaj
Intervievarea consta i i
in elaborarea unui set de intrebéri, conform unei metodologii adecvate, cu
ajutorul cdrora se urmareste obtinerea unor puncte de vedere si opinii cu privire la domeniul auditabil
Analiza constd in descompunerea unei activitéti in elemente componente, examinind fiecare element

implicate/auditate/interesate
Chestionarea constd
Confirmari externe - obtinerea de dovezi externe ale existentei, proprietitii sau evaludrii directe de .

in parte.
terte persoane pe baza unei cereri scrise

Investigarea - cdutarea de informatii de la persoane in masurd sd le detind din interiorul sau din
trage concluzii valabile pentru intreaga populatie, bazate pe constatirile obtinute din esantion

exteriorul organizatiei
Esantionarea consta in selectia si examinarea unei portiuni reprezentative din populatie in scopul de a
1 >

Examinarea documentard constd in analiza unor operatiuni, inregistrari, procedee sau fenomene

Tehnici utilizate pentru interpretarea probelor de audit public intern

Testarea - orice activitate care oferd auditorului dovezi suficiente pentru a sustine o opinie
- —_—
economice pe baza documentelor justificative care le reflectd, cu scopul de a stabili realitatea, legalitatea si

Observarea reprezintd o tehnica de comparare a proceselor formale (oficiale) si a liniilor directoare

eficienta acestora
de aplicare a acestora cu rezultatele obtinute in realitate
Analiza cronologica se focalizeaza pe determinarea succesiunii evenimentelor sau actiunilor si constd

in reconstructia cauzelor evenimentelor ori a fenomenelor prin extragerea si analiza constatdrilor din

documentele sursd de informatii
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Milizate pentru analiza probelor de audit

Diagnosticul consti in cercetarea s analiza realitd(ii obiective, reperarea disfunctionalitatilor si
potentialului de dezvoltare a activitatii entitatii/structurii auditate, identificarea cauzelor si a masurilor de
redresare, precum si in identificarea variabilelor-cheie ale dezvoltirii si a masurilor de ameliorare si/sau de
crestere a performantelor.
Evaluarea reprezinti o cercetare stiinifica ce aplicd proceduri de colectare s1 analiza a informatiilor privind
continutul, structura si rezultatele programelor si activittilor.

Instrumente de audit public intern

Chestionarul cuprinde intrebarile pe care le formuleaza in scris auditorii interni persoanelor auditate.
Tipurile de chestionare sunt urmatoarele:

a)chestionarul de luare la cunostingd - cuprinde intrebari referitoare la contextul socio-economic,
organizarea internd, functionarea structurii auditate;

b)chestionarul de control intern ghideaza auditorul intern in activitatea de identificare obiectivi a
functionarii controalelor interne, disfunctiilor si cauzelor reale ale acestora; este utilizat pentru revizia
controalelor interne;

¢)chestionarul - listi de verificare, previzut in anexa nr. 1 1, este utilizat pentru stabilirea si evaluarea

intrebdri standard pentru fiecare obiectiv de audit si activitate/actiune auditabili privind responsabilititile
mijloacele financiare, tehnice si de informare, precum si resursele umane existente.

Interviul-instrument de analizi pentru identificarea problemelor, solutiilor sau evaluarea
implementarii, este utilizat pentru a obtine o imagine de ansamblu asupra domeniului auditabil, precum si
pentru a obtine o prim lista a problemelor ce urmeaza a fi analizate.

Tabloul de prezentare a circuitului audituluj (pista de audit) permite:

a)stabilirea fluxurilor informatiilor, atributiilor si responsabilititilor referitoare la acestea;

b)stabilirea modului de arhivare a documentatiei justificative complete;

¢)reconstituirea operatiunilor de la initiere pana la finalizarea lor s invers.

Efectuarea testdrilor si formularea constatdrilor

Colectarea probelor de audit se realizeaza in urma testirilor efectuate in concordanti cu programul
misiunii de audit public intern.

Activitdtile derulate contribuie la obfinerea constatarilor de audit sl justificarea lor cu probe de audit.
Testele se intocmesc pe obiectivele si activitatile/actiunile auditabile stabilite in programul misiunii de audit
intern.

Testul cuprinde urmitoarele: obiectivul testului, modalitatea de csantionare, descrierea testirii,
constatdri si concluzii; modelele sunt prevazute in anexele nr.12 si 13.

Documentul elaborat se semneazi de ciitre auditorul intern.

3

Procedura P-10. Efectuarea testirilor si formularea constatirilor

" Auditorul a)Stabileste, pentru fiecare testare, tehnicile de audit ce urmeaza a fi utilizate,
intern b)Stabileste pista de audit prin identificarea fluxurilor de informatii, a atributiilor
si responsabilititilor.

c)Utilizeazi tehnicile si instrumentele specifice misiunii de audit.
d)Formuleazi obiectivul testarii.

¢)Stabileste metoda de esantionare si determini esantionul care va fi testat,
)Stabileste si descrie tipul testarilor ce se vor efectua.

g)Formuleazi constatarile si concluziile de audit in functie de prelucrarea
informatiilor obtinute in urma aplicérii tehnicilor si instrumentelor specifice de
audit intern si a probelor de audit colectate.
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i)Elaboreazi testele in conformitate cu programul misiunii de audit public intern.
j)Colecteaza probe de audit pentru toate testérile si constatirile efectuate.
k)Apreciaza daca probele de audit obtinute sunt suficiente, relevante, competente
si utile.

)Eticheteazi, numeroteaza si indosariaza testele in dosarul misiunii de audit
public intern.

Analiza problemelor si formularea recomanddrilor

Fisa de identificare si analizd a problemei (FIAP) prevédzuta in anexa nr.14, se intocmeste de regula
pentru una sau mai multe probleme, abateri, nereguli, disfunctii constatate, daca privesc aceeasi cauza.
Documentul cuprinde urmatoarele rubrici: problema, constatarea, cauza, consecinta, precum si recomandarea
formulatd de auditorul intern.

Fisa de identificare si analiza a problemei se intocmeste de auditorul intern. B

Constatérile si recomandarile formulate de auditorul intern sunt discutate pe timpul interventiei la
fata locului cu reprezentantii structurii auditate, care vor semna pentru luare la cunostinta fisele de
identificare si analizd a problemelor.

In cazurile in care reprezentantii structurii auditate refuza semnarea pentru luare la cunostinti a
fiselor de identificare si analiza a problemelor, auditorul intern transmite aceste documente prin registratura
si continud procedura.

Procedura P-11. Analiza problemelor si formularea recomandarilor

Auditorul a) Prelucreazi testele realizate.

intern b) Analizeaza problemele identificate.

c¢) Enunta consecintele si implicatiile problemelor identificate

d) Stabileste cauzele problemelor identificate.

¢) Formuleaza recomandari pentru eliminarea cauzelor problemelor identificate.
f) Elaboreaza fisele de identificare si analiza a problemelor.

g) Indica proba de audit pentru fiecare constatare.

h) Numeroteaza si indosariaza fisele de identificare si analizd a problemelor in "
dosarul misiunii de audit public intern.

Reprezentantul | Semneaza pentru luarea la cunostinta fisele de identificare si analiza a problemelor.
structurii

auditate

Analiza si raportarea iregularitdtilor

Formularul de constatare si raportare a iregularitatilor, prevazut in anexa nr.15, se intocmeste in cazul
in care auditorul intern constatd existenta sau posibilitatea producerii unor iregularitati.

Formularul de constatare si raportare a iregularitatilor cuprinde urmétoarele rubrici: problema,
constatarea, actele normative incilcate, consecinta, recomandarile gi eventualele anexe sau probe de audit.

Dupa completare, auditorul intern informeaza in termen de 3 zile rectorul universititii care a aprobat
misiunea de audit public intern si structura de control abilitata, care au obligatia de a continua verificérile si
de a stabili méasurile ce se impun.

Procedura P-12. Analiza si raportarea iregularitatilor

Auditorul a)ldentifica iregularitatea;
intern b)Stabileste actele normative incalcate;
c)Stabileste consecintele cu privire la iregularititile identificate;
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d)Formuleaza eventuale recomandari pentru eliminarea iregularitatii.

¢)Identifica probele care sustin constatarile cu privire la iregularititile

identificate.

f)Elaboreaza formularul de constatare $i raportare a iregularitatilor, il

semneaza si il transmite imediat conducitorului compartimentului auditat,

Conducatorul a)Primeste Formularul de constatare sl raportare a iregularititilor,

compartimentului | b)Dispune continuarea verificirilor si aproba misurile ce se impun.

auditat

Revizuirea documentelor si constituirea dosarului de audit public intern
Revizuirea documentelor se efectueazi de cétre auditorul intern pentru a se asigura ci documentele
elaborate pe timpul derulirii misiunii de audit public intern sunt pregatite in mod corespunzitor si adecvat.
- Auditorul intern, prin revizuirea documentelor, se asigura ci dovezile colectate pentru sustinerea constatirilor
sunt suficiente, concludente si relevante.

Procedura P-13. Revizuirea documentelor

Auditorul a)Numeroteazi corespunzitor documentele procedurale, documentele de lucru si
intern lucrarile elaborate pe parcursul derulirii misiuni;.

b)Completeazi documentele procedurale, documentele de lucru si lucrarile
elaborate, acolo unde se consideri ci sunt insuficiente.

¢)Se asigurd ci pentru fiecare constatare existd probe de audit si ¢ acestea sunt
suficiente, concludente si relevante,

d)Indexeaza, prin atribuirea de litere si cifre, fiecare document Justificativ aferent
constatdrilor auditului (proba, dovada de audit).

d)fntocmeste, dacd este cazul, Nota centralizatoare a documentelor de lucru,
prevazute la anexa nr.16.

Dosarul de audit public intern, prin informatiile continute, asigurd legdtura intre obiectivele de audit,
interventia la fata locului si raportul de audit public intern. Acestea stau la baza formularii concluziilor
auditorilor interni.
Structura dosarului de audit public intern este urmitoarea:
a)Dosarul misiunii de audit public intern cuprinde urmatoarele sectiuni:
a.l. Secfiunea A - Raportul de audit public intern si anexele acestuia:
- ordinul de serviciu;
- declaratia de independents;
- proiectul raportului de audit public intern si raportul de audit public intern;
- sinteza raportului de audit public intern;
- testele efectuate;
- fisele de identificare si analiza a problemelor (FIAP);
- formularele de constatare a iregularititilor (FCRI);
- programul de audit etc.
a.2. Secfiunea B - Administrativd:
- notificarea privind declansarca misiunii de audit public intern;
- minuta sedintei de deschidere;
- minuta sedintei de inchidere;
- minuta reuniunii de conciliere;
- corespondentd cu structura auditats ete.
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a4, Sectiunea D - Supervizarea si revizuirea desfdsurdrii misiunii de audit public intern:

- revizuirea proiectului raportului de audit public intern;

- raspunsul auditorului intern la revizuirea proiectului raportului de audit public intern.
b)Dosarul de lucru cuprinde copii xerox ale documentelor justificative, care confirma si sprijind constatirile
si concluziile auditorului intern. Dosarul este indexat prin atribuirea de litere si cifre pentru fiecare
sectiune/obiectiv de audit din cadrul programului de audit. Indexarea trebuie si fie simpla si usor de urmirit.
Dosarele misiunii de audit public intern sunt proprietatea universitatii si sunt confidentiale, se pastreazi
pand la implementarea recomandérilor din raportul de audit public intern, dupa care se arhiveaza in
concordantd cu reglementérile legale in vigoare. Termenul de pistrare in arhiva este de 10 ani de la data
finalizérii misiunii de audit intern.

Sedinta de inchidere

Sedinta de inchidere a misiunii de audit public intern are scopul de a prezenta constatirile, concluziile-si
recomanddrile preliminare ale auditorului intern, rezultate in urma efectudrii testarilor.

in cadrul sedintei de inchidere, auditorul intern prezintd structurii auditate constatdrile, recomandarile si
concluziile.

Rezultatele sedintei se consemneaza in Minuta sedintei de inchidere, previzuta in anexa nr.17.

Procedura P-14. Sedinta de inchidere

Auditorul a)Planificd sedinta de inchidere.

intern b)Prezintd constatéirile, concluziile si recomandarile misiunii de audit.

¢) Intocmeste Minuta sedintei de inchidere.

d)Transmite Minuta sedintei de inchidere structurii auditate, pentru semnare.
e)Transmite Minuta sedintei de inchidere supervizorului pentru verificare si
semnare.

f)indosariaza Minuta sedintei in dosarul misiunii de audit public intern.
Conducatorul | a)Participa la desfasurarea sedintei de inchidere.

structurii b)Prezinta opiniile in privinta constatérilor, concluziilor si recomandarilor
auditate auditorilor interni.

¢)Confirma restituirea tuturor documentelor puse la dispozitia auditorului intern
pe timpul deruldrii misiunii de audit intern.

Raportarea rezultatelor misiunii de audit public intern
Elaborarea Proiectului raportului de audit public intern

La elaborarea proiectului raportului de audit public intern (anexa nr.18) trebuie sd fie respectate
urmatoarele cerinte:

a)constatdrile apartin domeniului si obiectivelor misiunii de audit public intern si sunt sustinute prin
probe de audit corespunzitoare;

b)recomandarile sunt in concordantd cu constatérile si determind reducerea riscurilor cu care se
confrunti structura auditata;

c)constatdrile, concluziile si recomandérile cuprinse in proiectul raportului de audit public intern au
la bazd Fisele de identificare si analizd a problemelor si Formularele de constatare si raportare a
iregularitatilor elaborate sau alte probe de audit intern obtinute.

In redactarea Proiectului raportului de audit public intern trebuie si fie respectate urmitoarele
principii:

a)prezentarea constatérilor intr-o manierd pertinenta si incontestabila;

b)evitarea utilizarii expresiilor imprecise, a stilului eliptic de exprimare, a limbajului abstract;
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varea unui limbaj simplu si uzual $1 a unui stil de exprimare concret;
ea redactarii jignitoare si tendentioase;

e)prezentarea succinti a constatirilor pozitive si prezentarea detaliati si fundamentati a constatirilor
negative;

Dierarhizarea constatarilor in functie de importants;

g)evidentierea progreselor constatate de la ultima misiune de audit.
Proiectul raportului de audit public intern exprima opinia auditorului intern, bazati pe constatarile efectuate
$i pe probele de audit colectate.

Procedura P-15. Elaborarea Proiectului raportului de audit public intern

Auditorul | a)Elaboreaza Proiectul raportului de audit public intern cy respectarea cerintelor
intern si criteriilor cuprinse in structura-cadru a acestuia,
b)Prezinta constatirile cu caracter negativ pe baza Figelor de identificare si
analizd a problemelor si Formularelor de constatare sl raportare a iregularitatilor.
¢)Prezinti la modul general constatirile cu caracter pozitiv.
d)Identifica si prezinti cauzele si consecintele constatirilor negative.
e)Formuleazi recomandiri pentru disfunctiile constatate.

f)Face aprecieri cu privire la conformitatea activitdtii auditate pe baza rezultatuluj
incadrarii obiectivelor in nivele de apreciere.

g)Efectueaza modificirile solicitate de supervizor.
h)Semneazi Proiectu] raportului de audit public intern.

Proiectul raportului de audit public intern respectd urmitoarea structuri-standard:

a) Pagina de garda prezintd institutia, tema misiunii, locatia realizirii misiunii.

b) Introducerea prezinti date de identificare a misiunii de audit (baza legala de realizare a misiunii de audit,
ordinul de serviciu, echipa de audit, entitatea/structura auditatd, durata actiunii de auditare), tipul, scopul si
obiectivele misiunii, sfera de cuprindere a misiunii; perioada supusd auditérii, metodologia utilizata in
realizarea misiunii de audit si dacd examindrile se fac in totalitate sau prin sondaj.

¢) Metodologia de desfasurare a misiunii de audit public intern: se ofers explicatii privind metodele,
tehnicile si instrumentele de colectare si analiza a datelor si informatiilor, precum si a probelor si dovezilor

derularii misiunii.

d) Constatirile sunt prezentate intr-o manierd care previne exagerarea deficientelor si permite prezentarea
faptelor in mod neutru. Constatérile efectuate sunt prezentate sintetic, pe fiecare obiectiv, activitate/actiune
auditabild in ordinea stabiliti in tematica in detaliu. Constatirile cu caracter pozitiv sunt prezentate distinct
de constatirile cu caracter negativ. Constatirile negative sunt insotite de cauze, consecinte si recomandari,

¢) Recomandirile sunt prezentate cu claritate, sunt realizabile si realiste si au un grad de semnificatie
important in ceea ce priveste efectul previzibil asupra structurii auditate.

f) Concluziile sunt formulate pe obiectivele de audit stabilite pe baza constatirilor efectuate.

2) Opinia: auditorii interni Isi exprima opinia cu privire la gradul de realizare a activitatilor auditate,

h) Anexele: sunt prezentate informatii care sustin constatirile si concluziile auditorului intern, inclusiv
punctele de vedere ale structurii auditate.

Rapoartele utilizeaza diagrame, scheme, tabele si grafice care ajuti la intelegerea constatdrilor, concluziilor
si recomandirilor formulate, note de relatii, situatii, documente si orice alte materiale probante sau
justificative.
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o] fansmitei:éyproiectului raportului de audit public intern

NG nEgu/PE“eféctul raportului de audit public intern transmis structurii auditate trebuie sd fie complet, sd
cuprinda relatarea constatirilor, cauzelor, consecintelor, recomandarilor, concluziilor si a opiniei formulate
de auditorul intern.

Structura auditata analizeaza Proiectul raportului de audit public intern si transmite punctul de vedere
in termen de maximum 15 zile calendaristice de la primirea acestuia. Prin netransmiterea punctelor de vedere
in termenele precizate se considera acceptul tacit al proiectului raportului de audit public intern.

Punctele de vedere primite de la structura auditata se verifica si se analizeaza de citre auditorul intern
in functie de datele si informatiile cuprinse in Proiectul raportului de audit public intern si de probele de
audit intern care stau la baza sustinerii acestora. Proiectul raportului de audit public intern este revizuit in
functie de punctele de vedere acceptate.

Procedura P-16. Transmiterea proiectului raportului de audit public intern

Auditorul a)Intocmeste nota de transmitere a Proiectului raportului de audit public intern si o
intern transmite citre structura auditatd si celelalte structuri functionale implicate in
misiunea de audit.

b)Analizeazi eventualele puncte de vedere la Proiectul raportului de audit public
intern al structurii auditate.

¢)si exprimi opinia cu privire la observatiile formulate de structura auditata si
efectueaza eventualele revizuiri ale Proiectului raportului de audit public intern.
d)Discuta, daci este cazul, pregatirea unei reuniuni de conciliere cu structura
auditata.

¢)Indosariaza Proiectul raportului de audit intern la dosarul misiunii de audit public
intern.

f)indosariaza Punctul de vedere al structurii auditate, daca este cazul.

Structura a)Analizeazd Proiectul raportului de audit public intern.

auditata b)Formuleazi si transmite eventuale Puncte de vedere la Proiectul raportului de
audit public intern, in termen de 15 zile calendaristice de la primirea acestuia si
indica in mod expres daci solicitd sau nu conciliere.

Reuniunea de conciliere

Auditorul intern organizeazi reuniunea de conciliere cu structura auditatd, in termen de 10 zile
calendaristice de la primirea punctelor de vedere §i a solicitérii structurii auditate de a organiza concilierea.
In cadrul acesteia se analizeaza observatiile formulate la Proiectul raportului de audit public intern de citre
structura auditata.

Procedura P-17. Reuniunea de conciliere

Auditorul a)Analizeaza Punctul de vedere cu privire la eventualele observatii formulate de
intern structura auditata, sustinut de probe de audit.

b)Pregiteste reuniunea de conciliere in termen de 10 zile calendaristice de la
primirea solicitarii formulate de structura auditata.

¢)Informeazi structura auditatd asupra locului si datei reuniunii de conciliere.
d)Participa la reuniunea de conciliere.

¢)intocmeste Minuta reuniunii de conciliere, prevazuta in anexa nr. 19.
f)indosariaza Minuta reuniunii de conciliere in dosarul misiunii de audit public

intern.
Reprezentantii | a)Participd la reuniunea de conciliere.
structurii b)Formuleazi eventuale observatii cu privire la punctele de vedere aflate in
auditate divergenta si le sustin cu probe de audit.
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kﬁ\lﬂlt Public lntgr?g
lahot riului de audit public intern
“Raportul de audit public intern (anexa nr.20) se definitiveaza prin includerea modificarilor discutate
si convenite in cadrul reuniunii de conciliere, inclusiv a celor neinsusite.

In cazul in care structura auditatd nu solicitd conciliere si nu formuleazi puncte de vedere g proiectul
raportului de audit public intern, acesta devine raport de audit public intern.

Raportul de audit public intern contine opinia auditorului intern s1 trebuie Insotit de o sintezi a
principalelor constatari si recomandari.

Auditorul intern este responsabil pentru asigurarea calitatii raportului de audit public intern.

Procedura P-18. Raportul de audit public intern

muditorul a)Elaboreaza Raportul de audit public intern tinand cont de proiectul raportului
intern de audit public intern si de rezultatele reuniunii de conciliere, daci este cazul.
b)Semneazi documentul pe fiecare pagina.

C)Tntocme§te sinteza principalelor constatiri si recomandari.

d)Solicita structurii auditate elaborarea Planului de actiune pentru implementarea
recomandarilor formulate.

—

Difuzarea Raportului de audit public intern

Auditorul intern transmite Raportul de audit public intern, finalizat, Rectorului UAB pentru analiza si
avizare. Raportul este insotit de sinteza principalelor constatiri si recomandari.

Dupd avizarea Raportului de audit public intern, o copie a acestuia este transmisa structurii auditate.

in cazul in care in misiunea de audit sunt implicate mai multe structuri, sunt transmise fiecireia
extrase in copie din Raportul de audit public intern.

Procedura P-19. Difuzarea Raportului de audit public intern

Auditorul | a)Pregateste Raportul de audit public intern in vederea transmiterii Rectorului UAB
intern care a aprobat misiunea de audit public intern.

b) Tntocmeste nota de transmitere a copiei Raportului de audit intern citre structura
auditata.

¢)Transmite Raportul de audit public intern, la cerere, si cétre alte organisme, numai
cu aprobarea Rectorului UAB.

d)indosariaza Raportul de audit public intern la sectiunea corespunzitoare din dosarele
de audit intern.

e)Transmite Raportul de audit public intern, insofit de sinteza principalelor constatiri
$i recomandiri Rectorului UAB, pentru analizi si avizare.

f)Semneazi nota de transmitere a copiei Raportului de audit public intern cétre
structura auditata.

g)Transmite C.A.P.I. din cadrul UAB. o informare, in termenele legale, despre
recomandarile care nu au fost Insusite din Raportul de audit intern, Tnsotita de
documentatia de sustinere.

Rectorului | Analizeazi si avizeaza Raportul de audit public intern.

UAB
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Y Ep irea recomandarilor
Dispozifii generale

Obiectivul urmaririi recomandarilor este atit asigurarea cd recomandarile prezentate in Raportul de
audit public intern se implementeaza intocmai la termenele stabilite si in mod eficace, cat si evaluarea
consecintelor in cazul neaplicdrii acestora.

Structura auditata trebuie si informeze C.A.P.I. asupra modului de implementare a recomandaérilor la
termenele previzute in Planul de actiune pentru implementarea recomandarilor.

Procesul de urmirire a recomanddrilor constid in evaluarea caracterului adecvat, eficacitatea si
oportunitatea actiunilor intreprinse de céatre conducerea structurii auditate pentru implementarea
recomandarilor din Raportul de audit public intern.

Rectorului UAB poate stabili misiuni de verificare a implementérii recomandarilor.
Responsabilitatea structurii auditate
Responsabilitatea structurii auditate in implementarea recomandarilor consta in:

a) elaborarea Planului de actiune pentru implementarea recomandarilor;

b) stabilirea responsabililor pentru fiecare recomandare;

¢) implementarea recomandarilor;

d) comunicarea periodicd a stadiului progresului inregistrat in procesul de

implementare a recomandarilor;

¢) evaluarea rezultatelor obtinute.

Planul de actiune pentru implementarea recomandarilor se transmite de structura auditatd C.A.P.I.
care a realizat misiunea de audit public intern.

Pe parcursul implementarii recomandarilor structura auditatd transmite periodic informdri asupra
stadiului progresului inregistrat in procesul de implementare a recomandarilor si despre situatiile de
nerespectare a termenelor de implementare.

Responsabilitatea C.A.P.1.

Auditorul intern analizeazi si evalueaza Planul de actiune pentru implementarea recomandarilor si
propune, daca este cazul, eventuale modificari.

Evaluarea stadiului de implementare a recomandarilor si caracterul adecvat al actiunilor intreprinse
se urmiresc de citre auditor care au efectuat misiunea de audit, in functie de informarile primite de .
structurile auditate. Actiunile implementate necorespunzitor sunt identificate de auditul intern care propune
structurii auditate eventuale modificiri ale Planului de actiune pentru implementarea recomandarilor.

Auditorul intern analizeaz#i periodic rezultatele implementarii, progresele inregistrate in
implementarea recomandirilor raportate de structura auditatd. Raporteazd anual asupra progreselor
inregistrate In implementarea recomandarilor catre C.A.P.1. din UAB
C.A.P.I. comunica semestrial catre Rectorului UAB recomandarile neimplementate.

Procedura P-21. Urmaérirea recomandérilor

Auditorul | a)Intocmeste Fisa de urmdrire a implementarii recomandarilor, prevazuta in
intern anexa nr.21.

b)Primeste, analizeaza §i, eventual, propune revizuiri la Planul de actiune pentru
implementarea recomandarilor.

c)Verificid implementarea recomandarilor la termenele stabilite.

d)Verifica progresele inregistrate in implementarea recomandarilor.
e)Actualizeazi Fisa de urmaérire a implementrii recomandarilor, corespunzitor
informarilor structurii auditate sau verificarilor efectuate.

findosariazd Fisa de urmirire a implementarii recomandarilor in dosarul misiunii
de audit public intern.
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AT UG;’:‘\‘ g)Informeazi Rectorului UAB care a aprobat misiunea de audit cu privire la

— recomandarile neimplementate la termen.

Structura | a)Analizeaza recomandarile formulate in Raportul de audit public intern aprobat.
auditata b)Elaboreazi Planul de actiune pentru implementarea recomandarilor.
¢)Transmite Planul de actiune pentru implementare recomandarilor citre
C.A.P.L, in termen de 15 zile calendaristice de la primirea Raportului de audit
public intern.

d)Efectueazi eventuale modificiri ale Planulu; de actiune pentru implementarea
recomandarilor, in functie de propunerile formulate de auditorii interni.
¢)Implementeazi actiunile cuprinse in Planul de actiune pentru implementarea
recomanddrilor cu respectarea termenelor prevazute In calendar,

f)Elaboreaza, periodic, informari cu privire la stadiul implementirii
recomandarilor. J

B. Misiunile de audit public intern de performant:i

Auditul  performantei este o activitate  independents sl obiectivi de analizi a
activité;ilor/proceselor/programelor/proiectelor dintr-o entitate, conceputi si aduci un plus de valoare
acestora, prin evaluarea si compararea rezultatelor obtinute cu cele propuse sau agteptate, in conditii de
economicitate, eficient si eficacitate.

Auditul performantei examineazi daci in procesul de implementare a obiectivelor si atributiilor
entitafii publice sunt stabilite criterii corecte pentru evaluarea rezultatelor si apreciaza daci rezultatele
obfinute sunt in conformitate cu obiectivele stabilite,

Obiectivul principal al auditului performantei este de a evalua modul in care entitatea publica
utilizeaza fondurile publice, respectd principiile de economicitate, eficientd si eficacitate si oferd
managementului un punct de vedere independent in legaturd cu atingerea rezultatelor dorite, precum si
recomandari privind caile si mijloacele de a-si spori performanta.

Auditul performantei se concentreazs pe rezultatele obtinute de entitatea publicd, prin examinarea
urmatoarelor aspecte:

a) economicitatea, care constd in minimizarea costului resurselor alocate pentru atingerea rezultatelor
estimate ale unei activitdti cu mentinerea calitdfii corespunzitoare a acestor rezultate;

b) eficienta, care consti in maximizarea rezultatelor unei activitati in relatie cu resursele utilizate;

¢) eficacitatea, care reprezintd gradul de indeplinire a obiectivelor programate pentru fiecare
activitate si raportul dintre efectul proiectat si rezultatul efectiv al activitatii,

In realizarea auditului performantei, auditorul intern adopta urmitoarele abordari:

a)abordarea pe baza de rezultate, care constd in evaluarea performantelor realizate, respectiv in ce
masurd au fost indeplinite cerintele privind cconomicitatea, eficienta si eficacitatea in procesul de
implementare si derulare a unui program sau activititi;

b)abordarea pe bazi de probleme, care consta in identificarea, verificarea si analiza problemelor, care
se referd la economicitatea, eficienta si eficacitatea activitatilor ce vizeaza implementarea si derularea unor
programe sau realizarea unor activitati de citre entitaile auditate si a cauzelor aparitiei acestora.

Auditul performantei examineaza sistemul de control intern/managerial al entitatii publice in scopul
identificarii slabiciunilor ce determini nerealizarea tintelor de performantd .Examinarea presupune evaluarea

Criteriul principal in activitatea de selectare a temelor de audit il reprezintd perspectiva imbunatatirii
in ansamblu a performantelor programelor/activititilor.
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realizarea misiunilor de audit al performantei se stabileste un sistem de referintd, respectiv

a) legislatie, politici publice, standarde nationale sau internationale;
b) ghiduri si reglementéri departamentale;
¢) practici manageriale acceptate in domeniu;
d) cerinte contractuale;
e) standarde pe domenii si alti indicatori relevanti;
f) literatura de specialitate, in vederea stabilirii obiectivelor si indicatorilor
de performanta;
g) referinte obtinute prin compararea cu buna practicd in domeniul auditat;
h) rezultatele obtinute de entitati publice similare;
i) criterii utilizate in audituri similare;
j) criterii de performanta stabilite de cétre legislativ;
k) criterii obtinute prin valorificarea experientei unor specialisti, experti,
cercetdtori in domeniu.
Criteriile selectate trebuie sa fie relevante, rezonabile si corespunzitoare obiectivelor auditului.
Derularea misiunilor de audit de performantd presupune parcurgerea anumitor etape, iar in cadrul
fiecarei etape, a procedurilor specifice si elaborarea documentelor, conform schemei urmaétoare:

Etape Proceduri Cod Documente
proced
urd
Pregitirea Initierea Elaborarea Ordinului de P-01 Ordinului de serviciu
misiunii auditului serviciu
intern Elaborarea declaratiei de P-02 Declaratia de independenta
independenta
Elaborarea notificarii privind P-03 Notificarea privind
declansarea misiunii de declangarea misiunii de audit
consiliere public intern
Sedinta de deschidere P-04 Minuta sedintei de
deschidere
Colectarea si | Constituirea/actualizarea P-05 | Chestionarul de luare la
prelucrarea dosarului permanent cunostintd CLC
informatiilor

Prelucrarea si documentarea | P-06 Studiu preliminar
informatiilor

Analiza Evaluarea riscurilor P-07 Stabilirea punctajului total
riscurilor al riscurilor si ierarhizarea
riscurilor

Evaluarea controlului intern P-08 Chestionarul de control
intern

Evaluarea gradului de
incredere in control intern

Elaborarea programului misiunii de audit P-09 | Programul misiunii de
public intern audit public intern
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'Pfl'ﬁféx;v%w 2" | Colectarea si Efectuarea testarilor si P-10 | Teste, Chestionar listi de W
L] s e . .
1 analiza formularea constatirilor verificare-CLV; foi de
probelor de lucru;
audit :
Analiza problemelor si P-11 Fisa de identificare si
formularea recomandarilor analiza a problemei FIAP
Analiza si raportarea P-12 Formular de constatare si
iregularititilor raportare a iregularitatilor
FCRI
Revizuirea documentelor si constituirea P-13 Nota centralizatoare a
dosarului de audit documentelor de lucru
Sedinta de inchidere P-14 | Minuta sedintei de
inchidere
Raportarea Elaborarea Elaborarea proiectului P-15 Proiectul raportului de
rezultatelor proiectului raportului de audit public audit public intern
misiunii raportului de intern
audit public
intern Transmiterea proiectului P-16
raportului de audit public
intern
Reuniunea de conciliere P-17 | Minuta reuniunii de
conciliere
Elaborarea Raportul de audit public P-18 Raportul de audit public
raportului de intern intern
audit public :
intern Difuzarea raportului de audit | P-19
public intern
Urmarirea Urmirirea recomandarilor P-21 Fisa de urmirire a
recomandari- implementarii
Llor recomandarilor

Etapele, procedurile si documentele elaborate in derularea misiunilor de performantid  formalizate
respecta aceleasi cerinte ca si cele prezentate la misiunea de audit de regularitate/conformitate, cu
urmatoarea exceptie:

in cadrul procedurii Prelucrarea si documentarea informatiilor,  auditorii interni prelucreazi
informatiile colectate cu privire la structura auditat si elaboreazi Studiul preliminar, care are scopul de a
asigura obtinerea de informatii suficiente, relevante si adecvate despre domeniul auditabil.

Exceptia se referd la continutul Studiului preliminar, care cuprinde obiective suplimentare i
corespunzator acestora, supervizorul realizeazi activititi suplimentare.

Studiul preliminar (anexa nr.6) cuprinde pe langa analiza diagnostic a domeniului auditabil si urmétoarele
obiective:
a) Stabilirea intrebdrilor secundare pe niveluri de detaliere, pand la un nivel considerat ca fiind intrebarea
cea mai elementard;

Principalele activitati derulate sunt:

- derivarea intrebarilor principale pani la un nivel considerat cel maj elementar;
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specifice.
- elaborarea Listei intrebéarilor auditului (Anexa 22).
b) Analiza obiectivelor specifice domeniului auditabil stabilite de entitatea publicd.
Principalele activitati derulate sunt urmatoarele:

- identificarea obiectivelor definite de entitatea/structura auditati;

- urmdrirea dacd obiectivele stabilite pentru domeniul auditabil sunt definite in concordanti cu
obiectivele strategice ale entitdtii si sunt suficiente;

- urmdrirea dacd obiectivele evaluate respectd caracteristicile SMART (Specific, Masurabil, Abordabil,
Realist, incadrabil in Timp);

- examinarea dacd pentru realizarea obiectivelor s-au definit activititi suficiente.

- elaborarea documentului Evaluarea obiectivelor (Anexa 23).

¢) Analiza indicatorilor

Principalele activititi derulate sunt urmatoarele:

- identificarea indicatorilor de performantd stabiliti pentru méisurarea gradului de realizare a
obiectivelor.

- urmadrirea dacd indicatorii pot fi calculati .

- examinarea daca indicatorii sunt relevanti pentru obiective gi ugor de inteles.

- examinarea dacd indicatorii stabiliti sunt atat cantitativi, cat si calitativi.

- elaborarea documentului Evaluarea indicatorilor (Anexa 24).

Indicatorii definiti si stabiliti in mod corespunzator vor fi luati in considerare in realizarea misiunii de audit
drept criterii la care se pot raporta rezultatele obtinute. In cazul indicatorilor stabiliti necorespunzitor,
auditorii interni vor formula recomandari pentru revizuirea acestora sau definirea altora noi si 1i vor agrea cu
conducerea entitatii.

d) Analiza adecvarii surselor de date folosite de management

Principalele activititi derulate sunt urmatoarele:

- identificarea surselor de date utilizate de management pentru masurarea obiectivelor.

- evaluarea adecvidrii si corectitudinii surselor de date utilizate.

- elaborarea documentului Evaluarea surselor de date (Anexa 25).

e) Stabilirea ariei de cuprindere a misiunii
Aria de cuprindere a misiunii este determinatd in functie de intrebérile principale stabilite si rezultatul
analizei obiectivelor si a indicatorilor, respectiv:

- 1in functie de intrebdrile principale, de obiectivele si indicatorii stabiliti si definiti corespunzator de
entitatea publica, auditorii interni stabilesc criteriile de referinta la care se pot raporta rezultatele
misiunii;

- identificd activitdtile/actiunile auditabile unde performanta poate fi evaluata si masurata;

- elaboreaza Listei activitdtilor/actiunilor auditabile.

- indosariaza Studiul preliminar si documentele aferente elaborate in dosarul misiunii.

Auditorul realizeaza, urmitoarele activititi:
» Analizeaza si revizuieste Studiul preliminar, inclusiv documentele elaborate pentru realizarea
acestuia, respectiv:
Lista intrebarilor auditului;
Evaluarea obiectivelor;
Evaluarea indicatorilor;
Evaluarea surselor de date.
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]
¢ audit public intern de sistem

ditul de sistem reprezintd o evaluare in profunzime a sistemelor de conducere si de control intern,
cu scopul de a stabili daci acestea functioneazi economic, eficace si eficient, pentru identificarea
deficientelor §i formularea de recomandar; pentru corectarea acestora,

Auditul de sistem trebuie si furnizeze o asigurare privind functionarea entitéfii publice in ansamblul
sau. Aceasta asigurare se obtine prin analiza subsistemelor componente ale entitatii, in cadrul unor misiunj
specifice.

Misiunea de audit de sistem trebuje si abordeze atat elemente specifice regularitatii activitdtilor cu
cadrul normativ care le reglementeazd, cu standardele sau cu bunele practici in domeniile auditate, cat si
elemente ale performantei.

Criteriile abordate in cadrul derulirii une; misiuni de audit de sistem sunt urmatoarele:

a) conformitatea atat cu strategia, politicile, planurile, regulamentele si procedurile, cat si cu cadrul

- normativ specific domeniului auditabil din care face parte entitatea auditata;

b) regularitatea operatiilor si etica profesionali;

c)integritatea patrimoniali i protejarea impotriva pierderii sau deteriorarii de orice naturd a
informatiilor, inclusiv integritatea evidentelor s1 documentelor justificative;

d) economicitatea intrérilor de orice fel, a utilizarii resurselor si eficienta operatiilor;

¢) realizarea obiectivelor si atingerea tintelor respectind standardele de calitate si performanta;

f) fiabilitatea, oportunitatea si utilitatea informatiilor financiare si operationale.

Auditul de sistem ia in considerare entitatea publici ca pe un sistem, respectiv un ansamblu compus
din mai multe subsisteme care contribuie la indeplinirea obiectivelor acesteia. Abordarea pe ansamblu say pe
componente trebuie realizatd in functie de marimea, volumul si diversitatea domeniilor in care activeazi
entitatea publica.

Auditul de sistem presupune analiza aprofundati pe componentele entitdtii publice a intrarilor,
proceselor si rezultatelor si urmareste obtinerea de raspunsuri cu privire la modul in care a fost conceput si
pus in aplicare sistemul/ subsistemul.

Metodologia generald de derulare a misiunilor de sistem, preésupune parcurgerea, in cadrul fiecirei
etape, a procedurilor specifice si elaborarea documentelor, conform schemei urmitoare:

—

Etape Proceduri Cod procedura Documente
Pregitirea Initierea auditului | Elaborarea Ordinului P-01 Ordinului de serviciu
misiunii intern de serviciu
Elaborarea declaratiei P-02 Declaratia de independenta
de independenta
Elaborarea notificirii P-03 Notificarea privind declansarea
privind declansarea misiunii de audit public intern
misiunii de consiliere
Sedinta de deschidere P-04 Minuta sedintei de deschidere
Colectarea si Constituirea/actualizare | P-05 Chestionarul de luare la cunostintd
prelucrarea a dosarului permanent CLC
informatiilor Prelucrarea si P-06 Studiu preliminar

documentarea
informatiilor

Analiza riscurilor | Evaluarea riscurilor P-07 Stabilirea punctajului total al
riscurilor si ierarhizarea riscurilor

|
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e & < Evaluarea controlului P-08 Chestionarul de control intern
7y <N intern RS -
U e g uc Evaluaro:ea gradului de incredere in
control intern
Elaborarea programului misiunii de audit P-09 Programul misiunii de audit public
public intern intern
Interventia la fata | Colectarea si Efectuarea testérilor si | P-10 Teste, Chestionar listd de
locului analiza probelor formularea verificare-CLV; foi de lucru;
de audit constatérilor
Analiza problemelor si | P-11 Fisa de identificare si analizé a
formularea problemei FIAP
recomandarilor
Analiza si raportarea P-12 Formular de constatare si raportare
iregularitétilor a iregularitétilor FCRI
Revizuirea documentelor si constituirea P-13 Nota centralizatoare a
dosarului de audit documentelor de lucru
Sedinta de inchidere P-14 Minuta sedintei de inchidere
Raportarea Elaborarea Elaborarea proiectului | P-15 Proiectul raportului de audit
rezultatelor proiectului raportului de audit public intern
misiunii raportului de audit | public intern

public intern

Transmiterea P-16
proiectului raportului
de audit public intern

Reuniunea de P-17 Minuta reuniunii de conciliere
conciliere
Elaborarea Raportul de audit P-18 Raportul de audit public intern

raportului de audit | public intern
public intern

Difuzarea raportului de | P-19
audit public intern

Urmirirea Urmdrirea recomanddrilor P-21 Fisa de urmdrire a implementrii
recomandarilor recomandarilor

Etapele, procedurile si documentele elaborate in derularea misiunilor de audit public intern de
sistem respectd aceleasi cerinte ca si cele prezentate la misiunea de audit de audit public intern de
regularitate/conformitate, cu urmatoarea exceptie:

In cadrul procedurii Prelucrarea si documentarea informatiilor, auditorii interni prelucreazi
informatiile colectate cu privire la structura auditata si elaboreaza Studiul preliminar, care are scopul de a
asigura obtinerea de informatii suficiente, relevante si adecvate despre domeniul auditabil.

Exceptia se referd la faptul cd in cadrul Studiului preliminar sunt stabilite obiective si activitati
suplimentare si corespunzator acestora supervizorul realizeaz3 activitéti suplimentare.

Studiul preliminar (Anexa 27), cuprinde pe langa analiza diagnostic a domeniului auditabil, si urmatoarele
obiective:
a)Analiza obiectivelor specifice domeniului auditabil stabilite de entitatea publicad;
Principalele activititi derulate sunt urmatoarele:
e identificarea obiectivelor definite de entitatea/structura auditata;
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entitdtii si sunt suficiente;

® urmdrirea daca obiectivele evaluate respecta caracteristicile SMART;
* Examinarea daci obiectivele acopera activitatile derulate,
*  Elaborarea documentului Evaluarea obiectivelor (ANEXA 23), anexi la studiul preliminar;

b)Analiza indicatorilor,
Principalele activititi derulate sunt urmétoarele:

* identificarea indicatorilor de performanta asociati obiectivelor domeniului auditat.
® urmdrirea daca indicatorii pot fi calculati.
® examinarea daci indicatorii sunt relevanti pentru obiective si usor de inteles.
® examinarea daci indicatorii stabiliti sunt atat cantitativi, cat si calitativi.

atorilor, anexa la Studiul preliminar (Anexa 24),
Obiectivele care respectd caracteristicile SMART si indicatorii stabiliti in mod corespunzitor vor reprezenta

e claborarea documentului Evaluarea indic

criterii la care se vor raporta rezultatele obtinute.
c) Stabilirea activitafilor/actiunilor auditabile;
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o}
® urmdrirea dacd obiectivele stabilite pentru domeniul auditabil deriva din obiectivele strategice ale

Auditorul analizeazi si revizuieste Studiul preliminar, inclusiv documentele elaborate pentru realizarea

acestuia.

9. Responsabilititi si raspunderi in derularea activitatii

;l;\]r: fﬁgﬁ?ﬁﬁg lt{u}ll Postul / raspunderea

Actiunea Auditor intern Rector CAPI
0 1 2 3 4
l. Ordin de serviciu E, Ah A I,V
2, Declaratia de independents Ap, Ah A I,V
3. Notificarea E, Ah Av I,V
4. Minuta sedintei de deschidere E, Ah - LV
S. Chestionar de luare Ia cunostinta E, Ah - I,V
6. Studiu preliminar E, Ah - 1%
7 Stabilirea punctajului tqtal gl riscurilor §i ierarhizarea E, Ah v LV
riscurilor
8. Chestionar de control intern E, Ah A LV
Evaluarea initiald a controlului intern si stabilirea

% obiectivelor de auditat E, Ah i LY
10. Programul misiunii de audit public intern E, Ah - LV
1. Chestionar-listd de verificare E, Ah - [,V
12. Model nr.1 - test E, Ah - LV
13. Model nr.2 —t est E, Ah - I,V
14, _ Fisa de identificare $i analizi a problemei E, Ah - I,V
15, Formularul de constatare sj raportare a iregularititilor E, Ah - I,V
16. Nota centralizatoare a documentelor E, Ah - I,V
17. Minuta sedintei de inchidere E, Ah - I,V
18. Proiect de raport E, Ah - LV
19. Minuta reuniunii de conciliere E, Ah - I,V
20. Raport de audit E, Ah Av LV
21. Fisa de urmérire a implementarii recomandarilor E, Ah - LV
22. Lista intrebarilor E, Ah - LV
| 23. Evaluarea obiectivelor E, Ah = IV
24, Evaluarea indicatorilor E, Ah - I,V
25. Evaluarea surselor de date E, Ah - LV
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Nr._ Denumirea anexei Elaborator Aproba R Difuzare Alte
anexa de ex. Loc Perioada elemente
0 ] 2 3 4 5 6 7 8
1. Ordin de serviciu Auditor intern | Rector 1 CAPI UAB | 10 ani -
UAB
2. Declaratia de Auditor intern - 1 CAPI UAB | 10 ani Avizat de
independenta Rector
UAB
3. Notificarea Auditor intern - 2 CAPI UAB | 10 ani -
4. Minuta sedintei de | Auditor intern = 1 CAPI UAB | 10 ani -
deschidere
5. Chestionar de luare | Auditor intern - 1 CAPI UAB | 10 ani -
la cunostinta
6. Studiu preliminar | Auditor intern - 1 CAPI UAB | 10 ani -
T Stabilirea Auditor intern - 1 CAPI UAB | 10 ani -
punctajului total al
riscurilor i
ierarhizarea
riscurilor
8. Chestionar de Auditor intern - 1 CAPI UAB | 10 ani -
control intern
9 Evaluarea initiald a | Auditor intern - 1 CAPI UAB | 10 ani -
controlului intern si
stabilirea
obiectivelor de
auditat
10. Programul misiunii | Auditor intern - 1 CAPI UAB | 10 ani -
de audit public
intern
11. Chestionar-listd de | Auditor intern - 1 CAPI UAB | 10 ani
verificare
12 Model nr.1 - test Auditor intern - 1 CAPI UAB | 10 ani
1:3; Model nr.2 —t est Auditor intern - 1 CAPI UAB | 10 ani
14. Fisa de identificare | Auditor intern - 1 CAPI UAB | 10 ani -
sianaliza a
problemei
15 Formularul de Auditor intern - ] CAPI UAB | 10 ani -
constatare Si
raportare a
iregularitétilor
16. Nota centralizatoare | Auditor intern - 1 CAPI UAB | 10 ani -
a documentelor
1. Minuta sedintei de | Auditor intern - | CAPI UAB | 10 ani «
inchidere
18. Proiect de raport | Auditor intern - 2 CAPI UAB | 10 ani -
19. Minuta reuniunii de | Auditor intern - 1 CAPI UAB | 10 ani -
conciliere
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r 20, Raport de audit Auditor intern - 2 CAPI UAB | 10 ani -
21. Fisa de urmarire a | Auditor intern - 2 CAPI UAB | 10 ani -
implementrii
recomandirilor
22! Lista ntrebarilor Auditor intern - 1 CAPI UAB | 10 ani -
23. Evaluarea Auditor intern - | CAPI UAB | 10 anj -
obiectivelor
24. Evaluarea Auditor intern - 1 CAPI UAB | 10 ani "
indicatorilor
25. Evaluarea surselor | Auditor intern - 1 CAPI UAB | 10 ani -
de date
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Anexa nr.1

- Model -

Ordin de serviciu

Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia

Compartimentul Audit Public Intern

In conformitate cu prevederile art. ... lit. ... din Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern,
republicatd, cu modificdrile ulterioare, ale Hotararii Guvernului nr. 1.086/2013 pentru aprobarea Normelor
generale privind exercitarea activitatii de audit public intern gi ale Planului anual de audit public intern

pentrn wnl e 5 0 perioada s se va efectua o misiune de audit public intern la

tema .......

ORDIN DE SERVICIU

Perioada supusa auditdrii .......coeeevuenenne.

Scopul misiunii de-audit public intern este .wnanmmmsnss :

Obiectivele generale ale misiunii de audit public intern sunt:
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Declaratia de independenti

Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia Rector,
Compartimentul Audit Public Intern Nume si prenume
fi'j R MData............

DECLARATIA DE INDEPENDENTA

Misiunea de audit public intern: ........... 15 {1 y——
NI,
crt. | Declararea conflictelor de interese si a incompatibilititii Da | Nu
1. Ati avut/Aveti vreo relatie oficiald, financiara sau personala cu persoane din cadrul

entitdii/structurii auditate care ar putea sa va limiteze mésura in care puteti sa
interveniti si sa constatati deficiente de orice fel cu privire la misiunea de audit
public intern?

2, Aveti idei preconcepute fata de persoane, activitdti, procese, programe, grupuri,
care au legdturd cu entitatea/structura auditata §i care ar putea sa vi influenteze in
misiunea de audit?

3. Ati avut/Aveti functii sau ati fost/sunteti implicat/implicat in ultimii 3 ani intr-un
alt mod in activitatea entitétii/structurii ce va fi auditati?

4, Aveti responsabilititi in derularea programelor si proiectelor finantate integral sau
partial de Uniunea Europeani?

3; Al fost implicat/implicatd in elaborarea si implementarea sistemelor de control alo
entitdfii/structurii ce urmeazi a fi auditats?

6. Sunteti sot/sotie, rudi sau afin pand la gradul al patrulea inclusiv cu conducatorul
entitdtii/structurii ce va fi auditats sau cu membrii organului de conducere
colectivi?

7 Aveti vreo legaturd politica, sociald care ar rezulta dintr-o fostd angajare sau din

primirea de redevente de la vreun grup, organizatie sau nivel guvernamental, care
are legéturd cu entitatea/structura auditati?

8. | Ati aprobat inainte documente, ordine de plata si alte instrumente de plata pentru
entitatea/structura ce va fi auditata?
9. Ati fost/Sunteti implicat/implicata in tinerea evidentei contabile la

entitatea/structura ce va fi auditati?

10. | Ati avut/Aveti vreun interes personal care influenteazi sau pare sa influenteze
indeplinirea atributiilor de serviciu cu impartialitate si obiectivitate fatd de
entitatea/structura auditats?
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11. | Puteti evalua eficacitatea proceselor si sistemelor in raport cu cerintele specificate
si conformitatea obiectivelor cu politica entitatii?
12.

Daci in timpul misiunii de audit public intern apar incompatibilitati personale,

externe sau organizationale care afecteazi obiectivitatea dumneavoastrd de a lucra

si a elabora rapoarte de audit impartiale, le notificati compartimentului de audit
public intern?

3. Dacd da, explicati cum anume:

Data:
Auditor intern,

.....................

(numele si prenumele)
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Anexa nr.3

- Model -
Notificarea privind declansarea misiunii de audit public intern

Universitatea ,,1 Decembrie 1918
Compartimentul Audit Public Intern
o/ | S /Data...........

NOTIFICAREA PRIVIND DECLANSAREA MISIUNII DE AUDIT PUBLIC INTERN

Citre: Structura ..........
De la: Compartimentul Audit Intern
Referitor la misiunea de audit public intern: ..........................

Stimate/Stimatid domn/doamna ... ,

In conformitate cu Planul de audit public intern pe anul ....... » urmeaza ca in perioada ........... si efectuez
o misiune de audit public intern cu tema ..........

Scopul misiunii de audit public intern 1l reprezintd examinarea responsabilitatilor asumate de citre
conducerea entititii publice si personalul de executie cu privire la organizarea si realizarea activititilor si
indeplinirea obligatiilor in mod eficient si eficace.

Obiectivele generale ale misiunii de audit public intern vor fi:

I} srmiessaismnemercemsass ]

Ulterior, va voi contacta pentru a stabili, de comun acord, data si modul de organizare a sedintei de
~ deschidere a misiunii de audit public intern in cadrul cireia vom avea in vedere:

a) prezentarea auditorului;

b) prezentarea si documentarea obiectivelor generale ale misiunii de audit public intern;

¢) scopul misiunii de audit public intern;

d) modalitatea de desfasurare a misiunii de audit public intern, persoanele de contact;

e) alte aspecte.
Pentru o mai buna infelegere a activitatii dumneavoastra, vi rog sa imi puneti la dispozitie documentatia
hecesard privind: planificarea, organizarea si controlul activitatilor manageriale, legile si reglementirile
aplicabile, organigrama entitatii, regulamentul de organizare si functionare, fisele posturilor, procedurile
operationale de lucru, rapoartele de activitate etc.
Pentru eventualele intrebari privind desfisurarea misiunii, va rog si mi contactati la telefon
o111 |

Cu deosebita consideratie,
Data:

...........................................

Am primit | exemplar,
Compartiment auditat ..................
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Minuta sedintei de deschidere

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia

Compartimentul Audit Public Intern
Compartimentul Audit INTERVENTIA LA FATA LOCULUI Data e
Intern Sedinta de deschidere
Domeniul/activitatea auditata: ..............c......
Dienuires ismily . e
Document redactat de: .........cceevevveiieninnnnnee

MINUTA SEDINTEI DE DESCHIDERE
A. Lista participantilor
Numele Functia Structura auditata Semnétura

B. Stenograma sedintei

........................................

........................................

........................................

..................................

..................................

..................................
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Chestionar de luare la cunostinti
Universitatea ,,1 Decembrie 191 8” din Alba lulia
Compartimentul Audit Public Intern
[ Compartimentul Audit PREGATIREA MISIUNII DE AUDIT PUBLIC
Intern INTERN Data:
Colectarea si prelucrarea informatiilor
 Domeniul/activitatea auditata:
Denumirea misiunii:
Document redactat de: ]

CHESTIONARUL DE LUARE LA CUNOSTINTA

ri}trebari formulate

Da

Nu | Observatii

—

1. Cunoasterea contextului socioeconomic

.......................................................

.......................................................

.......................................................
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- Model -
Studiu preliminar

Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia
Compartimentul Audit Public Intern

Compartimentul Audit Public
Intern

PREGATIREA MISIUNII Data:

Colectarea si prelucrarea informatiilor

Domeniul/activitatea auditata..........ccoeeeeevveeeeennnn.
Detiimite TSI s e vommemmms s s
Document redactat de........oooevvvreeeiieeieiiieeiiieeeeans

STUDIU PRELIMINAR

Obiectiv Descrierea activitatilor derulate

Analiza diagnostic a
domeniului auditabil

Prezentarea generald a entititii publice auditate;

Descrierea domeniului auditabil;

Structura, dinamica §i pregatirea profesionald a personalului care fisi
desfagoard activitatea in cadrul domeniului auditabil;

Asigurarea resurselor in vederea realizarii activitdtilor/actiunilor
auditabile;

Organizarea si desfisurarea proceselor de administrare a domeniului
auditabil;

Politica de imbunatatire si dezvoltare a domeniului auditabil.

Analiza obiectivelor
stabilite de entitate
specifice domeniului
auditabil

identificarea obiectivelor definite de entitatea/structura auditati;
urmarirea daca obiectivele stabilite pentru domeniul auditabil deriva din
obiectivele strategice ele entitétii si sunt suficiente;

urmirirea daca obiectivele evaluate respecta caracteristicile SMART;
examinarea daci obiectivele acopera activitatile derulate.

Analiza indicatorilor

identificarea indicatorilor de performanti asociati obiectivelor
domeniului auditat;
urmdrirea dacd indicatorii pot fi calculati ;

e examinarea dacd indicatorii sunt relevanti pentru obiective si usor de
inteles;
e examinarea dacd indicatorii stabiliti sunt atat calitativi cét si cantitativi.
Stabilirea e Stabilirea activitétilor/actiunilor auditabile.
activitatilor/actiunilor
auditabile
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- Model -

Stabilirea punctajului total al riscurilor si ierarhizarea riscurilor

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Tulia

Compartimentul Audit Public Intern

" Compartimentul Audit Intern PREGATIREA MISIUNII DE AUDIT Data: ...... |

Analiza riscurilor

Domeniul/activitatea auditati:
Denumirea misiunii:

Document redactat de:

L

STABILIREA PUNCTAJULUI TOTAL AL RISCURILOR SI IERARHIZAREA RISCURILOR

Wr. Obiective Activitati/ Riscurile Criterii de analiza a riscului Punctajul lerarhizarea
P Actiuni identificate Probabilitate Impact (I) | total (PT) riscurilor
(P)
|
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Chestionar de control intern
Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia
Compartimentul Audit Public Intern
Compartimentul PREGATIREA MISIUNII DE AUDIT PUBLIC Data:
Audit Public Intern INTERN

Colectarea si prelucrarea informatiilor

Domeniul/activitatea auditata:

Denumirea misiunii:

Document redactat de:

CHESTIONAR DE CONTROL INTERN

Intrebiri formulate

Da | Nu

Observatii

Obiectiv 1

..........................................

..........................................

..........................................

.............

.............
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Anexa nr.9

- Model -

Evaluarea initiald a controlului intern si stabilirea obiectivelor de audit

Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia

Compartimentul Audit Public Intern

r Compartimentul PREGATIREA MISIUNII DE AUDIT PUBLIC INTERN Data;

Audit Intern Analiza riscurilor

Domeniul/activitatea auditati:
Denumirea misiunii:

Document redactat de:

EVALUAREA INITIALA A CONTROLULUI INTERN SISTABILIREA OBIECTIVELOR DE AUDIT

Nr. | Obiective | Activitati/ Riscurile lerarhizarea Controale Controale Evaluarea Selectare
crt., Actiuni identificate riscurilor interne interne initiald a in auditare
existente agteptate controlului
intern
Concluzii:

(Se vor mentiona obiectivele, activitatile, actiunile selectate in vederea auditarii.)
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Programul misiunii de audit public intern
Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia
Compartimentul Audit Public Intern
Compartimentul PREGATIREA MISIUNII DE AUDIT PUBLIC INTERN Data:
Audit Intern Elaborarea programelor misiunii de audit public intern
Domeniul/activitatea auditata:
Denumirea misiunii:
Document redactat de:
PROGRAMUL MISIUNII DE AUDIT PUBLIC INTERN
Obiective Activitati/Actiuni Tipul testarii Durata Auditor intern Locul
(ore) desfasurarii

Misiunea de audit public intern

1. Pregitirea misiunii de audit intern

1. Intocmirea si
aprobarea ordinului de
serviciu

TELLEELEEEETEeen
T

2. Intocmirea si validarea
declaratiilor de
independentd

TEEE TR
RN TR RN
]
l

3. Pregatirea si
transmiterea notificarii
privind declangarea
misiunii de audit public
intern

PEEEEEEE T RRR R e
FECELEERC TR
THELEELECER TR
FELELEEEEnn

4.Deschiderea misiunii
de audit public intern

TEELERTETEE e
PR

5.Constituirea si
actualizarea dosarului
permanent

A AT
TN AT TR R
1
I

6. Prelucrarea si
documentarea
informatiilor

TECTRE IR
LR

7. Evaluarea riscurilor

TELEEEEEEREER R
LU TR TR N R TR R

8. Evaluarea controlului
intern

FELEEELE T
FELEERLRERT e

9. Elaborarea
programului misiunii de
audit public intern

TPETEE R
LU TR
1
I
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. Activitatea ......

e %
~Ebuch T Actiunea .....,
1.2. Actiunea ......
n. Activitatea .....,
n.1. Actiunea ......
n.2. Actiunea ......

Obiectivul n

1. Activitatea .....

1.1. Actiunea ......

1.2. Actiunea ......

n.l. Actiunea ......

n.2. Actiunea ......

Revizuirea
documentelor si
constituirea dosarelor
de audit intern

HTLEEECEE e g
LR
I in
Ty

Sedinta de inchidere

ILEELE
T

I11. Raportarea misiunii de audit public intern

Elaborarea proiectului
raportului de audit
public intern

TR
L A RTRRTAAAT
T
L

Transmiterea
proiectului raportului
de audit public intern

T
TRy
LT
Hm

Reuniunea de
conciliere

THTHE
L

Elaborarea raportului
de audit public intern

N T A RTITYT
T

Difuzarea raportului
de audit public intern

LT
T

IV. Urmirirea recomandarilor

Elaborarea fisei de
urmarire a
implementirii
recomandirilor

TR
i
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Anexa nr.11
- Model -
Chestionarul — Listd de verificare

Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia
Compartimentul Audit Public Intern

Compartimentul INTERVENTIA LA FATA LOCULUI Data:
Audit Intern Colectarea probelor de audit
Domeniul/activitatea auditata:
Denumirea misiunii:

Document redactat de:

CHESTIONARUL — LISTA DE VERIFICARE

Nr. | Intrebari Da Nu | Observatii
crt.

Obiectivul de audit nr. .....

1. | Activitatea/actiunea ..

Intrebiri formulate
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r Compartimentul

Anexa nr.12

- Model nr.1 -
Test

Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba lulia

Compartimentul Audit Public Intern

INTERVENTIA LA FATA LOCULUI

Audit Intern

Colectarea probelor de audit

Data:

Domeniul/activitatea auditata:

Denumirea misiunii:
Document redactat de:

TEST

’_Obiectivul misiunii interne

Obiectivul testului

Modalitatea de esantionare

Descrierea testirii

Constatiri

Concluzii

49/63




:\\.&NiA

Eftitaten publics;
UniVersitatea ,,1 Ige?) brie
1918” din Tuli®

Al 2

=: e AR\

-

Procedura operationala:

Editia 2
Nr.deex. 1

Desfigurarea misiunilor de asigurare Revizia

0 Nr.deex. 1

Lompartirhent: PaginaS0 din 63
ompartiment Cod: P.O. SEAQ PO CAPI .01
dip;tfl?,thc Int QPR - Exemplar nr. 1
4rpoct

Anexa nr.13

- Model nr. 2 -
Test

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia

Compartimentul Audit Public Intern

Compartimentul
Audit Intern

INTERVENTIA LA FATA LOCULUI

Data:

Colectarea probelor de audit

Domeniul/activitatea auditata:
Denumirea misiunii:
Document redactat de:

TEST

Obiectivul misiunii

Obiectivul testului

Modalitatea de esantionare

Descrierea testarii

Nr.crt.

Elemente de verificat

Respectat
Da | Nu | Nu este cazul

Constatare(Ct)/
Comentariu (Co)

Recomandare

Referinte in dosarele de lucru

Concluzii
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Anexa nr.14

- Model -
Fisa de identificare si analizi a problemej

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia

Compartimentul Audit Public Intern
[ Compartimentul INTERVENTIA LA FATA LOCULUI Data:

Audit Intern Colectarea probelor de audit

Domeniul/activitatea auditata:
Denumirea misiunii:
Document redactat de:

FISA DE IDENTIFICARE SI ANALIZA A PROBLEMEI

T’roblema

Constatarea

Cauza

Consecinta

Recomandarea

Intocmit Auditor intern, Pentru luare la cunostinta Reprezentantul
Data: | ... structurii auditate
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- Model -
Formularul de constatare si raportare a iregularitatilor
Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia
Compartimentul Audit Public Intern
Compartimentul INTERVENTIA LA FATA LOCULUI Data:
Audit Intern Colectarea probelor de audit

Domeniul/activitatea auditata:

Denumirea misiunii:
Document redactat de:

FORMULARUL DE CONSTATARE SI RAPORTARE A IREGULARITATILOR

Problema

Constatarea

Actele normative
incélcate

Consecinta

Recomandiri

Anexe
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Anexa nr.16

- Model -

Nota centralizatoare a documentelor de lucru

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia

Compartimentul Audit Public Intern

INTERVENTIA LA FATA LOCULUI

Data:

Compartimentul
Audit Intern

Revizuirea documentelor si constituirea dosarelor de audit

public intern

Domeniul/activitatea auditata:

Denumirea misiunii:
Document redactat de:

NOTA CENTRALIZATOARE A DOCUMENTELOR DE LUCRU

Constatarea

Documentele justificative/Probele de

Exista

Auditor

audit Da

|

Nu

Sectiunea..... Obiectivul de audit

|

|
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Anexa nr.17

- Model -
Minuta sedintei de inchidere

Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia
Compartimentul Audit Public Intern

Compartimentul INTERVENTIA LA FATA LOCULUI Data:
Audit Intern Sedinta de inchidere
Domeniul/activitatea auditata:
Denumirea misiunii:
Document redactat de:

MINUTA SEDINTEI DE INCHIDERE
A. Lista participantilor

Numele Functia Structura auditata Semndtura

B. Concluzii

..............................................................................................................................................................................

............................................
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Anexa nr.18

-Model-
Proiect raport de audit
-
Compartimentul de RAPORTAREA REZULTATELOR MISIUNII B/ ——————
audit public intern Elaborarea proiectului raportului de audit public intern |

Domeniul/activitatea auditata: ...

Denumirea misiunis: ..........co.v.oooeeeveeeessrrroeseoseeesesssoooooo
Document redactat de: ... auditor public intern

Perioada auditati: ...

L ]

PROIECT DE RAPORT DE AUDIT PUBLIC INTERN
PRIVIND.....................

LIntroducerea prezinti date de identificare a misiunii de audit (baza legala de realizare a misiunii de audit,
ordinul de serviciu, echipa de audit, entitatea/structura auditatd, durata actiunii de auditare), tipul, scopul si
obiectivele misiunii, sfera de cuprindere a misiunii; perioada supusa auditdrii, metodologia utilizata in
realizarea misiunii de audit si daca examinarile se fac in totalitate sau prin sondaj.

2.Metodologia de desfisurare a misiunii de audit public intern ofera explicafii privind metodele,
tehnicile si instrumentele de colectare si analiza a datelor si informatiilor, precum si a probelor si dovezilor

~derularii misiunii.
3.Constatirile sunt prezentate intr-o manierd care previne cxagerarea deficientelor si permite prezentarea
faptelor in mod neutru. Constatirile efectuate sunt prezentate sintetic, pe fiecare obiectiv, activitate/actiune
auditabild in ordinea stabilitd in tematica in detaliu. Constatarile cu caracter pozitiv sunt prezentate distinct
de constatirile cu caracter negativ. Constatirile negative sunt Insotite de cauze, consecinte si recomandiri.
4.Recomandirile sunt prezentate cu claritate, sunt realizabile si realiste $i au un grad de semnificatie
important in ceea ce priveste efectul previzibil asupra entitatii /structurii auditate.
S.Concluziile sunt formulate pe obiectivele de audit stabilite pe baza constatirilor efectuate.
6.Opinia auditorului exprimd opinia cu privire la gradul de realizare a activitatilor auditate.
7.Anexele prezinti informatii care sustin constatirile si concluziile auditorilor interni inclusjv punctele de
vedere ale entititii/structurii auditate

Auditor intern Reprezentant structura auditats
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Anexa nr.19
- Model -
Minuta reuniunii de conciliere

Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia

Compartimentul Audit Public Intern

Compartimentul RAPORTAREA ACTIVITAIH DE AUDIT PUBLIC Data:
Audit Intern INTERN
Reuniunea de conciliere

Domeniul/activitatea auditata:
Denumirea misiunii:
Document redactat de:

MINUTA REUNIUNII DE CONCILIERE
A.Lista participantilor

Numele Functia Structura auditatd Semnétura

B.Concluzii

..............................................................................................................................................................................
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Anexa nr.20

-Model-
Raport de audit
Compartimentul de RAPORTAREA REZULTATELOR MISIUNII Datase;smsis connmanane
audit public intern Elaborarea raportului de audit public intern

Domeniul/activitatea auditata: ...

Denumirea misiunii: ..........ccc........ooooovimmri
Document redactat de: ... —auditor public intern

Perioada auditata: ...

Avizat,
Rector UAB

RAPORT DE AUDIT PUBLIC INTERN
BRININD...oovmicnmem

1. Introducerea prezinti date de identificare a misiunii de audit (baza legald de realizare a misiunii de audit,
ordinul de serviciu, echipa de audit, entitatea/structura auditats, durata actiunii de auditare), tipul, scopul si
obiectivele misiunii, sfera de cuprindere a misiunii; perioada supusd auditdrii, metodologia utilizati in
realizarea misiunii de audit si dacd examindrile se fac in totalitate sau prin sondaj.

2. Metodologia de desfisurare a misiunii de audit public intern ofera explicatii privind metodele,
tehnicile §i instrumentele de colectare si analizd a datelor si informatiilor, precum $i a probelor si dovezilor
de audit. De asemenea, se prezintid documentele, materialele examinate §i materialele intocmite in cursul
derulérii misiunii,

3. Constatirile sunt prezentate intr-o manierd care previne exagerarea deficientelor si permite prezentarea
faptelor in mod neutru. Constatirile efectuate sunt prezentate sintetic, pe fiecare obiectiv, activitate/actiune
auditabild in ordinea stabilitd in tematica in detaliu. Constatirile cu caracter pozitiv sunt prezentate distinct
de constatdrile cu caracter negativ. Constatarile negative sunt insotite de cauze, consecinte si recomandari.

4. Recomandirile sunt prezentate cu claritate, sunt realizabile si realiste si au un grad de semnificatie
important in ceea ce priveste efectul previzibil asupra entitatii /structurii auditate.

5. Concluziile sunt formulate pe obiectivele de audit stabilite pe baza constatirilor efectuate.

6. Opinia auditorului exprimé opinia cu privire la gradul de realizare a activitatilor auditate.

7. Anexele prezinti informatii care sustin constatirile si concluziile auditorilor interni inclusiv punctele de
vedere ale entitiii/structurii auditate

Auditor intern
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Anexa nr.21

- Model -
Fisa de urmirire a implementirii recomandarilor

Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia
Compartimentul Audit Public Intern

Compartimentul

INTERVENTIA LA FATA LOCULUI Data:
Audit Intern Fisa de urmérire a implementarii recomandérilor
Domeniul/activitatea auditata:
Denumirea misiunii:
Document redactat de:
FISA DE URMARIRE A IMPLEMENTARII RECOMADARILOR
Entitatea publica Compartimentul Audit Intern
Structura auditatd Misiunea de audit public intern : Raport de audit
public intern nr.
........ Vs
Partial Data planificatd/Data
Nr.crt Recomandarea Implementat implementat

Neimplementat

implementirii
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Anexa nr.22

- Model -
Lista intrebarilor

Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba lulia
Compartimentul Audit Public Intern

Compartimentul Audit Public

Intern

PREGATIREA MISIUNII

Colectarea si prelucrarea informatiilor

o

~ Domeniul/activitatea auditats

Denumire misiune

...............................................

...........................................

...........................

LISTA INTREBARILOR AUDITULUI

Intrebare nivel 1:

Intrebare nivelul 2

Intrebare nivelul 3

........

Intrebare nivelul n
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Anexa nr.23

- Model -
Evaluarea obiectivelor

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia
Compartimentul Audit Public Intern

Compartimentul Audit
Public Intern

PREGATIREA MISIUNII

Colectarea si prelucrarea informatiilor

Data:

Domeniul/activitatea auditata..........cooeeviivireeenennnn.
Titlul auditului performantei

.................................

Diogument redaetat des svmmnsummsmsmne
EVALUAREA OBIECTIVELOR
Obiectivul EVALUARE
rechivu Specific | Masurabil | Acceptabil | Realist Limitat in timp

Evaluare generala

Obiectiv redefinit de
conducerea entitétii si
agreat cu auditorii
interni din punct de

vedere al cerintelor
SMART
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Anexa nr.24

- Model -
Evaluarea indicatorilor

Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba lulia
Compartimentul Audit Public Intern

[ Compartimentul Audit Public PREGATIREA MISIUNII ,
: - = Data:
Intern Colectarea si prelucrarea informatiilor
Domeniul/activitatea auditata............._..___
- Denumirea misiune ...
| Document redactat de............oooccooo
EVALUAREA INDICATORILOR
Writerii de evaluare Indicator 1 Indicator2 | ... Indicator n

Obiectiv: .............

Relevant pentru obiective

Definit clar fird ambiguitati

Usor de inteles si de folosit
Comparabil

Verificabil

Acopera toate variantele de
cantitate, calitate, cost durati
Raportare la timp

Evaluare general a indicatorilor sag
instrumentelor luate ca intreg

- Propuneri de masuri/indicatori noj
[ sau alternative
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[ Compammen \s:.g. Pagina62 din 63
18, artimeft.” .
@QEEBMP Cod: P.O. SEAQ PO _CAPI .01 Beritpiaend
Anexa nr.25
- Model -
Evaluarea surselor de date
Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia
Compartimentul Audit Public Intern
Compartimentul Audit PREGATIREA MISIUNII _
: - s 5 Data:
Public Intern Colectarea si prelucrarea informatiilor
Domeniul/activitates anditatii.s e
Demamiireaanmsinne posssuwmsmssosnmassmssmns
Document redactat de.........cooeevreireviiiriececnennas
EVALUAREA SURSELOR DE DATE
Criterii stabilite pentru | Rezultatele Aprecierea globald a

Indicator ,
existente

Surse de date

evaluarea surselor de
date

evaludrii surselor
de date

suficientei surselor de
date utilizate

Obiectiv:
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Entitatea publica: Procedura operationala: Editia 2

Universitatea ,,] Decembrie Nr.de ex. 1

1918” din Alba Iulia Desfiasurarea misiunilor de asigurare Revizia 0 Nr.deex. |
Compartiment: Pagina63 din 63
Compartiment Cod: P.O. SEAQ PO CAPI .0]

Audit Public Intern SRk - Exemplar nr.1

11. Cuprins
Numarul
componentei in
cadrul Denumirea componentei in cadrul procedurii operationale Pagina
procedurii
operationale
0 Coperta 1
1 Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, 5
' dupi caz, a reviziei in cadrul editiei procedurii operationale
2 Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii operationale %
3 Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupi caz, 2
' revizia in cadrul editiei procedurii operationale
4. Scopul procedurii operationale 2
8. Domeniul de aplicare a procedurii operationale 3
6. Documente de referinta (reglementari) aplicabile activitatii procedurate 4
7. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura operationala 5
8. Descrierea procedurii operationale 7
9. Responsabilitati si rispunderi in derularea activitatii 33
10. Anexe, inregistriri, arhiviri 36
11. Cuprins 63

Aprobat in Sedinta Senatului Universitdtii ,, 1 Decembrie 1918” din Alba lulia
din 29 martie 2018.

PRESEDINTE
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