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Aprobat Senat 14.12.2017

I. DISPOZITII GENERALE

(1) Prezenta metodologie se aplica personalului didactic auxiliar si personalului nedidactic angajat
in cadrul Universitétii ,,] Decembrie 1918 din Alba lulia pe perioada nedeterminati, pe
perioadd determinatd, cu normd intreagd sau cu timp partial, avénd ca obiectiv principal
asigurarea unui sistem motivational care sd determine cresterea performantelor profesionale
individuale, in vederea promovarii in grade ori trepte profesionale imediat superioare.

(2) Prin prezenta metodologie se asigurd un cadru unitar de evaluare a performantelor
profesionale individuale ale personalului didactic auxiliar si ale personalului nedidactic.

(3) Evaluarea performantelor profesionale individuale se bazeazi pe aprecierea in mod sistematic
si obiectiv a randamentului, a calita{ii muncii, a comportamentului, a initiativei, a eficientei si
creativitatii, pentru fiecare salariat.

(4) Evaluarea performantelor profesionale individuale trebuie ficuti cu probitate, deontologie
profesionald, realism si obiectivitate de catre conducétorul ierarhic superior (evaluator) al
persoanei evaluate.

(5) Evaluatorul este persoana cu functie/atributii de conducere/coordonare din cadrul structurii
interne in care isi desfagoara activitatea angajatul evaluat, astfel;

a) Persoana care detine functia de conducere/coordonare, pentru salariatii din subordine;

b) Persoana aflatd intr-o functie ierarhica superioard, pentru personalul cu functii de
conducere;

¢) Directorul General Administrativ, pentru sefii de servicii/birouri aflati in coordonarea
directd a acestuia;

d) Directorul de Departament, pentru personalul didactic auxiliar din cadrul
departamentului;

¢) Decanul, pentru secretarul sef de facultate;

f) Rectorul, pentru structurile interne aflate in coordonarea directa a acestuia.

(6) Persoana care contrasemneaza evaluarea este persoana aflatd in functia ierarhic superioara
evaluatorului, conform structurii organizatorice a universitatii. In situatia in care calitatea de
evaluator o are Rectorul, fisa de evaluare nu se contrasemneaza .

(7) Prevederile legale care au stat la baza elaborarii prezentei metodologii sunt:

a) Legea educatiei nationale nr.1/2011;

b) Legea nr. 53/2003 — Codul Muncii;

¢) Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice;

d) Ordinul MECTS nr. 3860/2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare
a performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual,

II. DESCRIEREA EVALUARII

(1) Activitatea profesionald se apreciazi anual, ca urmare a evaluirii performantelor
profesionale individuale, prin acordarea unuia dintre calificativele: foarte bine”, ,bine”,
Hsatisfacator™ sau ,,nesatisficator”.

(2) Perioada de evaluare este cuprinsa intre 1-31 ianuarie a fiec#rui an.

(3) Perioada evaluatd este cuprinsa intre 1 ianuarie - 31 decembrie a anului anterior celui in care
se face evaluarea.

4) In mod exceptional, evaluarea performantelor anuale individuale se face si in cursul

perioadei evaluate, in urmitoarele cazuri:
a) atunci cénd pe parcursul perioadei evaluate raportul de munci al personalului contractual
cvaluat inceteazd, se suspendd pe o perioada de cel putin 3 luni sau se modificd, in conditiile legii.
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In acest caz personalul contractual va fi evaluat pentru perioada de pana la incetarea, suspendarea
sau modificarea raporturilor de munci;

b) atunci cand pe parcursul perioadei evaluate raportul de munci al evaluatorului inceteaza,
se suspendd pe o perioadd de cel putin 3 luni sau se modifici, in conditiile legii. In acest caz
evaluatorul are obligatia ca, Inainte de incetarea suspendarea sau modificarea raporturilor de munci,
intr-o perioada de cel mult 15 zile calendaristice, si realizeze evaluarea performantelor profesionale
individuale ale personalului contractual din subordine;

¢) atunci cand pe parcursul perioadei evaluate persoana evaluata dobéandeste o diploma de
studii de nivel superior si urmeazd si fie promovati, in conditiile legii, intr-o functie
corespunzitoare functiilor absolvite;

d) atunci cind pe parcursul perioadei evaluate persoana evaluati este promovata in
grad/treapta profesionali.

e) la finalizarea perioadei de exercitare cu caracter temporar a unei functii de conducere de
maximum 6 luni, in vederea prelungirii cu incd maximum 6 luni. In acest caz evaluarea se face
conform criteriilor stabilite pentru functia de conducere respectiva.

(5) Calificativul acordat ca urmare a evaludrii in cazurile previzute la alin. (4) va fi avut in
vedere la evaluarea anuala a performantelor profesionale individuale.
(6) Nu fac obiectul evaluirii:

a) Persoanele angajate ca debutant, pentru care evaluarea se face dupd expirarea perioadei
corespunzitoare stagiului de debutant. Persoanele incadrate in functii contractuale de debutant, cu
salariul de debutant, vor fi salarizate la acest nivel pana la expirarea perioadei de cel putin 6 luni,
dar nu mai mare de un an. Avansarea se poate face dupi perioada mentionatd, pe bazi de examen,
in functia, gradul sau treapta profesionald imediat superioara.

b) Angajatii al caror contract individual de munci este suspendat, potrivit legii, pentru care
evaluarea se face dupa o perioadd de minim 6 luni de la reluarea activitatii.

¢) Persoanele care nu au desfisurat activitate profesionald cel putin 6 luni in perioada
supusa evaludrii vor fi evaluate in anul urmétor.

Personalul care s-a aflat in concediu platit pentru cresterea si ingrijirea copilului in vérstd de
pana la 2 ani, respectiv 3 ani, in cazul copilului cu handicap, precum si personalul ale cirui raporturi
de munci au fost suspendate din alte cauze, potrivit legii, la reluarea activitatii, isi pastreaza gradul
sau treapta profesionala in care a fost incadrat anterior suspendirii si beneficiaza de salariul de baza
aferent gradului sau treptei profesionale.

(7) Procesul de evaluare a performantelor profesionale individuale se realizeazi pe baza
urmatoarelor criterii de evaluare stabilite din perspectiva indeplinirii atributiilor din fisa postului:

a) cunostinte si experienta:

- detinerea cunostintelor si abilitatilor profesionale necesare pentru a indeplini, in mod
optim, sarcinile si atributiile de serviciu;

- aplicarea corecta si eficientd a cunostintelor;

- actualizarea permanentd a cunostintelor profesionale;

- intelegerea cerintelor postului;

- valorificarea experientei dobandite (schimburi de experientd, mese rotunde,
coordonare / instruire absolventi debutati/studenti);

b) complexitate, creativitate si diversitatea activitiatilor:

- capacitatea de a rezolva problemele, de a depisi obstacolele sau dificultatile
intervenite in activitatea curentd prin identificarea solutiilor adecvate;

- capacitatea de fncadrare a sarcinilor si lucrdrilor in termenele impuse si/sau
convenite;

- atitudinea fatd de ,,nou” si situatii neconforme;

- preocupare pentru gésirea unor cai de optimizare a activititii desfasurate;

- capacitatea de autoperfectionare prin participarea la cursuri de formare profesionala;
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¢) dialog social si comunicare:

- capacitatea de a comunica In mod clar, coerent si eficient, in forma scrisa si orala;

- capacitatea de a lucra in echipa;

- capacitatea de a explica sarcinile, atributiile de serviciu si obiectivele stabilite;

- capacitarea de reprezentare a institufiei, in limita competentei;

d) conditii de munca:

- respectarea programului de munca;

- organizarea eficientd a propriei activitati;

- abilitdfi de utilizare a calculatorului si a altor echipamente informatice;

- utilizarea eficientd a resurselor materiale;

e) incompatibilitati si regimuri speciale:

- respectarea atributiilor, sarcinilor, deciziilor;

- respectarea regulamentelor interne, a metodologiilor, a procedurilor;

- respectarea secretului profesional;

- atitudinea fata de relatiile conflictuale;

- respectarea regulilor privind disciplina muncii;

f) judecata si impactul deciziilor:

- capacitatea de a lua decizii corecte in mod operativ;

- capacitatea de a-si asuma riscurile;

- calitatea deciziilor luate;

g) responsabilitate, coordonare si supervizare:

- capacitatea de a identifica activitatile care trebuie desfasurate;

- capacitatea de a stabili modul de realizare a activitatilor la nivel de echipé/individ,;

- capacitatea de a repartiza in mod echilibrat si echitabil atributiile si obiectivele;

- capacitatea de a gestiona eficient activitatea personalului subordonat, prin crearea si
mentinerea unui climat organizational pozitiv de munca, sprijin, motivare si dezvoltare
profesionala.

(8) Dupa caz, in functie de specificul activitatii si de atributiile exercitate efectiv de catre
persoana evaluatd, seful ierarhic superior poate stabili criterii suplimentare de evaluare fata de cele
de la alin. (7), consemnate corespunzitor intr-un act aditional la contractul individual de munca.

(9) Pe baza criteriilor de evaluare stabilite in fisa de evaluare, persoana care va realiza
evaluarea acorda note de la 1 la 5 pentru fiecare criteriu prevdzut in fisa de evaluare a fiecarui
angajat. Sunt acceptate valori ale notelor cu maximum 2 zecimale.

(10) In situatia in care unul sau mai multe criterii de evaluare nu se pot aplica activitatii
evaluate, in locul valorii notei se va inregistra NA (nu se aplici).

III. ETAPELE EVALUARII

(1) Etapele evaluarii performantelor profesionale individuale ale personalului didactic auxiliar si
ale personalului nedidactic sunt:
a) Formularele fiselor de evaluare (Anexa nr. 1 - Formular utilizat pentru personalul cu
functie de execufie si Anexa nr. 2 - Formular utilizat pentru personalul cu functie de
conducere) sunt pregatite de cétre sefii structurilor interne ale universititii/evaluatori, prin
completarea datelor introductive si evidentierea criteriilor pentru care nu se atribuie valori
(NA), dupd caz. Formularele astfel completate sunt fnaintate angajatilor din subordine;
b) Aprecierea performantelor individuale de catre angajat (auto-evaluare), prin completarea
valorilor in dreptul criteriilor de evaluare (nota 1). Angajatul calculeaza media aritmetici a
notelor, consemneaza aceastd medie si semneazi;
¢) Aprecierea performanielor individuale de catre seful ierarhic superior persoanei evaluate
(evaluator), prin completarea valorilor in dreptul criteriilor de evaluare (nota 2). Evaluatorul
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calculeazd media aritmeticd a notelor acordate, consemneazi media rezultati si
semneazd. De reguld, aceastd medie reprezinti nota finald a evaluirii dacd nu existi
diferente de opinie intre persoana evaluati si evaluator sau intre evaluator si contrasemnatar;
d) Evaluatorul informeaza persoana evaluata asupra rezultatului evaludrii;
e) In cazul in care intre persoana evaluata si evaluator existd diferente de opinie asupra
notelor (diferente mai mari de 1 punct la media notelor) , comentariile persoanei evaluate se
consemneazd in fisa de evaluare, persoana evaluati semneazi si dateaza; In cazul in care
intre persoana evaluatd si evaluator nu exista diferente de opinie asupra notelor, persoana
evaluata va consemna in fisa de evaluare sintagma ,,nu am comentarii”’, semneaza si dateaza;
f) Evaluatorul poate modifica fisa de evaluare dac se ajunge la un punct de vedere comun;
g) Fisa de evaluare se fnainteazi contrasemnatarului stabilit potrivit pet. 6 din capitolul I al
prezentei metodologii;
h) In cazul in care contrasemnatarul este de acord cu aprecierea facutd de citre evaluator va
consemna in fisa de evaluare sintagma ,,nu am comentarii”, semneaz si dateazi;
i) Contrasemnatarul poate modifica fisa de evaluare in urmitoarele cazuri:
- aprecierile consemnate nu corespund realititii;
- intre evaluator si persoana evaluatd existd diferente de opinie asupra notelor si
consemnarilor ficute care nu au putut fi solutionate de comun acord.
in aceste situatii contrasemnatarul va consemna observatiile si comentariile sale, semneazi
si dateaza,
J) Fisa de evaluare modificata in conditiile de mai sus se aduce la cunostintd persoanei
evaluate, care confirma acest lucru prin semnitura si datare.
k) Fisele de evaluare completate, datate si semnate sunt inaintate Biroului Personal
Salarizare al universitatii insotite de un Tabel centralizator — Anexa 3 si de Planul anual de
formare profesionald, pani la data de 31 ianuarie a fiecarui an.
(2) Angajatii nemultumiti de rezultatul evaluarii pot face contestatie dupa cum urmeaza:
a) Contestatia se formuleaza in termen de 5 zile lucritoare de la luarea la cunostintd de catre
persoana evaluata a fisei de evaluare contrasemnati, se inainteazi rectorului universitatii si
se solutioneazd in termen de 10 zile lucritoare de la data expirarii termenului de depunere a
contestatiei. : :
b) Rectorul solutioneaza contestatia pe baza fisei de evaluare, a referatului intocmit de citre
persoana evaluatd si a celui intocmit de evaluator si avizat de contrasemnatar.
¢) Rezultatul contestatiei se comunicd persoanei evaluate in termen de 5 zile lucritoare de la
solutionarea contestatiei.
d) Angajatii nemultumiti de modul de solutionare a contestatiei formulate se pot adresa
instantei competente, in conditiile legii.
e) Angajafii evalua(i direct de citre Rector, care sunt nemultumiti de rezultatul evalurii, se
pot adresa instantei competente, in conditiile legii.

IV. REZULTATUL EVALUARII

(1) Nota finald a evaluarii reprezinta media aritmetici a notelor acordate de evaluator, respectiv de
contrasemnatar in cazul in care acesta modifica fisa de evaluare.
(2) Calificativul final al evaludrii se stabileste pe baza notei finale, dupa cum urmeaza :

a) intre 1,00-2,00 = nesatisfacator;

b) intre 2,01-3,50 = satisfacitor;

¢) intre 3,51-4,50 = bine;

d) intre 4,51-5,00 = foarte bine;
(3) Daca la evaluare angajatul primeste calificativul ,,nesatisfacitor” si ,.satisficator”, se considerd
ca acesta nu corespunde cerintelor postului si drept urmare, seful ierarhic va organiza testarea
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suplimentard a acestuia dupd o perioada de 6 luni, timp in care angajatul are obligatia de a se
perfectiona prin diferite forme alese de el (studiu individual, perfectionare la locul de munca,
schimb de experient etc.).
(4) In situatia in care timp de 2 ani consecutivi angajatul realizeaza un punctaj evaluat cu
calificativul "nesatisfacétor", el nu corespunde sub raport profesional cerintelor postului pe care il
ocupd si poate fi trecut, in conditiile legii, pe alt post corespunzitor performantelor obtinute.
(5) Rezultatelor obtinute din evaluari pot fi utilizate in scopul:
a) pregatirii si perfectionarii personalului pentru:
- definirea profilului viitor al competentelor si abilitatilor, corespunzitor fiecirui post;
- monitorizarea raportului rezultate /cost, obtinut in urma activitati de pregatire,
perfectionare;
- claborarea programelor (strategie de pregitire continud a personalului) prin stabilirea
unui plan de pregitire continua pentru fiecare angajat prin evaluarea resurselor
financiare necesare acestui scop;
b) recrutarii/selectiondrii personalului la elaborarea sau realizarea unor programe/proiecte;
¢) determindrii evolutiei performantelor profesionale individuale in timp;
d) acordarea din venituri proprii a unor salarii diferentiate;
e) elaborarea Planului anual de formare profesionala (Anexa nr. 4).

Prezenta metodologie a fost aprobata in Sedinta Senatului UAB din data de 14.12.2017 si se aplici

incepdnd cu evaluarea performantelor profesionale ale personalului didactic auxiliar si ale
personalului nedidactic realizate in anul 2017.

Aprobat in Sedinfa Senatului Universitdtii ,, | Decembrie 1918 din Alba lulia
din 14 decembrie 2017.

PRESEDINTE

uridic
laudia Rotar
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Anexanr. 1

UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE 1918” din ALBA IULIA
Directia/Departamentul

..........................................................................

.............................................................

FISA DE EVALUARE
a performantelor profesionale individuale ale personalului didactic auxiliar si ale
personalului nedidactic obtinute in anul

................................................................................

Petioada evaluatl: dela.....couiominmmmsmmnusrsnmssrsns smmamess sees ANl 18, weseneesmammsinemss s
Nota 1 Nota 2
Criteriile de evaluare (Auto- | (Evaluator)
evaluare)

detinerea cunostintelor si abilitatilor profesionale necesare pentru a
indeplini, in_mod optim, sarcinile si atributiile de serviciu

cunostinte si | aplicarea corecta si eficientd a cunostintelor

experient:i actualizarea permanentd a_cunostintelor profesionale

intelegerea cerintelor postului
valorificarea experientei dobéndite (schimburi de experienti, mese
rotunde, coordonare/instruire absolventi debutati/studenti)

capacitatea de a rezolva problemele, de a depidsi obstacolele sau
dificultdtile intervenite in activitatea curentd prin identificarea solutiilor
adecvate

complexitate, ; % - o 2 T ;
5 .| capacitatea de incadrare a sarcinilor i lucrdrilor in termenele impuse
creativitate si . .
e * si/sau_convenite
diversitatea TRE = e
e atitudinea fata de ,,nou” si situatii neconforme
activitatilor

preocupare pentru gésirea unor cii de optimizare a activitétii desfasurate

capacitatea de autoperfectionare prin participarea la cursuri de formare
profesionald

capacitatea de a comunica in mod clar, coerent si eficient, in forma
scrisa si orald
dialog social si | capacitatea de a lucra in echipi

comunicare capacitatea de a explica sarcinile, atributiile de serviciu si obiectivele
stabilite

capacitarea de reprezentare a institutiei, in limita competentei
respectarea programului de munca
conditii de organizarea eficientd a propriei activititi

munca abilitati de utilizare a calculatorului si a altor echipamente informatice
utilizarea eficienta a resurselor materiale

respectarea atributiilor, sarcinilor, deciziilor
incompatibilititi | respectarea regulamentelor interne, a metodologiilor, a procedurilor

si regimuri respectarea secretului profesional
speciale atitudinea fata de relatiile conflictuale
respectarea regulilor privind disciplina muncii

. Media aritmetici*
Semniitura si data

* La calculul mediei aritmetice intra criteriile la care s-au atribuit valori
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Nota finala a evaludrii (NFE) = media aritmeticd a notelor 2= ..................
Calificativul final al evaluarii = ................. T —
- NFE fintre 1,00 — 2,00 = nesatisfacitor - in acest caz salariatul nu corespunde
postului;

- NFE ‘intre 2,01 — 3,50 = satisfacator - este nivelul minim acceptabil al performantelor
ce trebuie atins;

- NFE intre 3,51 — 4,50 = bine - performanta se situeazd intre limita inferioard si cea
superioard a standardelor;

- NFE intre 4,51 — 5,00 = foarte bine — performanta se situeaza la limita superioard a
standardelor .

Programele de instruire/ perfectionare recomandate sa fie urmate in urmatoarea perioadi pentru care
se va face evaluarea ( se completeazd de catre evaluator):

210111 R NS ———
Semnatura evaluatoruluiz..........cooiii .
Data......ooovvvvvnnn, B,

Observatiile sau comentariile persoanei care contrasemneazi - seful ierarhic superior al
evaluatorului (daca este cazul):

Bl soom i sise it asmmmen PP
Seinfiftiia persoanel carc contrasemneazis.  comivisvnvsvninisss wEsms
DB o v s B0 ks i
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Anexa nr, 2
UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE 1918” din ALBA IULIA

Directia/Departamentul

..........................................................................

.............................................................

FISA DE EVALUARE
a performantelor profesionale individuale ale personalului didactic auxiliar si ale
personalului nedidactic obtinute in anul

......................................................................

P 0 b ommmsmmn e ooy
Numele si prenumele evaluatoruluiz. .. .....ooiiiiieiiiiiee e
Perioada evaluatd: dela..................ocooiiiiiiiiiiil, DA 18 so0s s0ms siiermmeemmonmnmmmnsosss
Nota 1 Nota 2
Criteriile de evaluare (Auto- (Evaluator)
evaluare)

detinerea cunostintelor si abilititilor profesionale necesare pentru a
indeplini, in_mod optim, sarcinile si atributiile de serviciu

cunostinte si | aplicarea corecta si eficientd a cunostintelor

experienta actualizarea permanenta a_cunostintelor profesionale

infelegerea cerintelor postului

valorificarea experientei dobéndite (schimburi de experientd, mese
rotunde, coordonare/instruire absolventi debutati/studenti)

capacitatea de a rezolva problemele, de a depisi obstacolele sau
dificultdtile intervenite in activitatea curenta prin identificarea solutiilor
adecvate

complexitate . = — : T :
ple . | capacitatea de incadrare a sarcinilor si lucrdrilor in termenele impuse
creativitate si . ;
: : ’ i/sau convenite
diversitatea = = FIET =
e atitudinea fata de ,,nou” si situatii neconforme
activitatilor

preocupare pentru gasirea unor cai de optimizare a activititii desfasurate

capacitatea de autoperfectionare prin participarea la cursuri de formare
profesionala

capacitatea de a comunica in mod clar, coerent si eficient, in forma
scrisd si orala

dialog social si | capacitatea de a lucra in echipa

comunicare capacitatea de a explica sarcinile, atributiile de serviciu si obiectivele
stabilite

capacitarea de reprezentare a institutiei, in limita competentei

respectarea programului de munca

conditii de organizarea eficientd a propriei activititi

munci abilitati de utilizare a calculatorului i a altor echipamente informatice

utilizarea eficienti a resurselor materiale

respectarea atributiilor, sarcinilor, deciziilor

incompatibilititi | respectarea regulamentelor interne, a metodologiilor, a procedurilor

si regimuri respectarea secretului profesional
speciale atitudinea fatd de relatiile conflictuale
respectarea regulilor privind disciplina muncii
judecata si capacitatea de a lua decizii corecte in mod operativ
impactul capacitatea de a-si asuma riscurile
deciziilor calitatea deciziilor luate
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capacitatea de a identifica activitatile care trebuie desfisurate

capacitatea de a stabili modul de realizare a activititilor la nivel de
responsabilitate, | echipa/individ

coordonare si | capacitatea de a repartiza in mod echilibrat si echitabil atributiile si
supervizare obiectivele

capacitatea de a gestiona eficient activitatea personalului subordonat,
prin crearea si mentinerea unui climat organizational pozitiv de munca,
sprijin, motivare si dezvoltare profesionald

Media aritmetica*

Semniitura si data

* La calculul mediei aritmetice intra criteriile la care s-au atribuit valori

Nota finala a evaluirii (NFE) = media aritmetici a notelor 2=

Calificativul final al evaludrii = ........... ... ...
- NFE intre 1,00 - 2,00 = nesatisfacator - in acest caz salariatul nu corespunde postului;
- NFE intre 2,01 — 3,50 = satisfacator - este nivelul minim acceptabil al performantelor ce trebuie
atins;
- NFE intre 3,51 — 4,50 = bine - performanta se situeaza intre limita inferioara si cea superioara
a standardelor;

- NFE intre 4,51 — 5,00 = foarte bine — performanta se situeazd la limita superioard a
standardelor .

Programele de instruire/ perfectionare recomandate si fie urmate in urmatoarea perioada pentru care
se va face evaluarea ( se completeaza de catre evaluator):

..................................................................................................................

..........................................................
........................................................................................................................

........................................................................................................................

..........................................................................

.......................................

Observatiile sau comentariile persoanei care contrasemneazi - seful ierarhic superior al
evaluatorului (daci este cazul):

........................................................................................................................
........................................................................................................................

........................................................................................................................
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Anexa nr. 3

Tabel centralizator a fiselor de evaluare a performantelor individuale pentru structura

Nr.crt.

Nume prenume
persoana
evaluata

Functia

Facultate / Serviciu /
Birou / Compartiment

Calificativul
final al
evaluarii

el 22 B2 - ol ol (O o

Structura
Nume prenume

Semnatura

Predat,

......................................................... Semnétura

................................................... Nume prenume ..............
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Biroul Personal Salarizare

Primit,

..............................
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Anexa nr. 4

PLAN ANUAL de FORMARE PROFESIONALA a PERSONALULUI

angajat in structura

elaborat in conformitate cu prevederile Art. 195 din Codul Muncii

pentru anul

............

verms . Perioada/ | Categorie Nl-m_mr ; A Mod de | Estimare
de Organizator € . | participanti | Obiective
et Termen | participanti evaluare | cost total
pregatire
Predat, Primit,
Structura

.............................................................

Nume prenume

Semnitura
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Nume prenume

Semnétura

Biroul Personal Salarizare

............................................................




