FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2023-2024

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamint Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba lulia
1.2. Facultatea de Stiinte Economice

1.3. Departamentul Scoala Doctorala de Contabilitate

1.4. Domeniul de studii Contabilitate

1.5. Ciclul de studii Doctorat

1.6. Programul de studii Program de studii avansate de doctorat

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei | Contabilitate manageriali | 2.2. Cod disciplini | DC1
2.3. Titularul activitatii de curs Prof.univ.dr. Capusneanu Sorinel
2.4. Titularul activitatii de seminar -
2.5. Anul de studiu | I |2.6.Semestrul | 1| 2.7. Tipul de E | 2.8. Regimul disciplinei O
evaluare (E/C/VP) (O - obligatorie, Op — optionala,
F — facultativa)

3. Timpul total estimat

3.1. Numar ore pe saptamana 2 | din care: 3.2. curs 2 | 3.3. seminar/laborator -
3.4. Total ore din planul de 28 | din care: 3.5. curs 28 | 3.6. seminar/laborator -
invatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 50
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 50
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 25
Tutoriat 28
Examinari 2
Alte activitati ....... -

3.7 Total ore studiu individual 147
3.9 Total ore pe semestru 175
3.10 Numarul de credite 7

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului Sald dotata cu tabla/videoproiector

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului -

6. Competente specifice acumulate

Competente
profesionale

C1. Capacitatea de interpretare critic-constructiva a fenomenelor contabilitatii si rolului
acesteia la nivelul managementului unei entitati

C3. Capacitatea de analiza a rapoartelor financiare pentru entititi economice, institutii
publice, institutii de credit

C4. Formularea de demersuri profesionale bazate pe caracterul aplicativ al contabilitatii si
fiscalitatii, pe deprinderile formate din asimilarea tehnicii contabile si pe abilitatile de
utilizare a produselor software specifice

CS. Capacitatea de comunicare profesionald a informatiilor specifice contabilitatii
informatizate 1n vederea evaludrii deciziilor strategice si operationale ale organizatiei




C6. Capacitatea de investigare a fenomenelor economice inregistrate in contabilitate,
evaluarea riscurilor in vederea formularii unei opinii privind raportarile financiare

C7. Dezvoltarea capacitatii de analizd, sinteza si interpretare independentd a informatiilor
contabile in vederea evaluarii problemelor economice

C10. Dezvoltarea capacititii de a elabora studii financiare, studii de fezabilitate, planuri
de afaceri, asigurarea capacitdtii de aplicare a tehnicilor de analizd a informatiilor
contabile

C11. Capacitatea de a conduce si executa activitati de cercetare interdisciplinara

CI12. Investigarea de stari si situatii economice compleXe pentru a comunica si a
demonstra cu argumente rezultatele propriei evaluari

Competente
transversale

CT1. Capacitatea de a lucra indepdendent si/sau in echipa, de a identifica solutii pentru
rezolvarea de probleme economice specifice, furnizarea de informatii contabile necesare
managementului entitatilor

CT2. Capacitatea de a identifica oportunitatile de formare continud, inclusiv in limbi de
circulatie internationala

CT3. Capacitatea de a valorifica eficient resursele si tehnicile de Invatare pentru propria
dezvoltare

CT4. Posibilitatea inscrierii in organisme profesionale in domeniul contabilitatii

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul
general al
disciplinei

Prin continutul sau, disciplina Contabilitate manageriala ofera studentilor-doctoranzi
posibilitatea insusirii de cunostinte referitoare la aplicarea contabilitdtii manageriale ca
activitate profesionald specificd. De asemenea, ajutd la formarea deprinderilor de
gandire si comportament in spiritul colectarii, analizei §i interpretdrii informatiilor
contabilitatii manageriale si a formarii, pe aceasta baza, a deprinderilor practice privind
logica si fundamentarea deciziilor de citre managementul unei entitati.

7.2 Obiectivele
specifice

- Transpunerea in practicd a cunostintelor teoretice din domeniul contabilitatii
manageriale

- Implementarea metodelor avansate de contabilitate manageriala

- Elaborarea bugetului master al unei entitati economice

- Analiza si controlul bugetelor

- Utilizarea instrumentelor de monitorizare si masurare a peformantelor

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare | Observatii
Precizarea obiectivelor cursului, a modului de desfasurare si evaluare

1. Contabilitatea manageriala. Abordari conceptuale. Educatia lConversa‘g} et" - 2 ore
eticii in contabilitatea manageriald. Analiza bibliometricd a pret eég_e re eﬁrlst.l ca,
conceptului contabilitdtii manageriale studiu-apficativ

2. Costurile. Abordari, structurd si procedee de calculatie. Conversatic

Identificarea costurilor aferente procesului decizional. Alocarea relegere eur’ist’icé 2 ore
costurilor si utilizarea de procedee de delimitare a costurilor pstugiua licativ ’

indirecte si de calcul pe unitatea de produs P

3. Implementarea contabilitatii manageriale. Etapele de Conversatic

implementare a contabilitatii manageriale. Analiza factorilor de .

. .. ¥ . .~ | prelegere euristicd, 2 ore
influenta si trasnpunerea acestora intr-un model de analiza : I

cconometrica studiu aplicativ

4. Bugetele si planificarea bugetara. Procesul de bugetare.

Tipologia bugetelor. Elaborarea bugetul principal (master) si Conversatie,
responsabilitatea intocmirii acestuia (studiu practic). Elaborarea | prelegere euristica, 2 ore
bugetului financiar si responsabilitatea intocmirii acestuia (studiu studiu aplicativ

practic)




5. Calculatia costurilor pe faze si pe comenzi. Aria de aplicare.

Conversatie,

Obiectul costului. Etape, organizare si contabilizare. Avantaje si | prelegere euristica, 2 ore
limite. Studiu practic comparativ studiu aplicativ

6. Calculatia costurilor standard si analiza abaterilor. Costul Conversatic

standard si evolutia metodei costurilor standard. Etape. Tipologie. clegere out] t’i o 2 ore
Importanta metodei costurilor standard si a analizei abaterilor pr ég r 6;1. SHCE,

(variatiei). Studiu practic comparativ studiu aplicatlv

7. Calculatia costurilor variabile. Metoda costurilor variabile Conversatie,
(Direct-Costing). Tipologie. Etape si contabilizare. Avantaje si | prelegere euristica, 2 ore
limite. Studiu comparativ studiu aplicativ

8. Analiza Cost-Volum-Profit (CVP). Utilizari ale CVP in

planificarea productiei, luarea deciziilor, planificarea profitului. Conversatic

Indicatori utilizati in analiza Cost-Volum-Profit (CVP). Influenta 1 i t’ 9 2 ore
factorilor asupra analizei profitabilitatii (transpunerea acestora intr- pre eég_e re errls 1ca,

un model de analizd econometricd). Avantaje si dezavantaje ale studiu aplicatlv

analizei Cost-Volum-Profit (CVP)

9. Metoda Activity-Based Costing (ABC). Etape si contabilizare. Conversatie

Avantaje si limite. Studiu comparativ. Influenta factorilor asupra L

) .. . . .| prelegere euristica, 2 ore
implementarii ABC (transpunerea acestora intr-un model de analiza studiu aplicativ
econometrica). Avantaje si dezavantaje ale metodei ABC

10. Metoda Target-Costing (TC). Etape si contabilizare. Conversatie,

Avantaje si limite. Studiu comparativ. Optimizarea costurilor. | prelegere euristica, 2 ore
Avantaje si dezavantaje ale metodei TC studiu aplicativ

11. Instrumente de monitorizare si masurare a performantelor. Conversatie,

Elaborarea documentelor de sinteza ale unei entitdti economice prin | prelegere euristica, 2 ore
prisma contabilitatii manageriale. studiu aplicativ

12. Tabloul de bord (Dashboard). Cadrul de formare. Indicatori Conversatie

de masurare ai performantelor (KPI). Analiza factorilor de influenta releere eur,is t’icﬁ 2 ore
ai Tabloului de bord (transpunerea acestora intr-un model de P i § licati ’

analiza econometricd). Elaborarea tabloului de bord studit apficatlv

13. Tabloul de bord echilibrat (Balanced Scorecard). Cadrul de

formare al Balanced Scorecard. Harta strategica conform Balanced Conversatie

Scorecard si etapele sale de elaborare. Analiza factorilor de 1 i t’ 9 2 ore
influentd ai Tabloului de bord echilibrat (transpunerea acestora intr- pre eég_e re ans 1c8,

un model de analizd econometricd). Elaborarea tabloului de bord studiu aplicativ

echilibrat

14. Influentele digitalizarii asupra contabilititii manageriale. Conversatic

Analiza perspectivelor prin prisma utilizarii de aplicatii L 2 ore

performante, cloud, big data

prelegere euristica
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina este importanta in formarea doctoranzilor din domeniul Contabilitate, prin competentele pe care
acestia le obtin, in domeniul cercetarii stiintifice in domeniul contabilitatii manageriale. Caracterul
pragmatic al disciplinei, rezultat din activitatea de contabilitate manageriala, este in acord cu cerintele
comunitatii economico-financiare contemporane. Continutul disciplinei este adaptat mediului de afaceri.

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode | 10.3 Pondere din
de evaluare nota finala
10.4 Curs Evaluare finala notata de la 1 la 10, pe baza | Examen oral 100%

prezentarii portofoliului de cercetare:

- Conceperea si elaborarea unui plan de cercetare in
domeniul contabilitatii manageriale

- Realizarea unei lucrdri de cercetare stiintificd in
contabilitatea manageriala

- Sistematizarea si prezentarea rezultatelor cercetarii
stiintifice

Criterii de evaluare — corectitudinea si completitudinea
elaborarii  portofoliului  de cercetare, conform
criteriilor specificate si prezentarea acestuia

10.5 Seminar | - - -
/laborator

10.6 Standard minim de performantd: obtinerea notei finale 5. Aceasta presupune obtinerea de catre
studentul-doctorand a competentelor de utilizare in activitatea practica a aspectelor teoretico-metodologice
studiate din arealul cercetarii aspectelor specifice contabilitdtii manageriale, demonstrate prin prezentarea
portofoliului de cercetare in cadrul examenului.

Data completarii Semnaétura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
23.06.2023 Prof.univ.dr. Capusneanu Sorinel -
Data avizarii in CSDC
25.06.2023

Director Scoala doctorald de contabilitate
Prof. univ.dr. Capusneanu Sorinel




