FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2024-2025

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamint Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba lulia
1.2. Facultatea de Stiinte Economice

1.3. Departamentul Scoala Doctorala de Contabilitate

1.4. Domeniul de studii Contabilitate

1.5. Ciclul de studii Doctorat

1.6. Programul de studii Program de studii avansate de doctorat

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei | Contabilitate manageriali strategici | 2.2. Cod disciplind | DC1
2.3. Titularul activitatii de curs Prof.univ.dr. Capusneanu Sorinel
2.4. Titularul activitatii de seminar -
2.5. Anul de studiu | I |2.6.Semestrul | 1] 2.7. Tipul de E | 2.8. Regimul disciplinei 0]
evaluare (E/C/VP) (O — obligatorie, Op — optionala,
F — facultativa)

3. Timpul total estimat

3.1. Numar ore pe saptamana 2 | din care: 3.2. curs 2 | 3.3. seminar/laborator -
3.4. Total ore din planul de 28 | din care: 3.5. curs 28 | 3.6. seminar/laborator -
invatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 50
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 50
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 25
Tutoriat 28
Examinari 2
Alte activitati ....... -

3.7 Total ore studiu individual 147
3.9 Total ore pe semestru 175
3.10 Numarul de credite 7

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului Sald dotata cu tabla/videoproiector

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului -

6. Competente specifice acumulate

Competente
profesionale

C1. Capacitatea de interpretare critic-constructiva a fenomenelor contabilitatii si rolului
acesteia la nivelul managementului unei entitati

C3. Capacitatea de analiza a rapoartelor financiare pentru entititi economice, institutii
publice, institutii de credit

C4. Formularea de demersuri profesionale bazate pe caracterul aplicativ al contabilitatii si
fiscalitatii, pe deprinderile formate din asimilarea tehnicii contabile si pe abilitatile de
utilizare a produselor software specifice

CS. Capacitatea de comunicare profesionald a informatiilor specifice contabilitatii
informatizate 1n vederea evaludrii deciziilor strategice si operationale ale organizatiei




C6. Capacitatea de investigare a fenomenelor economice inregistrate in contabilitate,
evaluarea riscurilor in vederea formularii unei opinii privind raportarile financiare

C7. Dezvoltarea capacitatii de analizd, sinteza si interpretare independentd a informatiilor
contabile in vederea evaluarii problemelor economice

C10. Dezvoltarea capacititii de a elabora studii financiare, studii de fezabilitate, planuri
de afaceri, asigurarea capacitdtii de aplicare a tehnicilor de analizd a informatiilor
contabile

C11. Capacitatea de a conduce si executa activitati de cercetare interdisciplinara

CI12. Investigarea de stari si situatii economice compleXe pentru a comunica si a
demonstra cu argumente rezultatele propriei evaluari

Competente
transversale

CT1. Capacitatea de a lucra indepdendent si/sau in echipa, de a identifica solutii pentru
rezolvarea de probleme economice specifice, furnizarea de informatii contabile necesare
managementului entitatilor

CT2. Capacitatea de a identifica oportunitatile de formare continud, inclusiv in limbi de
circulatie internationala

CT3. Capacitatea de a valorifica eficient resursele si tehnicile de Invatare pentru propria
dezvoltare

CT4. Posibilitatea inscrierii in organisme profesionale in domeniul contabilitatii

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul | Prin continutul sau, disciplina Contabilitate manageriala strategica ofera studentilor-
general al doctoranzi posibilitatea insusirii de cunostinte referitoare la aplicarea contabilitatii
disciplinei manageriale strategice ca activitate profesionald. De asemenea, ajuta la formarea

deprinderilor de gandire si comportament in spiritul colectdrii, analizei si interpretarii
informatiilor contabilitatii manageriale strategice si a formarii, pe aceastd baza, a
deprinderilor practice privind logica si fundamentarea deciziilor de catre managementul
unei entitati.
7.2 Obiectivele - Transpunerea in practica a teoriei din domeniul contabilitatii manageriale strategice
specifice - Analiza concurentei si a clientelei

- Analiza strategicd a valorii
- Analiza costurilor strategice

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare | Observatii
Precizarea obiectivelor cursului, a modului de desfasurare si evaluare

1. Contabilitatea manageriala strategici. Fundamentele Conversa‘g} & 2 ore
contabilitatii manageriale strategice: cost si valoare. Analiza prelegere euristica,
bibliometricad a conceptului contabilitatii manageriale strategice studiu aplicativ

2. Analiza costurilor. Analiza traditionala a costurilor si analiza Conversatie,

costurilor strategice. Comparatie cu metoda Activity-Based | prelegere euristica, 2 ore
Costing. Studiu aplicativ studiu aplicativ

3. Conceptele de valoare. Analiza lantului valoric orizontal. Conversatie

Extinde lantul valoric prin legéturile verticale externe. conceptul de relegere euri t’i 5 2 ore
Utilizarea valorii actuale nete pentru Tmbunatatirea analizei fluxului pre eg_e © eF stica,

net de numerar. Studiu aplicativ comparativ studiu aplicativ

4. Aspecte strategice in gestionarea performantei clientilor.

Analiza implementdrii politicii cost-to-servire (CTS) pentru Conversatie,

conturile clientilor. Necesitatea separarii clientilor prin contributia | prelegere euristica, 2 ore
valorii la grupurile de clienti. Selectia clientilor si alocarea studiu aplicativ

resurselor. Integrarea managementul total al performantei clientilor

5. Profitabiliate pe client vs. valoare pe client. Dimensiuni si Conversatie, 2 ore
utilizari pentru monitorizarea performantei corporative. Echilibrul | prelegere euristica,




intre obiectivele pe termen scurt si pe termen lung. Conceptul de studiu aplicativ
valoare pe durata de viata a clientului si aplicarea acestui concept n
vederea evaludrii contributiei la valoarea clientului. Utilizare si
implicatii. Studiu comparativ

6. Analiza concurentei (1). ldentificarea concurentilor apropiati si
directi si specularea comportamentelor posibile ale acelor
concurenti in dinamica competitiva. Aplicarea modelului de
constientizare-motivare-capacitate. Studiu aplicativ

Conversatie,
prelegere euristica, 3ore
studiu aplicativ

7. Analiza concurentei (2). Evaluarea pozitiei concurentiale a
concurentilor pe baza informatiilor contabile. Abordarea sistematica
a analizei pozitiei concurentilor (parghia financiara, parghia de
capacitate si parghia de eficienta). Construirea unui model predictiv
al concurentului pe baza informatiilor financiare si de piatd
disponibile. Studiu aplicativ

Conversatie,
prelegere euristica, 3 ore
studiu aplicativ

8. Analiza concurentei (3). Utilizarea teoriei jocurilor ca
metodologie de speculare a raspunsului rivalului la schimbarea
pretului, avand 1n vedere unele ipoteze comportamentale rationale.
Identificarea strategiei strict dominante si echilibrul Nash (pe baza
alegerii rivalului) si utilizarea lor pentru decizia optima a pretului in
diferite scenarii de profit. Studiu practic

Conversatie,
prelegere euristica, 3 ore
studiu aplicativ

9. Analiza strategica a valorii (1). Analiza lanturile valorice si a
factorilor determinanti si strategici ai valorii. Acest capitol propune
0 metodologie de realizare a analizei valorii strategice. ldentificarea
valorii si formularea valorii. Studiu practic

Conversatie,
prelegere euristica, 3 ore
studiu aplicativ

10. Analiza strategica a valorii (2). Evaluarea afacerii unei firme
prin utilizarea tehnicii fluxului de numerar cu discount. Convertirea
planurile strategice intr-un plan de prognoza financiard prin

stabilirea bazelor strategice si a ipotezelor cheie. Pregatirea Conversatie,
fluxurilor de numerar libere — documentul esential pentru evaluarea | prelegere euristica, 3ore
afacerii. Criteriile de selectare a ratei de actualizare si implicarea studiu aplicativ

ratei de actualizare in evaluarea afacerii. Conceptul de valoare
terminald (valoare perpetud) a unei afaceri care este valoarea
afacerii dincolo de perioada de prognoza. Studiu practic

11. Analiza strategica a valorii (3). Alianta strategica ca forma de
crestere strategicd. Determinantii cheie care influenteaza crearea de

valoare a sinergiei prin aliantd strategica (partajarea cunostintelor Conversatie,
intre firme, dotdrile de resurse complementare si mecanismul de | prelegere euristica, 3 ore
guvernanta eficient). Conceptul de structura a platilor asteptate ca studiu aplicativ

mijloc de identificare a stabilitdtii parteneriatului. Conceptul de
simetrie strategica. Studiu practic

8.2 Bibliografie

1. Li, W. (2023). Strategic Management Accounting in a Network Economy (Management for
Professionals) Springer.

2. de Lautour, Vassili Joannidés (2018). Strategic Management Accounting, Volume I: Aligning Strategy,
Operations and Finance, Palgrave Macmillan; 1st edition.

3. de Lautour, Vassili Joannidés (2018). Strategic Management Accounting, Volume II: Beyond the
Numbers, Palgrave Macmillan; 1st edition.

4. de Lautour, Vassili Joannides (2019). Strategic Management Accounting, Volume Il1: Aligning Ethics,
Social Performance and Governance, Palgrave Macmillan; 1st edition.

5. Pitcher, G.S. (2018). Management Accounting in Support of Strategy: How Management Accounting Can
Aid the Strategic Management Process (Managerial Accounting Collection), Business Expert Press.



https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_ebooks_1?ie=UTF8&field-author=Graham+S.+Pitcher&text=Graham+S.+Pitcher&sort=relevancerank&search-alias=digital-text
https://www.amazon.com/Management-Accounting-Support-Strategy-Managerial-ebook/dp/B07D43VCZK/ref=sr_1_9?crid=1MTSHJ33A5XUU&dib=eyJ2IjoiMSJ9.MXT6nRylCW9UXtR6wnFrm-ZM-8LYOuopehawNjmfME3uhPbjRZ4Gb0ZKrqiuqd08688GzJ9VJ5vPp3Fuhh2G-CyOk0obHeiCAtFuaLP_kHZGHZSQ-YShsg35vNlrdJ7nQpz7yYbIS5SBV0MHZRaLypvOHmME7DHuzf-U9trYI1_3GLs80P-eMD49XG8uFTp7Wmh9Pj3jgRc_bEULNoLJ_Y9xuliU56gPH8pyCxilqTI.HPLx-6bND1AqJscTvRfObF7vll_EO9ZR1Q3zCAZWMPA&dib_tag=se&keywords=Strategic+Management+Accounting&qid=1731053801&sprefix=strategic+management+accounting%2Caps%2C189&sr=8-9
https://www.amazon.com/Management-Accounting-Support-Strategy-Managerial-ebook/dp/B07D43VCZK/ref=sr_1_9?crid=1MTSHJ33A5XUU&dib=eyJ2IjoiMSJ9.MXT6nRylCW9UXtR6wnFrm-ZM-8LYOuopehawNjmfME3uhPbjRZ4Gb0ZKrqiuqd08688GzJ9VJ5vPp3Fuhh2G-CyOk0obHeiCAtFuaLP_kHZGHZSQ-YShsg35vNlrdJ7nQpz7yYbIS5SBV0MHZRaLypvOHmME7DHuzf-U9trYI1_3GLs80P-eMD49XG8uFTp7Wmh9Pj3jgRc_bEULNoLJ_Y9xuliU56gPH8pyCxilqTI.HPLx-6bND1AqJscTvRfObF7vll_EO9ZR1Q3zCAZWMPA&dib_tag=se&keywords=Strategic+Management+Accounting&qid=1731053801&sprefix=strategic+management+accounting%2Caps%2C189&sr=8-9

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina este importanta in formarea doctoranzilor din domeniul Contabilitate, prin competentele pe care
acestia le obtin, in domeniul cercetarii stiintifice in domeniul contabilitatii manageriale strategice. Caracterul
pragmatic al disciplinei, rezultat din activitatea de contabilitate manageriala strategica, este in acord cu
cerintele comunitatii economico-financiare contemporane. Continutul disciplinei este adaptat mediului de
afaceri.

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode | 10.3 Pondere din
de evaluare nota finala
10.4 Curs Evaluare finala notata de la 1 la 10, pe baza| Examen oral 100%

prezentarii portofoliului de cercetare:

- Conceperea si elaborarea unui plan de cercetare in
domeniul contabilitatii manageriale strategice

- Realizarea unei lucrdri de cercetare stiintificd in
contabilitatea manageriala strategica

- Sistematizarea si prezentarea rezultatelor cercetarii
stiintifice

Criterii de evaluare — corectitudinea si completitudinea
elaborarii  portofoliului  de cercetare, conform
criteriilor specificate si prezentarea acestuia

10.5 Seminar | - - -
/laborator

10.6 Standard minim de performantd: obtinerea notei finale 5. Aceasta presupune obtinerea de catre
studentul-doctorand a competentelor de utilizare in activitatea practica a aspectelor teoretico-metodologice
studiate din arealul cercetarii aspectelor specifice contabilitatii manageriale, demonstrate prin prezentarea
portofoliului de cercetare in cadrul examenului.

Data completarii Semnaétura titularului de curs Semnaétura titularului de seminar
08.06.2024 Prof.univ.dr. Capusneanu Sorinel -
Data avizarii in CSDC
10.06.2024

Director Scoala doctorala de contabilitate
Prof. univ.dr. Capusneanu Sorinel




