FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2024-2025
Anul de studiu | / Semestrul 11

1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatamant Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia

1.2. Facultatea

de Stiinte Economice

1.3. Departamentul

Administrarea Afacerilor si Marketing

1.4. Domeniul de studii Administrarea Afacerilor

1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii / Calificari COR/ Administrarea Afacerilor / 242102 Specialist imbundtatire procese,
Grupa de baza ESCO 242104 Responsabil proces, 242110 Specialist in planificarea,

controlul si raportarea performantei economice, 2421 — Analisti de
management si organizare / Management and organisation analysts

1.7. Forma de invatamant Invatamant la distanta

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei | Management Codul AA121
disciplinei
2.2. Titularul activitatilor de curs Lect.univ.dr. Darja Malina
2.3. Titularul activitétilor de seminar / laborator / Lect.univ.dr. Nichita Anca-Ramona
proiect
2.4. Anul 2.5. Semestrul 2.6. Tipul de 2.7. Regimul Continut Felul
de studiu evaluare disciplinei disciplinei
I I C DF
Obligativita | Obligatorie
te DOb
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana — 3 din care: 3.2. 5 3.3. seminar/ laborator/ 1
forma cu frecventa curs proiect
din care: 3.5.
3.4, Total ore pe semestru — forma ID | 125 | Al 111 f’f'/';‘T tTCIAAIST+SE |4,
3.5. Distributia fondului de timp ore
3.5.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite — nr. ore Al 40
3.5.2. Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 34
3.5.3. Pregatire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 31
3.5.4.Tutoriat 2
3.5.5.Examinari 2
3.5.6. Alte activitati [comunicare bidirectionala cu titularul de disciplina / tutorele] 2
3.7. Total ore studiu individual 111
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare a seminarului/ - materiale informative
laboratorului/ proiectului - echipamente tehnice: laptop, videoproiector

6. Competente specifice acumulate




Competente/ rezultate ale
invatarii

R16/C16 Motiveaza angajatii

R18/C18 Coordoneaza o echipa

R19/C19 Analizeaza procese de productie in vederea imbunatatirii
R20/C20 Include criteriile economice in procesul decizional

Competente transversale

R23/CT3 Se adapteaza la schimbare

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

Dezvoltarea capacitatii studentului de a cunoaste, intelege, utiliza conceptele, teoriile
si metodele specifice de management si utilizarea lor in practica economica.

7.2. Obiectivele specifice

Intelegerea conceptelor de baza din management: proces de management,
relatii de management, functii de management, sistem de management, metode
si tehnici de management

Identificarea si descrierea conceptelor de previziune, organizare, coordonare,
antrenare si evaluare-control al activitdtii unei organizatii

Explicarea si interpretarea conceptelor de previziune, organizare, coordonare,
antrenare si evaluare-control al activitdtii unei organizatii

Identificarea implicatiilor economice asociate functionarii si administrarii unei

unei organizatii

organizatii

organizatii

subdiviziuni a organizatiei
- Aplicarea instrumentarului adecvat pentru rezolvarea unei probleme vizand
relatiile dintre subdiviziunile organizatiei
- Aplicarea instrumentarului specific pentru analiza functiondrii unei
subdiviziuni a organizatiei
- Identificarea si descrierea conceptelor de organizare procesuald si structurald a

- Explicarea si interpretarea principalelor componente ale organizatii procesuale
si structurale a unei organizatii

- Aplicarea instrumentarului adecvat pentru rezolvarea unei probleme vizand
organizarea procesuala si structurald a unei organizatii

- Rezolvarea de probleme/ situatii specifice cu privire la organizarea unei firme
sau a unei subdiviziuni organizatorice a acesteia

- Identificarea si descrierea principalelor subsisteme de management ale unei

- Explicarea si interpretarea principalelor subsisteme de management ale unei

8. Continuturi

8.1. Al [capitolele din cursul in tehnologie ID] Metode de predare Observatii
1. Definirea stiintei managementului si obiectul de | Studiu individual dupa cursul 15 %Al
studiu. Definirea stiintei managementului. Procesele de | ID si alte materiale
management. Relatiile de management. Principiile | bibliografice recomandate
generale ale managementului firmei. Definirea si
componentele sistemului de management al firmei
2. Functiile managementului. Previziunea. | Studiu individual dupa cursul 15 %Al
Organizarea. Coordonarea. Antrenarea. Evaluare — | ID si alte materiale
control bibliografice recomandate
3. Organizarea procesuala si organizarea structurala | Studiu individual dupa cursul 20 %Al
a firmei. Organizarea procesuala. Organizarea | ID si alte materiale
structurala bibliografice recomandate
4. Sistemul decizional al firmei. Conceptul de decizie | Studiu individual dupa cursul 10 %Al
manageriald. Factorii primari ai deciziei manageriale ID si alte materiale

bibliografice recomandate
5. Sistemul informational al firmei. Definirea si | Studiu individual dupa cursul 10 %Al
componentele sistemului informational. Functiile | ID si alte materiale
sistemului informational. Deficiente ale sistemului | bibliografice recomandate
informational




6. Sisteme, metode si tehnici de management. 20 %Al
Conceptul de sistem si metoda. Sisteme si metode

generale de management. Metode si tehnici specifice de

Studiu individual dupa cursul
ID si alte materiale
bibliografice recomandate

management
7. Managerii si stiinta manageriala. Definirea | Studiu individual dupa cursul 10 %Al
managerului. Calitdtile, cunostintele si aptitudinile | ID si alte materiale

managerilor. Tipuri de manageri si stiluri manageriale.
Leadership si lideri

bibliografice recomandate

Bibliografie:

Darja Malina, Management, suport de curs ID (disponibil si pe platforma Moodle), 2024

Darja (Cordos) Malina, Management, suport de curs, Seria Didactica, 2017

Niculescu Ovidiu, Ioan Verboncu, Fundamentele managementului organizational, Editura ASE, Bucuresti,

Popa Ion, Management general, Editura ASE, Bucuresti,

Radu Emilian, Managementul firmei, Editura ASE, Bucuresti,

Radu Emilian (coord.), Fundamentele managementului firmei, Editura ASE, Bucuresti,

State Olimpia, Cultura organizatiei si managementul, Editura ASE, Bucuresti, Moga Toader, Rddulescu Carmen
Valentina, Fundamentele managementului, Editura ASE, Bucuresti,

8.2. AT [temele dezbatute in cadrul tutorialelor,

AP Metode de predare-invitare
conform calendarului disciplinei] b ¢

Observatii

2 ore la intalnirile
tutoriale

1. Definirea stiintei managementului si obiectul de
studiu.

2. Functiile managementului.

3. Organizarea procesuala §i organizarea structurald a
firmei.

Discutii, exemple, teme de
control/activitati propuse

2 ore la intalnirile
tutoriale

4. Sistemul decizional al firmei.

5. Sistemul informational al firmei.

6. Sisteme, metode si tehnici de management.
7. Managerii §i stiinta manageriala.

Discutii, exemple, teme de
control/activitati propuse

Bibliografie:

Darja Malina, Management, suport de curs ID (disponibil si pe platforma Moodle), 2024

Darja (Cordos) Mailina, Management, suport de curs, Seria Didactica, 2017

Niculescu Ovidiu, loan Verboncu, Fundamentele managementului organizational, Editura ASE, Bucuresti,

Popa lon, Management general, Editura ASE, Bucuresti,

Radu Emilian, Managementul firmei, Editura ASE, Bucuresti,

Radu Emilian (coord.), Fundamentele managementului firmei, Editura ASE, Bucuresti, State Olimpia, Cultura
organizatiei si managementul, Editura ASE, Bucuresti, Moga Toader, Radulescu Carmen Valentina, Fundamentele

managementului, Editura ASE, Bucuresti,

8.3. TC [temele de control, conform calendarului Metode de transmitere a .
T . . . Observatii
disciplinei] informatiei
Activitati aferente Unitatii de invatare 1. Definirea Incarcarea temelor de 2 ore studiu
stiintei managementului i obiectul de studiu. control/activitatilor pe individual
Activitati aferente Unitatii de invatare 2. Functiile platforma Moodle
managementului.
Activitati aferente Unitatii de invatare 3. Organizarea Incarc?rea ! e.m,e!f rde .Zgre-ztudllu
rocesuald si organizarea structurald a firmei control/activittilor pe individua
P ) platforma Moodle
Activitati aferente Unitatii de invatare 4. Sistemul | Incarcarea temelor de 2 ore studiu
decizional al firmei. control/activitatilor pe individual
Activitati aferente Unitatii de invatare 5. Sistemul | platforma Moodle
informational al firmei.
Activitati aferente Unitatii de invatare 6. Sisteme, Incarc?rea ! e.mvdor de 2 3re_ztudllu
metode si tehnici de management control/activitatilor pe individua
] platforma Moodle

Activitati aferente Unitatii de invatare 7. Managerii si Incarc?rea ! e.mvdor de ggre_ztudllu
tiinta manageriala control/activitatilor pe individua
3 ] platforma Moodle

Bibliografie:




Darja Malina, Management, suport de curs ID, 2024

Darja (Cordos) Malina, Management, suport de curs, Seria Didactica, 2017

Niculescu Ovidiu, Ioan Verboncu, Fundamentele managementului organizational, Editura ASE, Bucuresti,
Popa Ion, Management general, Editura ASE, Bucuresti,

Radu Emilian, Managementul firmei, Editura ASE, Bucuresti,

Radu Emilian (coord.), Fundamentele managementului firmei, Editura ASE, Bucuresti,

State Olimpia, Cultura organizatiei si managementul, Editura ASE, Bucuresti,

Moga Toader, Radulescu Carmen Valentina, Fundamentele managementului, Editura ASE, Bucuresti,

84.AA/LI/P Metode de predare-invatare Observatii

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice,
asociatilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul prezentei fige si implicit al cursului este rezultatul consultarii informatiilor legate de cerintele mediului
de afaceri, cerinte despre care am luat la cunostintd din Intlnirile cu reprezentantii mediului de afaceri in cadrul
comisiilor CEAC pentru programele de studiu ale Facultatii de Stiinte Economice.

Disciplina Management este cuprinsa in pachetul de dicipline obligatorii care fac parte din formarea de baza a unui
economist.

Caracterul pragmatic al disciplinei, rezultat din operationalizarea principalelor activitati specifice organizatiilor este
in acord cu cerintele comunitatii economice contemporane.

10. Evaluare
10.3.
. o N Pondere
Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de evaluare din nota
finala
10.4. Al (curs) - evaluarea cunostintelor Colocviu - grila 70%
acumulate
105. TC/AA/ST/LI/P - corectitudinea temelor incarcate | Teme de control din suportul | 30%
pe platforma Moodle de curs
10.6. Standard minim de performanti: obtinerea notei minime 5
- sd aiba complet portofoliul de teme de control/activitati incarcate pe platforma Moodle
- sa stie sa descrie functiile managementului
- sd stie sa descrie functiunile firmei
- 8d stie sa descrie §i sa analizeze componentele organizarii structurale a si procesuale a unei organizatii
- sa stie pricipalele subsisteme ale unei organizatii
- 5d stie si sa explice importanta utilizarii managmentului de catre organizatii
Coordonator de disciplinad Tutore de disciplind
Lect.univ.dr. Darja Malina Lect.univ.dr. Nichita Anca-Ramona
Data
16.09.2024 Responsabil specializare AA 1D,

Conf.univ.dr. Dragolea Larisa




