
FI$A DISCIPLINEI

Anul universitar 2023-2024
Anul de studii III / Semestrul I

Date des re ro ram
l. Institu ia de invä ämint
.2. Facultatea
3. De artamentul
4. Domeniul de studii

1.5. Ciclul de studii
1.6. Programul de studii/calificarea

2. Date des re disci linä

1.
1.
1

1.
1.

din care: 3.2. curs

Universitatea , 1 Decembrie 1918" din Alba Iulia

de Dre t i tiin e Sociale

de tiin e Juridice i Administrative
tiin e Administrative

Licen ä
Administratie publicä/ consilier administratiepublicä -242201, expert adm.
ubl. — 242202, ins ector de s ec. in adm. ubl. - 242203

2.1. Denumirea
disci linei

Tehnici 'i metode ale adoptärii deciziei 2.2. Cod disciplinä
ublice

AP 111 4

2.3. Titularul activitä ii de curs
2.4. Titularul activitä ii de seminar

Cäbulea Lucia
Cäbulea Lucia

2.5. Anul de
studiu

111 2.6.

Semestrul
1 2.7. Tipul de

evaluare (E/C/VP)
E 2.8. Regimul

disciplinei (O —

obligatorie, Op — optionalä,
F — facultativä

o

3. Tim ul total estimat
3.1. Numar ore pe 4

sa tamana
3.4. Total ore din

lanul de invä int
56 din care; 3.5.

2

28

3.3. seminar/laborator

3.6. seminar/laborator

Distribu ia fondului de tim
Studiul du ämanual, su ort de curs, biblio rafie

curs

i noti e

Documentare su limentarä in bibliotecä, e latformele electronice de s
Pre ätire seminarii/laboratoare, teme, referate, ortofolii i eseuri

ecialitate e teren

2

28

ore
14
14
28

2

11

Tutoriat
Examinäri

re ätire in sesiuneAlte activitä i —

3.7 Total ore studiu individual
3.9 Total ore e semestru
3.10 Numärul de credite

4. Precondi ii acolo unde este cazul

4.1. de curriculum
4.2. de competente

5. Condi ii acolo unde este cazul

5.1. de desfä urare a cursului
5.2. de desfäsurareaa
seminarului/laboratorului

6. Com eten es ecifice acumulate

69

125
5

Salä dotatä cu tablä

Com etene rofesionale C3 Comunicarea oralä si scrisä, in limba programului de studii intr-o limbä de



circulatie internationalä, a unor mesaje structurate referitoare Ia o problemä datä din

specialitate
C4 A licarea instrumentelor strate ice entru dezvoltarea institu ionalä

Competente transversale CT2 Aplicarea tehnicilor de relationarein grup, deprinderea ii exercitarea rolurilor
s ecifice in munca de echi rin dezvoltarea abilitä ilor de comunicare inte ersonalä

7. Obiectivele disci linei reie ind din rila com eten elors ecifice acumulate
7.1 Obiectivul general al
disciplinei

7.2 Obiectivele specifice

8. Con inuturi
8.1 Curs

Disciplina are ca scop principal prezentarea cåt mai eficace a

modalitäliloroptime de alocare utilizare a resurselor, institutionalizarea
unei largi palete de decizii focalizarea eforturilor factorilor de decizie in
vederea realizärii unui management performant la nivel de organizatie.
Adoptarea cunoa$ereastrategiilor economice cu orientare socialä si
facilitarea procesului de decizii pentru evitarea erorilor sunt principalele
instrumente utilizate pentru a fundamenta $i implementa schimbärile
necesare satisfacerii interesului eneral

sä caracterizeze conceptul de model matematic al unui proces
economic;
sä distingä tipurile de modele (fizice, abstracte, deterministe,
stohastice, liniare, neliniare, etc.);
sä cunoascäetapele principale de elaborare a unui model matematic
(analiza problemei economice, formalizarea relatiilor dintre
elementele problemei, construirea modelului, rezolvarea modelului,
adicä, determinarea solutiilor, analiza solutiilor, interpretarea,
validarea 9i implementarea solutiilor);
sä incadreze problema de adoptare a unei decizii in conditii de
certitudine, incertitudine sau de risc;
sä identifice metoda (metodele) de rezolvare a unei PPL (metoda
simplex, problemä de tip transport, ...);
sä distingä algoritmii de rezolvare a problemei de adoptare a unei
decizii manageriale in conditiile date;
sä determine cazurile s eciale ale roblemelor de ti trans ort.

Metode de redare
Prelegere, discutii

Prelegere, discutii
Prelegere, discutii
Prelegere, discutii

Prelegere, discutii
Prelegere, discutii
Prelegere, discutii
Prelegere, discutii

Prelegere, discutii

Prelegere, discutii

Prelegere, discutii

Prelegere, discutii

Prelegere, discutii

Nr. ore
2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

Observa ii
Decizii manageriale in conditii de certitudine de cätre

un sin ur decident. Metoda utilitä ii lobale

Metoda ELECTRE
Metoda ONICESCU
Decizii manageriale in conditii de certitudine cu
decident colectiv. A1 oritmul Deutch-Martin
Metoda ELECTRE tridimensionalä
Decizii unicriteriale in conditii de incertitudine
Decizii multicriteriale in conditii de incertitudine
Decizii manageriale in conditii de risc cu decident
individual

Decizii manageriale in conditii de risc cu decident
colectiv
Decizii manageriale in conditii de risc cu ajutorul
arborilor decizionali
Programarea liniarä ca instrument de asistare a
deciziilor. Metoda eometricä
Problematica modelärii simulärii proceselor
economice. A1 oritmul sim lex
Modelarea problemelor de transport. Algoritmul
distributiv



Probleme de tip transport speciale

8.2 Bibliografie
1 .Cäbulea L, Suport de curs format electronic

Prelegere, discutii 2

2.Capitol: Cäbulea, L: Aplicatii privind deciziile optime in management, prin metode ale cercetärii operationale,
Editura Risoprint, Cluj Napoca, 2005, 50 pag.
3, Ratiu-SuciusC., Modelarea & simularea proceselor economice; Ed, Economica, Bucure$i, 2003
4. L. Cäbulea - Matematici aplicate in economie, Editura Dacia, Cluj-Napoca, 2002.
5. L. Cäbulea — Cercetäri Operationale, Editura Dacia, Cluj-Napoca, 2002.
6. L. Ili#, O. Bordean, E. Cri$an, Managementul firmei planul de afaceri, Ed. Risoprint, Cluj-Napoca,
2006.
Seminar
Decizii manageriale in conditii de certitudine de cätre Exercitii, probleme,
un sin ur decident, Metoda utilitä ii lobale

Metoda ELECTRE

Metoda ONICESCU

Decizii manageriale in conditii de certitudine cu
decident colectiv. A1 oritmul Deutch-Martin
Metoda ELECTRE tridimensionalä

Decizii unicriteriale in conditii de incertitudine

Decizii multicriteriale in conditii de incertitudine

Decizii manageriale in conditii de risc cu decident
individual
Decizii manageriale in conditii de risc cu decident

colectiv
Decizii manageriale in conditii de risc cu ajutorul
arborilor decizionali
Programarea liniarä ca instrument de asistare a
deciziilor. Metoda eometricä
Problematica modelärii simulärii proceselor
economice. A1 oritmul sim lex
Modelarea problemelor de transport. Algoritmul
distributiv
Probleme de tip transport speciale

Bibliografie

dezbateri

Exercitii, probleme,
dezbateri

Exercitii, probleme,
dezbateri

Exercitii, probleme,
dezbateri

Exercitii, probleme,
dezbateri

Exercitii, probleme,
dezbateri

Exercitii, probleme,
dezbateri

Exercitii, probleme,
dezbateri

Exercitii, probleme,
dezbateri

Exercitii, probleme,
dezbateri

Exercitii, probleme,
dezbateri
Exercitii, probleme,
dezbateri

Exercitii, probleme,
dezbateri

Exercitii, probleme,
dezbateri

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2
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1 .Capitol: Cäbulea, L: Aplica(ii privind deciziile optime in management, prin metode ale cercetärii operationale,
Editura Risoprint, Cluj Napoca, 2005, 50 pag.
2. Ratiu-Suciu, C., Modelarea & simulareaproceselor economice, Ed. Economica, Bucure$i, 2003
3. L. Cäbulea - Matematici aplicate in economie, Editura Dacia, Cluj-Napoca, 2002.
4. L. Cäbulea — Cercetäri Operationale, Editura Dacia, Cluj-Napoca, 2002.
5. O. Popescu, I. Radomir — Matematici pentru economi$ti, Editura Albasträ, Cluj-Napoca,2005.
6. L. Ili#, O. Bordean, E. Managementul firmei Fi planul de afaceri, Ed. Risoprint, Cluj-Napoca,
2006.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptärile reprezentantilor comunitätii epistemice,
asocia iilor rofesionale i an a •atori re rezentativi din domeniul aferent ro ramului

Conlinutuldisciplinei a fost analizat in comisia de monitorizare 'i evaluare a programului de studiu. Din
comisiefac parte reprezentanti ai angajatorilor 'i asocia(iilor profesionale din domeniu. Prinparcurgeea
con(inutului disciplinei se asigurä:

intocmireaunui roiect rivind luarea unei decizii intr-o roblemä datä in condi ii de certitudine /



incertitudine / risc
Redactarea, in condi ii de limitä de tim , a unui act rivind ado tarea unei decizii o time

10. Evaluare
Tip activitate

10.4 Curs

10.5 Seminar/laborator

10.1 Criterii de evaluare 10.2 metode de evaluare 10.3 Pondere din nota

finalä
Evaluare Inalä

Veri ware e arcurs
- Activitate la seminar

Examen scris

Prezentare re erat
Partici are activä

10.6 Standard minim de erforman ä: nota 5

Nota la verificarea pe parcurs presupune realizarea prezentarea in echipä (2-3 studenti) a unui studiu de

caz pe baza problemelor propuse spre rezolvare.
Nota la seminar are o componentä de participare pasivä $i una de participare activä la activitate.
Examenul scris contine2 probleme:
-o problemä de decizie in conditii de certitudine/incertitudine/risc
- o problemä de optimizare care se rezolvä cu algoritmul simplex/distributiv.
Standardul minim presupune cunoa$ereapa$lor algoritmului identificarea datelor problemei in

conformitate cu al oritmul folosit entru rezolvare.

Data completärii

15.09.2023

Data avizärii in departament
—'09.09,

Semnätura titularului de curs

Cäbulea Lucia

Semnätura titularului de seminar

Cäbulea lucia

Semnätura director de departament

Cetean-Voic escu Laura


