FISA DISCIPLINEI

Anul universitar 2024/2025
Anul de studiu I/ Semestrul I

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant

Universitatea ,,1 Decembrie 1918”

1.2. Facultatea

Istorie, litere si stiinte ale educatiei

1.3. Departamentul

Pentru Pregitirea Personalului Didactic

1.4. Domeniul de studii Stiinte ale educatiei

1.5. Ciclul de studii Master

1.6. Programul de studii/calificarea*/ Grupa de baza
ESCO

Management educational/

Grupa ESCO

Consilier invatamant ( cod COR 235103)
Expert invatamant (cod COR 235104)
Inspector scolar (cod COR 235105)

Specialisti in metodologie didactica (cod 2351)

2. Date despre disciplinda

2.1. Denumirea disciplinei Management general. Fundamente conceptuale si 2.2. Cod disciplina ME 1101
metodologice

2.3. Titularul activitatii de curs Lect. univ. dr. Darja Malina

2.4. Titularul activitatii de seminar Lect. univ. dr. Darja Malina

2.5. Anul de studiu I | 2.6. Semestrul I 2.7. Tipul de evaluare 2.8. Regimul disciplinei (O — obligatorie,

(E/C/VP) Op — optionala, F — facultativa)

3. Timpul total estimat

3.1. Numdr ore pe sdptdmana 2 din care: 3.2. curs 1 3.3. seminar 1

3.4. Total ore din planul de 28 din care: 3.5. curs 14 3.6. seminar/laborator 14

invagamint

Distributia fondului de timp ore
a.  Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
b. Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 40
c.  Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
d.  Tutoriat 2
e. Examinari 2
f.  Alte activitdti universitare (vizite de studiu, consultatii proiecte) 3

3.7 Total ore studiu individual 97

3.8 Total ore din planul de invatamant 28

3.9 Total ore pe semestru 125

3.10 Numarul de credite 5

4.  Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum Discipline de parcurs din semestrele anterioare: -

4.2. de competente
utilizarea lor adecvatd in comunicarea profesionala

in conditii de asistenta calificatd

procese, programe, proiecte, concepte, metode si teorii

C1.Cunoasterea, intelegerea conceptelor, teoriilor si metodelor de baza ale domeniului si ale ariei de specializare;
C3 Aplicarea unor principii si metode de baza pentru rezolvarea de probleme/situatii bine definite, tipice domeniului

C4 Utilizarea adecvata de criterii si metode standard de evaluare, pentru a aprecia calitatea, meritele si limitele unor

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sala dotata cu videoproiector/tabla.

5.2. de desfisurarea a seminarului/laboratorului

Sala dotata cu videoproiector/tabla.




6. Competente specifice acumulate

Competente profesionale

CP1. Analizeaza sistemul de educatie
CP3. Intocmeste rapoarte de lucru

Competente transversale

CT1. Gestioneaza resurse financiare si materiale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al

Obiectivul principal al cursului are in vedere familiarizarea masteranzilor cu principiile de baza ala
disciplinei managementului general, cu aplicabilitate in domeniul educational.

7.2 Obiectivele specifice

- Cunoasterea, infelegerea conceptelor, operatiunilor specifice managementului educational

- Utilizarea cunostintelor de baza pentru explicarea si interpretarea unor variate tipuri de situatii, procese,
proiecte etc. asociate domeniului managementului educational
- Aplicarea unor principii §i metode de baza pentru rezolvarea de probleme/situatii bine definite, tipice
domeniului in conditii de asistentd calificatd

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
Curs 1. Prelegere 1 ord fatd in fata
1. Introducere in managementul educational Conversatie
Suporturi video. Studentii pot utiliza suportul de

Analize, studii de caz.

curs tiparit sau alte resurse din
biblioteca pentru informare

Curs 2.
1.1. Management — delimitari conceptuale, functii §i roluri

Prelegere
Conversatie
Suporturi video.

Analize, studii de caz.

1 ora fatd in fatd

Studentii pot utiliza suportul de
curs tiparit sau alte resurse din
bibliotecd pentru informare

Curs 3.
1.2. Competente

Prelegere
Conversatie
Suporturi video.

Analize, studii de caz.

1 ora fata in fatd

Studentii pot utiliza suportul de
curs tiparit sau alte resurse din
biblioteca pentru informare

Curs 4.
1.3. Stiluri de conducere

Prelegere
Conversatie
Suporturi video.

Analize, studii de caz.

1 ord fatd in fata

Studentii pot utiliza suportul de
curs tiparit sau alte resurse din
biblioteca pentru informare

Curs 5.
2. Management educational participativ

Prelegere
Conversatie
Suporturi video.

Analize, studii de caz.

1 ord fatd in fata

Studentii pot utiliza suportul de
curs tiparit sau alte resurse din
biblioteca pentru informare

Curs 6.
2.1. Consultare si colaborare - misiune si viziune impartagite

Prelegere
Conversatie
Suporturi video.

Analize, studii de caz.

1 ord fatd in fata

Studentii pot utiliza suportul de
curs tiparit sau alte resurse din
bibliotecd pentru informare

Curs 7.
2.2. Democratia in scoald

Prelegere
Conversatie
Suporturi video.

Analize, studii de caz.

1 ord fatd in fata

Studentii pot utiliza suportul de
curs tiparit sau alte resurse din
bibliotecd pentru informare

Curs 8.
2.3. Implicarea elevilor in procesul decizional

Prelegere
Conversatie
Suporturi video.

Analize, studii de caz.

1 ord fatd in fata

Studentii pot utiliza suportul de
curs tiparit sau alte resurse din
bibliotecd pentru informare

Curs 9.

Prelegere

1 ord fatd in fatd




2.4. Implicarea paringilor in procesul decizional

Conversatie

Suporturi video.
Analize, studii de caz

Studentii pot utiliza suportul de
curs tiparit sau alte resurse din
biblioteca pentru informare

Curs 10.
2.5. Implicarea comunitatii in viata scolii

Prelegere
Conversatie

Suporturi video.
Analize, studii de caz

1 ord fatd in fata

Studentii pot utiliza suportul de
curs tiparit sau alte resurse din
biblioteca pentru informare

Curs 11.
3. Management si leadership la toate nivelurile organizatiei scolare
3.1. Scoala ca organizatie care invatd

Prelegere
Conversatie

Suporturi video.
Analize, studii de caz

1 ord fatd in fata

Studentii pot utiliza suportul de
curs tiparit sau alte resurse din
bibliotecd pentru informare

Curs 12.
3.2. Managementul la nivelul structurilor unitatii de invatamant

Prelegere
Conversatie

Suporturi video.
Analize, studii de caz

1 ord fatd in fata

Studentii pot utiliza suportul de
curs tiparit sau alte resurse din
biblioteca pentru informare

Curs 13.
3.3. Managementul de varf la nivelul unitatii de invagamdnt

Prelegere
Conversatie

Suporturi video.
Analize, studii de caz

1 ord fatd in fata

Studentii pot utiliza suportul de
curs tiparit sau alte resurse din
bibliotecd pentru informare

Curs 14. Prelegere 1 ora fatd in fatd
3.4. Managementul activitatii didactice Conversatie
Suporturi video. Studentii pot utiliza suportul de

Analize, studii de caz curs tiparit sau alte resurse din

bibliotecd pentru informare

Bibliografie:

Burdus, E., Popa I., Fundamentele managementului organizatiei, Editura ProUniversitaria, 2018

Bush, T., Leadership si management educational. Teorii si practici actuale (editia a II-a revazuti si adaugiti), Editura Polirom, 2021

Cojocaru, V. Gh., Schimbarea in educatie si schimbarea manageriald, Chisinau, Lumina, 2004

Copilu, D., Management Educational, Bucuresti-Chisinau, Universitatea Ecologica-ISE, 2003

Covey, S.R., Etica liderului eficient sau Conducerea bazata pe principii, Bucuresti, Editura All, 2001

Cristea, G., Managementul lectiei, EDP Bucuresti, 2003

Dalota, M. D., Baragan, L. G., Ionut, R., Management general, Editura ProUniversitaria, 2020

Darja, M., Management, Seria Didactica, 2018

Darja, M., Management general. Fundamente conceptuale si metodologice, suport de curs in format electronic disponibil la Biblioteca

Universitatii, 2024

losifescu, S., Managementul educational pentru institutiile de invdtamdnt, Bucuresti, 2001

Tucu, R., Managementul si gestiunea clasei de elevi, Polirom, 2000

Jinga, L., Managementul invatamdntului, Editura ASE Bucuresti, 2003

Keen, E., Tirca, A., Management participativ - ghid pentru directorii de scoli, Radical, 2000

Manea, A. D., Managementul organizatiei scolare. Implicatii ale managementului democratic-participativ, colectia Universitas, 2020

Mihaescu, M., Managementul clasei - Pentru o experientd de succes, Editura Gimnasium, 2003

Neacsu, L., Invatamant si competente educationale, Editura Polirom, 2024

Olsen, J., Nielsen, T., Metode si strategii pentru managementul clasei, Didactica Publishing House, 2009

Panisoara, O., Profesorul de succes, Editura Polirom, 2009

Petty, G., Profesorul azi , Editura Atelier Didactic, 2007

Rédulescu, E., Tirca, A., Proiectul scolii - modul de formare pentru facilitatori si scoli publicat in cadrul proiectului de invatamant rural al

MECT, Banca Mondiala si Guvernul Romaéniei, 2005

Stan, E., Managementul clasei, Editura Aramis, 2003

Tirca A, Ridulescu, E., O scoald prietenoasad, Editura Humanitas, Centrul Educatia2000+ , 2004

Vlasceanu, M., Organizatii i comportament organizational, Editura Polirom, Iasi, 2003 http://ebooks.unibuc.ro/StiinteADM/cornescu/cap4.htm
Ursu V., Directorul unitatii de invatamant: conducerea unitatii de invatamant preuniversitar vazuta de un practician in domeniu, 2014

8.3 Seminar

1. Functiile managementului Expunere, analiza, discutii 1 ora fata in fatd sursele bibliografice

minime necesare: suport de curs

2. Stiluri de conducere Expunere, analiza, discutii 1 ora fatd in fata sursele bibliografice

minime necesare: suport de curs



javascript:toggle(%22doc_3%22)
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3. Management educational participativ Expunere, analiza, discutii 1 ora fata in fatd sursele bibliografice
minime necesare: suport de curs

4. Leadershipul in managementul educational Expunere, analizd, discutii 1 ord fatd in fatd sursele bibliografice
minime necesare: suport de curs

5. Managementul de varf la nivelul unitatii de invagamdnt | Expunere, analiza, discutii 1 ord fata in fata sursele bibliografice
minime necesare: suport de curs

6. Managementul clasei de elevi Expunere, analiza, discutii 1 ora fatd in fatd sursele bibliografice
minime necesare. suport de curs

7. Elaborarea i sustinerea unui referat pe tematica Expunere, analizd, discutii 1 ord fatd in fata sursele bibliografice
cursului minime necesare: suport de curs

Bibliografie:

Burdus, E., Popa 1., Fundamentele managementului organizatiei, Editura ProUniversitaria, 2018

Bush, T., Leadership si management educational. Teorii si practici actuale (editia a II-a revazuta si addugiti), Editura Polirom, 2021
Cojocaru, V. Gh., Schimbarea in educatie si schimbarea manageriald, Chisinau, Lumina, 2004

Copilu, D., Management Educational, Bucuresti-Chisinau, Universitatea Ecologica-ISE, 2003

Covey, S.R., Etica liderului eficient sau Conducerea bazata pe principii, Bucuresti, Editura All, 2001

Cristea, G., Managementul lectiei, EDP Bucuresti, 2003

Dalota, M. D., Baragan, L. G., Ionut, R., Management general, Editura ProUniversitaria, 2020

Dérja, M., Management, Seria Didactica, 2018

Darja, M., Management general. Fundamente conceptuale si metodologice, suport de curs in format electronic disponibil la Biblioteca
Universitatii, 2024

losifescu, S., Managementul educational pentru institutiile de invatamdnt, Bucuresti, 2001

Tucu, R., Managementul si gestiunea clasei de elevi, Polirom, 2000

Jinga, L., Managementul invatamdntului, Editura ASE Bucuresti, 2003

Keen, E., Tirca, A., Management participativ - ghid pentru directorii de scoli, Radical, 2000

Manea, A. D., Managementul organizatiei scolare. Implicatii ale managementului democratic-participativ, colectia Universitas, 2020
Mihaescu, M., Managementul clasei - Pentru o experientd de succes, Editura Gimnasium, 2003

Neacsu, I., Invatamant si competente educationale, Editura Polirom, 2024

Olsen, J., Nielsen, T., Metode si strategii pentru managementul clasei, Didactica Publishing House, 2009

Panisoara, O., Profesorul de succes, Editura Polirom, 2009

Petty, G., Profesorul azi , Editura Atelier Didactic, 2007

Ridulescu, E., Tirca, A., Proiectul scolii - modul de formare pentru facilitatori si scoli publicat in cadrul proiectului de invatamant rural al
MECT, Banca Mondiala si Guvernul Romaniei, 2005

Stan, E., Managementul clasei, Editura Aramis, 2003

Tirca A, Radulescu, E., O scoald prietenoasa, Editura Humanitas, Centrul Educatia2000+ , 2004

Vlasceanu, M., Organizatii §i comportament organizational, Editura Polirom, Iasi, 2003 http://ebooks.unibuc.ro/StiinteADM/cornescu/cap4.htm

Ursu V., Directorul unitatii de invatamant: conducerea unitatii de invatamant preuniversitar vazuta de un practician in domeniu, 2014

1. coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

eficient managementul educational structuratd pe diferite nivele; o analizd §i interpretare a fenomenelor §i proceselor impuse de specificul
sistemului educational.

2. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 metode de evaluare 10.3 Pondere din nota finala
10.4 Curs Rezolvarea corecta gi completa a ceringelor | Proba scrisa in cadrul examenului 40%
subiectelor de examen
10.5 Seminar - Corectitudinea si completitudinea Verificare pe parcurs: 60%
intocmirii lucrarilor practice Intocmirea si prezentarea unui
- Continutul stiintific al referatelor referat pe parcursul semestrului
- Implicarea in abordarea tematicii
seminariilor

10.6 Standard minim de performanta: Obtinerea notei minime 5.

Demonstrarea competentelor in:

- Dobandirea de cunostinte teoretice si practice in domeniul managementului general;

- Cunoasterea principalelor formelor de comunicare, atat in cadrul organizatiei educationale, cat si in raporturile cu mediul inconjuritor, cu
grupurile de interese cu care organizatia intrd in contact;

- intelegerea si stapanirea politicilor specifice in functie de tipologia serviciilor oferite si a publicului tinti la care se adreseazi;

- Familiarizarea masteranzilor cu gestionarea resurselor organizationale, in concordantd cu cele mai noi concepte utilizate in domeniul
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managementului educational;
- Cunostinte de specialitate, abilitati si deprinderi pentru adoptarea unor variate solutii in organizarea, gestionarea si finantarea diferitelor activitati
din domeniul educational.

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
23.09.2024 lect. univ. dr. Darja Malina lect. univ. dr. Darja Malina
Data avizarii Semnatura director de departament

30.09.2024 conf.univ.dr. Todor Ioana Cristina




