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PLAN OPERATIONAL 2007

Planul operational preconizeaza consolidarea misiunii educa-
tionale, stiintifice si culturale a Universitatii, in context national si
MISIUNEA SI european, paralel cu o deschidere mai hotirata citre componen-tele
OBIECTIVELE economice, sociale si comunitare ale misiunii.
UNIVERSITATII De asemenea, planul operational vizeaza o mai buna echilibrare
intre misiunea de invdtdmint si misiunea de cercetare stiintificd a
Universitatii.

1. Analiza situatiei de start

Evolutia de pand acum a confirmat viabilitatea misiunii Universitatii, atat pe plan academic, cat si pe
plan regional si social. In mod special, s-a confirmat acea componenti a misiunii care a vizat recuperarea si
valorificarea traditiei istorico-culturale prin pregdtirea generatiei tinere, dezvoltarea cercetarii stiintifice si a
creatiei de valori, diminuarea §i, treptat, eliminarea decalajului dintre Alba Iulia ca simbol national si
Alba Iulia ca realitate sociald, stiintifica si culturald, nationald si europeand.

Se constata totusi mentinerea unui anumit decalaj intre misiunea de invatimdnt — care este dominanta
cantitativ si structural — §i misiunea de cercetare, care a inregistrat evolutii mai modeste.

Se constatd, de asemenea, o anumita stagnare in acea componenta a misiunii Universitatii care vizeaza
punerea in valoare §i dezvoltarea potentialului de competente din Alba Iulia si zond, constituirea si
dezvoltarea unei comunitati academice puternice si competitive. Datele din ultimii 4 ani atesta o anumita
reticentd fata de potentialii candidati pentru posturi didactice si de cercetare si o tendinta de conservare a
corpului profesoral existent, cu toate ca gradul de ocupare a posturilor didactice in aceastd perioada s-a
situat intre 49 si 51%.

2. Obiective pentru perioada 2007 - 2008

Adaptand coordonatele generale ale dezvoltarii institutionale la contextul actual in plan academic,
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economic, politic si social, precum si in functie de evolutiile prognozate pe termen scurt i mediu, strategia
Universitatii vizeaza urmatoarele obiective:

1. Continuarea si dezvoltarea strategiei pentru calitate in domeniul invataméantului, in acord cu
standardele nationale i cu criteriile academice de evaluare a universitatilor:

- asigurarea nivelului inalt de pregatire a studentilor, in concordanta cu standardele nationale si
europene;

- inzestrarea studentilor cu cunostintele si capacitatile necesare integrarii active si eficiente in viata
sociala si in profesiune, orientarea lor spre o atitudine creatoare, critica si independenta si spre un
comportament dinamic si cu fortd de adaptare la situatii noi prin competenta si permanentd autoinstruire.

2. Sustinerea prioritara a calitatii cercetarii stiintifice, printr-un ansamblu de masuri privind personalul,
finantarea §i asigurarea logistico-materiala, la nivelul standardelor impuse universitatilor cu misiune de
invatamant si cercetare:

- dezvoltarea cercetarii de varf, prin centre de excelenta, cu abordari interdisciplinare, prin contracte
si granturi;

- extinderea cercetarilor aplicative, pentru solutionarea unor probleme practice, prin contract cu
beneficiarii sau valorificate prin consultanta si audit;

- dezvoltarea cercetarii la nivel de catedra si departament, in relatie directa cu evolutia curriculum-
ului si cu nevoile procesului de Invatdmant;

3. Asigurarea functionalitdtii structurilor de management al calitatii, punerea consecventa in aplicare a
mecanismelor si procedurilor de evaluare interna si asigurare a calitatii.

4. Promovarea unei politici consecvente de dezvoltare cantitativa si calitativa a corpului profesoral
propriu, atat prin deschiderea Universitatii catre potentialul de resurse umane de calitate i innoirea
corpului profesoral, cat si prin aplicarea sistematica si riguroasd a standardelor de calitate n evaluarea si
promovarea personalului existent.

5. Adaptarea organizarii institutionale si restructurarea curriculum-ului, in strinsa legatura cu
ciclicizarea programelor de studii §i cu organizarea specializarilor, rutelor profesionale si structurilor
universitare, la nivel de licentd, masterat si doctorat:

- dezvoltarea unor noi domenii de licenta si specializdri in functie de evolutia cererii de studii si a
pietei calificdrilor universitare;

- asigurarea premiselor pentru ca, in perspectiva, Universitatea sa organizeze cicluri complete —
licentd, masterat, doctorat — in toate domeniile si la toate facultatile din structura sa.

6. Aplicarea unui management economico-financiar eficient, intemeiat pe planificarea strategica,
care sd permita corelarea programelor de dezvoltare institutionald cu resursele financiare disponibile sau pe
care Universitatea le poate atrage prin programe de Invatdmant si cercetare de calitate, prin participarea la
programele europene, prin prestari de servicii.

7. Promovarea strategiei de universitate antreprenoriala, prin valorificarea resurselor umane si
materiale ale unitatilor ce cercetare, facultatilor si departamentelor care pot presta, pe bazd de contracte,
activitati de cercetare si servicii pentru agenti economici, institutii i persoane fizice.

8. Pregatirea Universitatii pentru adaptarea la restructurarile impuse de integrarea europeana,
extinderea relatiilor cu universitdti din Europa si compatibilizarea curriculum-ului §i a organizarii
institutionale cu standardele practicate in Comunitatea Europeana.

9. Dezvoltarea patrimoniului de cladiri si spatii, extinderea si modernizarea dotarilor pentru
invatamant si cercetare la nivelul cerintelor actuale, continuarea efortului investitional in laboratoare
didactice si de cercetare performante.
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10. Dezvoltarea serviciilor sociale pentru studenti si cadre didactice, cresterea accesibilitatii si
atractivitatii Universitatii sub raportul costurilor si al calitatii serviciilor sociale si culturale.

3. Reperele sintetice ale strategiei de dezvoltare in domeniul invatamantului:

- invé‘gémént modern, formativ, centrat pe studenti;

- Adaptarea domeniilor, specializarilor si structurilor institutionale la organizarea pe cicluri a
studiilor universitare;

- Imbinarea invatimant - cercetare ca modalitate specific universitara a predarii si invitarii;

- Organizarea de programe de studii in sfera formarii continue, a specializarii postuniversitare si
reconversiei profesionale;

- Organizarea de programe de studii prin cooperare cu universitati si institutii de cercetare din tara si
straindtate.

In domeniul cercetarii:

- Conexiune directa intre invatdmant si cercetare, antrenarea studentilor in cercetare;
- Extinderea finantarii prin granturi, contracte cu beneficiari §i programe externe;

- Organizarea cercetarii de varf in centre de cercetare si In centre de excelenta;

- Participarea la programele europene de cercetare/dezvoltare.

Resursele umane:

- Dezvoltarea corpului profesional si de cercetatori propriu;

- Aplicarea criteriilor de excelentd in incadrarea si promovarea personalului didactic si de cercetare;

- Extinderea mobilitatilor de cadre didactice, cercetatori si studenti, pe plan national si european;

- Motivarea personalului academic si administrativ prin sistemul de salarizare si promovare
profesionald, Imbinarea criteriilor de competentd cu atasamentul fatd de institutie;

Perfectionarea continud a personalului tehnic, economic si administrativ.

Managementul calitatii:

- Aplicarea Sistemului Institutional de Management al Calitatii (SIMC);

- Sprijinirea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii Educatiei;

- Perfectionarea functionalitatii structurilor de evaluare si asigurare a calitatii §i permanentizarea
procesului de autoevaluare academica;
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- Pregatirea manageriald a personalului;

Finantarea:

- Aplicarea mecanismelor si criteriilor de dimensionare si alocare a fondurilor pe tipuri de activitati,
structuri si directii de utilizare $i monitorizarea sistematicd a echilibrului dintre venituri si cheltuieli;

- Continuarea politicii de alocare a unei parti din veniturile proprii pentru fondul de dezvoltare
(investitii, dotari);

- Diversificarea surselor de finantare;

- Participarea la competitia pentru finantarea cercetarii;
Cointeresarea autoritatilor locale, a agentilor economici si institutiilor locale si judetene in sustinerea
financiard a Universitatii.

Infrastructura:

- Finalizarea investitiilor aflate in curs de derulare;

- Reamenajarea, modernizarea si adaptarea spatiilor pentru invatdmant si servicii preluate in
proprietatea Universitatii de la alte institutii;

- Extinderea spatiilor de ITnvatamant in concordanta cu dezvoltarea generald a institutiei;

- Dezvoltarea si modernizarea dotarilor pentru laboratoare si cabinete specializate pentru Invatdmant
si cercetare;

-Ameliorarea si extinderea spatiilor si dotarilor pentru servicii sociale.

Informatia:

- Diversificarea surselor de informare;

- Actualizarea permanenta a bancii de date a Universitatii;

- Imbunatatirea structurala si calitativa a WEB-Site-ului Universitatii;
- Tiparirea si distribuirea sistematica a Buletinului oficial al Senatului;
- Democratizarea si trasparenta informatiei.

Planul strategic preconizeaza realizarea unui echilibru optim intre
CANDIDATII, cresterile cantitative si exigentele calitative privind studentii si
STUDENTII SI  absolventii, precum si intre evolutia numarului de studenti si evolutia
ABSOLVENTII celorlalte componente ale procesului de invatamant si ale organizarii
institutionale.
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Evolutia efectivelor de studenti in intreaga perioada de dezvoltare a Universitatii a fost determinatd de
doi factori principali:

- aparitia de noi specializari autorizate, cu cifrele de scolarizare aferente;
- propagarea 1n anii superiori a efectului scolarizarii la noile specializari,

Treptat, actiunea acestor factori s-a diminuat, pe masura ce Universitatea si-a constituit o structura
relativ stabild, completandu-si principalele domenii si specializari corespunzatoare misiunii §i planului
dezvoltare institutionala.

Incepand cu anul 2004, strategia privind numarul de studenti a vizat o anumita stabilizare a numarului
de studenti la invatdmantul universitar de zi, la un nivel situat intre 4000 si 4500 de studenti si moderarea
cresterilor, astfel incat sa se prevind impactul negativ al reducerii numarului de studenti generata de
trecerea la organizarea pe cicluri a studiilor universitare (anii 2008-2010).
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Figura nr. 1 Evolutia numarului de studenti la invatamdntul universitar de zi
(inclusiv prognoza pe anul 2007-2008)

In ceea ce priveste invatamantul la distantd, dupa o crestere accentuata in anii 1999-2002 numarul
studentilor a Tnregistrat o diminuare Incepand cu anul 2002-2003 ca urmare a faptului cd la anumite
specializari cererea de studii este in scadere. Strategia Universitatii privind aceasta formd de invatamant
vizeaza o stabilizare a numarului de studenti la un nivel situat intre 1500 si 2000.
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Figura nr. 2 Evolutia numarului de studenti la invatdmantul la distanta (inclusiv prognoza pe anul 2007-
2008)

In acord cu strategia Universititii, cresterea cea mai semnificativa a numarului de studenti s-a inregistrat
la invatamdntul postuniversitar (indeosebi masterat). Pe baza analizelor efectuate anticipdm ca trecerea la
noua organizare a studiilor universitare de masterat va conduce, in prima etapa, la o diminuare a
numarului de studenti (anii 2008-2010), dar care va putea fi depasitd In anii urmatori, pe masura dezvoltarii
cercetrii stiintifice si a celorlalte conditii de calitate cerute de initierea studiilor de masterat. Intr-o anumita
masurd trecerea la studiile universitare de doctorat poate conduce la cresterea numarului de doctoranzi.
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Figura nr. 3 Evolutia numarului de studenti la invatdmdntul postuniversitar (inclusiv prognoza pe anul
2007-2008)
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2. Obiective pentru perioada 2007-2008

Luand in considerare evolutiile anterioare, contextul actual si tendintele previzibile pentru perioada
2007-2008, strategia Universitatii vizeaza urmatoarele obiective:
1. Controlul cresterilor cantitative si determinarea unui numdr optim de studenti, care sa garanteze
stabilitatea privind dimensiunile cantitative si structurale ale Universitatii si s nu genereze o dependenta
negativa a Universitatii fatd de fluctuatiile conjuncturale ale cererii de studii.

2. Corelarea evolutiei numarului de studenti cu celelalte componente ale procesului de invatamant,
in special cu evolutia personalului didactic si a conditiilor privind spatiile si dotarile pentru invatamant.

3. Compensarea limitarii numarului de studenti la invatamantul universitar de licentd prin
dezvoltarea studiilor universitare de masterat si doctorat, precum si prin extinderea altor forme de
invatdmant (formare continud, reconversie profesionala etc.).

4. Cresterea calitatii pregatirii studentilor prin practicarea unui invatamant modern, activ si
participativ, cu un accentuat caracter aplicativ, orientat spre solicitarile carora absolventii vor trebui sa le
raspunda in exercitarea profesiei dobandita prin studii.

5. Realizarea unei relatii mai directe cu piata calificérilor si monitorizarea evolutiei absolventilor.

3. Directii de actiune si masuri pentru perioada 2007-2008

1. Elaborarea unei prognoze privind dinamica si structura fluxurilor de candidati la admitere si
promovarea unei politici de adaptare operativa la schimbarile ce vor avea loc pe piata serviciilor educative
si pe piata calificarilor universitare.

2. Largirea bazei de selectie a viitorilor studenti prin extinderea zonelor geografice de provenienta a
candidatilor. In acest sens, se vor aplica masuri in doua planuri:

- masuri de Tmbundtdtire i promovare a imaginii Universitatii si de popularizare a ofertei de studii
a Universitatii;

- ameliorarea continud, cantitativa si calitativa, a serviciilor sociale pentru studenti (cazare, masd), la
costuri suportabile, care sd atraga si sd mentind in Universitate studentii din zonele indepartate ale tarii.

3. Continuarea strategiei de reducere a costurilor de scolarizare pe student, prin masuri de
rationalizare care sa nu afecteze calitatea procesului de Tnvatamant, dar care sd permita incadrarea In
alocatiile bugetare pentru studentii subventionati i mentinerea taxelor de studii la un nivel suportabil -
competitiv cu cel practicat de alte universitati.

4. Ameliorarea calitdtii pregatirii studentilor, reducerea pierderilor nejustificate de studenti. In acest
sens, se au in vedere urmatoarele masuri:

- ameliorarea calitatii pedagogice a procesului de invatdmant, diversificarea metodologiei predarii,
invatarii §i evaluarii studentilor;
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- valorificarea avantajelor oferite de sistemul creditelor transferabile, cu referire la mobilitatea
studentilor, la posibilitatea de prelungire a scolarizarii pentru refacerea parcursului la -
disciplinele nepromovate, de intrerupere si reluare a studiilor fara repetarea creditelor obtinute;

- introducerea unui sistem de monitorizare a situatiei la Tnvatatura a studentilor ca parghie de feed-
back pentru evaluarea si ameliorarea calitatii procesului de invatamant;

- instituirea unui sistem de sprijinire a studentilor cu dificultati de invatare.

5. Instituirea unui sistem de monitorizare a evolutiei absolventilor si de sprijinire a integrarii
profesionale a acestora prin:

- dezvoltarea serviciilor de consultanta si orientare in cariera;
- adaptarea si readaptarea procesului de invatdmant in functie de competentele si performantele ce
vor fi solicitate absolventilor in exercitarea practica a profesiunii.

4. Probleme prioritare

Existd doud mari probleme 1n materie de fluxuri de studenti, care au implicatii majore asupra structurii
institutionale si a strategiei pe termen mediu si lung a Universitatii:

1. Prima si cea mai severa problema este generatd de impactul plecarii a doud promotii de absolventi,
in anii universitari 2008-2009 si 2009-2010, 1a care se Tnsumeaza si refluxul demografic, datorita caruia nu
se poate anticipa ca in acesti ani efectul plecarii celor doud promotii poate fi compensat cu o crestere a
numarului de studenti in anul I (vezi figura nr. 4).
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Figura nr. 4 Estimarea impactului plecarii a doua promotii de absolventi in anii 2008-2010
la invatamdntul universitar de zi — ciclul studiilor de licentdi
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Efectul cel mai direct al reducerii numarului de studenti este asupra numarului de posturi didactice, in
sensul reducerii. Solutii recomandabile:

a) initierea de noi programe de studii (specializari), in domenii care nu au existat pdnd in prezent in
structura Universitatii (aceastd masurd ar conduce la revigorarea utilitatii marginale a ofertei de studii a
Universitatii si, deci, la o crestere a cererii);

c) dezvoltarea pe verticald a studiilor, in special la nivel de masterat, pentru compensarea reducerii
numarului de studenti la ciclul de licenta cu cresterea numarului de masteranzi.

2. A doua problema este rezultatul mentinerii, In utlimii 4-5 ani, a unui decalaj intre evolutia
numdrului de studenti si evolutia personalului didactic titular, decalaj justificat intr-o anumita masura de
nevoia de venituri proprii ale Universitatii. La nivelul anului 2006-2007, acest decalaj s-a concretizat ntr-o
pondere redusa (sub 50%) de ocupare a posturilor didactice cu titulari. In prezent, standardul de 70% impus
de Metodologia ARACIS poate crea mari probleme Universitatii. Problema este agravata de faptul ca
reducerea numarului de studenti anticipata la punctul anterior se va produce in anii 2008-2010, in timp ce
Universitatea trebuie sd asigure standardul de 70% inca din anul 2007-2008 (cand intrd in evaluarea
periodica). Solutii recomandabile:

a) efectuarea, de catre fiecare facultate, unor prognoze cat mai riguroase privind efectele reducerii
numdrului de studenti asupra statelor de functii de personal didactic pe anii 2008-2009 s1 2009-2010;

b) stabilirea celui mai bun raport intre numarul de studenti si taxa pe student, care sa garanteze
finantarea suficientd a procesului de invatdmant in conditiile reducerii numarului de studenti;

c) controlul riguros al cresterii personalului didactic titular, prin ,,comprimarea” statelor de functii de
personal didactic pe anul 2007-2008, astfel incat atingerea standardului de 70% in anul 2007-2008 sa nu
conduca la ,,disponibilizari” de personal didactic n anii 2008-2010;

Planul operational se fundamenteaza pe premisa ca resursele
umane si, in special, personalul didactic si de cercetare, constituie

PERSONALUL . . o ee . el e
factorul decisiv al dezvoltarii Universitatii.
DIDACTIC SI DE Strategia pentru anul 2006 se intemei’azﬁ e conceptul de excelenti
CERCETARE stap P P !

in activitatea didactica si de cercetare a personalului titular, cadre
didactice si cercetatori.

1. Analiza situatiei de start

Evolutiile personalului didactic si indeosebi cele privind evolutia personalului didactic tifular al
universitatii, sunt convergente cu misiunea si obiectivele strategice ale institutiei. Evolutia personalului
didactic al institutiei s-a caracterizat, in principal, prin:

a) ponderea crescinda a personalului didactic propriu n acord cu dezvoltarea treptatd a celorlalte
componente ale procesului de invatdmant;

b) cresterea treptatd a numarului de doctoranzi si doctori, de conferentiari si profesori, din randul
personalului didactic propriu;

c) o compozitie pe vdrsta echilibratd, care garanteaza stabilitatea si evolutia personalului didactic
titular;

Pe fondul unor evolutii general pozitive, au aparut insa si cateva tendinte care, dacd se perpetueaza, vor
genera probleme serioase pe termen mediu si lung in ceea ce priveste indeplinirea standardelor cantitative
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si calitative privind personalul didactic (vezi figurile nr. 5 si 6). Dintre aceste tendinte mentionam:
a) in ultimii patru ani s-a manifestat un decalaj sistematic intre numdarul de posturi didactice §i
numdrul de cadre didactice titulare, gradul de ocupare cu titulari situdndu-se la nivele minime (49-51%);
b) In ultimii 4 ani evolutia corpului didactic de titulari a stagnat, iar in ultimii 2 ani s-a Inregistrat o

involutie, cu toate ca numdrul mare al posturilor vacante ar fi permis o Imbunatdtire a situatiei;

c) este sesizabild, n faza incipenta dar care se poate accentua, o anumitd tendintd de scindare a corpului
profesoral pe trange de vdrsta (intre generatia de varsta peste 50 de ani si generatia sub 40 de ani), care se
asociaza si cu o scindare pe grade didactice, situatii care ameninta continuitatea evolutiei corpului
profesoral (se poate ajunge la incapacitatea de inlocuire, de catre generatia tdnara, a generatiei care se afla

la 5-7 ani pana la pensionare);
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Figura nr. 5 Raportul dintre numarul de posturi didactice si numarul de titulari in ultimii 4 ani
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Figura nr. 6 Evolutia personalului didactic titular pe grade didactice in ultimii 4 ani.

2. Obiective pentru perioada 2007-2008

1. Consolidarea corpului profesoral §i de cercetatori propriu, incadrarea in standardele cantitative si
calitative (de autorizare/acreditare) privind personalul didactic si de cercetare. In acest scop, se va actiona
pe douad directii principale:

a) prin promovarea profesionald a personalului existent, indeosebi din randul tinerilor cu performante
inalte;

b) prin scoaterea la concurs a posturilor vacante atat la nivelurile de preparator si asistent (pentru
atragerea in Universitate a cadrelor didactice tinere), cat si la nivelurile de lector, conferentiar si profesor
(pentru atragerea in Universitate a unor cadre didactice formate si a unor specialisti cu inaltd competenta, in
functie de necesarul de personal didactic pe grade didactice si pe domenii de studii).

2. Folosirea parghiilor salariale si a celor de promovare profesionald pentru incurajarea eforturilor
depuse in si pentru Universitate si stimularea autoperfectionarii personalului, paralel cu deschiderea

3. Imbundtdtirea calititii prestatiei didactice, prin modernizarea tehnologiei didactice, promovarea
unui invatamant activ si participativ, centrat pe student i bazat pe parteneriatul cu studentii.

3. Directii de actiune si masuri pentru perioada 2007-2008

1. Aplicarea unui sistem unitar §i precis de criterii de evaluare a personalului didactic si de cercetare,
cu corelari directe pe planul promovarii profesionale si al salarizarii. Accentuarea criteriilor calitative de
evaluare, selectie si promovare a personalului didactic si de cercetare.

2. Se vor acentua exigentele si rigorile criteriilor si filtrelor de promovare pe functiile didactice
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superioare, In concordantd cu standardele practicate pe plan national, dar si cu strategia Universitatii
privind promovarea calitatii i a excelentei studiilor. Obiectivul vizat este ca fiecare promovare sa
reprezinte nu numai un castig personal, dar si un cdstig pentru Universitate.

3. Pentru anul 2007-2008, statele de functii de personal didactic vor fi mai strict structurate pe functii
didactice, astfel incat distribuirea numarului posturilor didactice si, respectiv, a numarului titularilor pe
functiile didactice sa fie echilibrata si sa reflecte o structurd piramidald. Obiectivul urmarit este de a
preintampina scindarea structurii posturilor si a personalului didactic, atat pe filiera ierarhiei academice
(profesori — asistenti), cat $i pe cea a varstei (varstnici - tineri).

4. In cursul anului 2007 se va monitoriza cu atentie gradul in care fiecare cadru didactic isi indeplineste
toate atributiile postului sau posturilor didactice ocupate, Indeosebi in ceea ce priveste cercetarea
stiintifica, relatiile cu studentii (comunicare, consultanta, orientare) si implicarea in comunitatea academica
(la nivelul catedrei, facultatii si universitatii).

5. Pentru Tmbunatatirea calitatii procesului de predare — invatare, Centrul de Analiza si Dezvoltare
Pedagogica va initia actiuni (seminarii, ateliere) si va elabora ghiduri si instrumente in sprijinul cadrelor
didactice, pentru cunoasterea si aplicarea strategiilor didactice moderne.

4. Probleme prioritare/urgente

Pe langa obiectivele si directiile de actiune enuntate mai sus, care sunt desprinse din Planul strategic
institutional pentru perioada 2004-2008, mutatiile care au avut loc in ultimii 2 ani Tn invatamantul superior,
precum si cele care se anuntd pe termen scurt (2007-2009), genereaza probleme noi, unele cu caracter de
urgenta, care trebuie solutionate inainte ca agravarea lor sd produca efecte iremediabile. Analizele efectuate
(SWOT, PEST, analiza de context) au pus in evidentd urmatoarele probleme prioritare/urgente:

1. Problema cu rangul maxim de dificultate si de urgenta este problema gradului de ocupare cu titulari
a posturilor didactice. Statele de functii de personal didactic pe anul 2006/2007 reflecta o situatie foarte
slaba privind gradul de ocupare cu titulari a posturilor didactice. Cu un procent de sub 50%, Universitatea
nu indeplineste standardele minime pentru mentinerea acreditarii institutionale si nu poate depune dosarul
de acreditare ca IOSUM si, desigur, nu poate depune dosare de autorizare a programelor de masterat.
Neindeplinirea acestui standard poate crea probleme si in cazul dosarelor de autorizare provizorie a noi
specializari.

Problema este agravata de faptul ca pentru anul 2007-2008 nu se poate anticipa o reducere semnificativa
a numarului de studenti (decat daca se reduce cifra de scolarizare la admitere), asa incat posibilitatea de
reducere a numarului de posturi didactice pe seama reducerii numarului de studenti este limitata. Rezulta ca
optimizarea raportului posturi/titulari (catre 70%) este posibila in principal prin cresterea numarului de
titulari. Desi necesara, aceastd solutie prezintd si riscuri, datoritd faptului ca in anii 2008-2010 numarul de
studenti la ciclul de licenta se va reduce cu cel putin 25%, 1n principal datoritd plecarii a doud promotii de
absolventi (promotia ,,veche” de 4/5 ani si promotia ,,Bologna” de 3/4 ani), asa incat realizarea unui procent
de 70% in anul 2007-2008 ar putea sd conduca Tn mod ,,natural” la un procent de 80-90% in anii 2008-
2010, inclusiv la imposibilitatea de a asigura posturi didactice pentru unii titulari i, prin urmare, la
disponibiliziri. In aceste conditii, se recomanda urmatoarele solutii de compromis:

a) statele de functii de personal didactic pentru anul 2007-2008 se vor intocmi pe principiul
»comprimarii” maximum posibile, astfel incat sa inregistreze stagnarea, iar la unele catedre, reducerea
numarului de posturi didactice, ca solutie la indeplinirea standardului privind gradul de ocuparea cu titulari
a posturilor didactice (fard cresterea riscanta a numarului de titulari);

2007-2008 nu se incadreaza, cu actualul numar de titulari, in standardul privind ponderea titularilor, se va
propune scoaterea la concurs a posturilor vacante pana la indeplinirea acestui standard. Standardul se aplica
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la nivelul facultatii, fiind permise compensari intre catedre, dar fard ca o catedra sa se plaseze sub 50%
titulari. In cazul catedrelor care, in prezent, au procente sub 50%, se recomanda ca o parte a posturilor
vacante sa fie scoase la concurs pe actualele state de functii, in sesiunea de vara 2007.

¢) se va urmadri ca posturile vacante scoase la concurs sa prezinte garantia unei stabilitati de minimum 4
ani, cuprinzand discipline din noile planuri de Invatamant (din programele organizate pe cicluri de studii
universitare) si, In principal, discipline obligatorii, fundamentale si de specialitate care fac parte din
curriculum-ul de bazd de formare in domeniu.

d) profilul si compozitia pe discipline ale posturilor scoase la concurs vor avea in vedere si posturile
didactice ocupate de titulari care au atins ori vor atinge varsta de pensionare, astfel Incat sa se asigure
inlocuirea personalului didactic care paraseste Universitate la limita de varsta si continuitatea evolutiei
corpului profesoral propriu.

2. O alta problema se refera la compozitia pe vérste si pe grade didactice a corpului profesoral. Sub
acest aspect, estimarea situatiei actuale privind compozitia pe varste si perspectivele de evolutie a cadrelor
didactice tinere arata ca existd un decalaj important intre generatia de varsta peste 50 de ani si generatia de
varsta sub 40 de ani. Problema consta in aceea ca ritmul si proportiile evolutiei profesional stiintifice a
cadrelor didactice tinere nu sunt suficiente fata de nevoile de inlocuire a cadrelor didactice care se apropie
de varsta de pensionare. Daca evolutia actuala se mentine, atunci riscul cel mai grav este ca, in termen de
5-7 ani, Universitatea sa se confrunte cu o criza acuta de personal didactic titular cu functiile de profesor si
conferentiar, pana la nivelul de a nu se mai putea acoperi functiile minimale de conducere si de a nu se mai
putea mentine statutul de IOSUM si IOSUD. Solutii recomandabile:

a) facultatile si catedrele vor analiza situatia sanselor de evolutie profesional stiintificd a personalului
didactic titular pe termen mediu si lung (4-7 ani). Situatia se va intocmi pornind de la personalul didactic
titular existent in anul 2006-2007, cu estimarea sanselor de evolutie a fiecarui cadru didactic in viitorii 7
ani. In conditiile in care, in urma acestei estimdri, catedra si facultatea nu garanteazi ca in urmatorii 7 ani
va dispune de personalul didactic titular n structura impusa de standardele de calitate, se vor aplica masuri
incd din anul 2007-2008, Tnainte ca situatia de criza sa se manifeste;

b) se vor aplica, in primul rand, masuri de stimulare si de motivare a cadrelor didactice titulare tinere
pentru intensificarea eforturilor de atingere a performantelor necesare accederii la functiile didactice de
profesor si conferentiar;
specialistilor cu performante 1nalte in profesiune si in cercetarea stiintificd, cu titlul de doctori sau
doctoranzi;

cadre didactice universitare formate, din alte universitati sau institute de cercetare.

Planul operational se fundamenteaza pe premisa ca personalul

PERSONALUL .. . .. . . . .
economic $i tehnico-administrativ, precum si structurile deservite de
ECONOMIC S1 . e e . o .
TEHNICO- ace-sta, t‘rcib-l‘ne s.a .contrll.)ule dlArecvt lfl r?allzar.ea- Oblecth(:lOf .
ADMINISTRATIV Universitatii privind calitatea invatamantului si a cercetarii si la

realizarea unui management academic si administrativ eficient.
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1. Analiza situatiei de start

Pe ansamblu, numarul, compozitia si calificarea personalului economic, tehnico-administrativ si de
servicii se inscriu 1n limitele normale ale functionarii institutiei si asigura o buna acoperire a nevoilor din
aceste sectoare. In ultimii 3 ani s-au inregistrat progrese importante in ceea ce priveste ocuparea functiilor
de conducere si de executie cu personal calificat si cu experienta necesara in profesie.

2. Obiective pentru anul 2007

1. Mentinerea sau, dupa caz, restabilirea echilibrului intre evolutiile de ansamblu ale institutiei si
numarul, structura si calificarile personalului economic, tehnic si administrativ.

2. Asigurarea cu personal calificat, Tn numarul si structura necesare, a sectoarelor de care depinde
calitatea procesului de invatamant si cercetarii stiintifice (laboranti, bibliotecari, analisti programatori,
tehnicieni).

3. Perfectionarea pregatirii profesionale a personalului.

4. Asigurarea necesarului de personal pentru serviciile sociale, In proportiile impuse de functionarea
normald a cantinei, a ciminelor studentesti si a celorlalte servicii.

3. Directii de actiune si masuri

1. Imbunatitirea modalitatilor de selectie si promovare a personalului economic si tehnmico-
administrativ, pe criterii de competenta profesionala si atasament fata de institutie.

2. Elaborarea si aplicarea unui program de ameliorare a incadrarii si salarizarii personalului TESA si
didactic auxiliar, in functie de competenta si de volumul de munca, precum si in concordantd cu nevoile de
functionare a structurilor universitare.

3. Organizarea de programe de perfectionare profesionald a personalului administrativ vizand
dezvoltarea competentelor de utilizare a sistemelor informatice si a bazelor de date pentru management, a
cunostintelor de birotica si a celor privind comunicarea si relatiile publice.

4. Crearea de noi posturi economice, tehnice si administrative pentru structurile universitare partial sau
integral autofinantate prin granturi si programe de cercetare, prin contracte cu beneficiari sau pentru
serviciile de invatamant si perfectionare profesionala prestate cu taxe sau cu suportul financiar al agentilor
economici.

5. Se vor analiza analiza avantajele si dezavantajele economice si functionale ale externalizarii unor
servicii i se vor lua decizii asupra serviciilor ce urmeaza a fi externalizate.
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Planul operational porneste de la premisa ca factorul decisiv al

STRUCTURA SI < e e < oo C e e . N .
structurarii si restructurarii organizarii institutionale In perioada
ORGANIZAREA R o ¥ . R
< 2007-2008 il constituie adaptarea la noul mod de organizare pe cicluri
ACTIVITATII a studiilor universitare, in striansa cu cerintele compati-bilizarii
ACADEMICE ’ ; P

structurale cu universitatile din Europa.

1. Analiza situatiei de start

In anii 2004-2006 a avut loc 0 anumiti stabilizare a structurilor universitare, accentul fiind pus pe
consolidarea si Tmbunatétirea functionalitatii structurilor existente i pe perfectionarea structurilor la nivel
de departamente specializate. In prezent, structura activitatii academice raspunde, in linii generale,
cerintelor de organizare rationala si functionalitate. Problemele care au aparut se referd nu la structura
institutionala 1n ansamblul ei, ci la modul de functionare a fiecarei structuri.

1. Obiective pentru anul 2007

2. Adaptarea continua a structurilor academice la evolutia domeniilor si specializarilor, a dimensiunilor
cantitative si structurale ale Universitatii, in strdnsa legatura cu reorganizarea pe cicluri a studiilor
universitare.

3. Cresterea gradului de functionalitate a structurilor, care sa asigure eficienta si calitate activitatii
academice si sa permita adaptarea la dinamica vietii sociale, economice, stiintifice si culturale.

4. Cresterea autonomiei structurilor universitare (catedre, facultati, departamente), inclusiv in planul
asigurarii si gestiondrii fondurilor financiare necesare functiondrii fiecarei structuri.

5. Perfectionarea activitatii la nivelul departamentelor specializate.

6. Perfectionarea relatiilor dintre structurile universitare, asigurarea coerentei $i armonizarii activitatii
structurilor In functie de strategia Universitdtii la nivel institutional.

2. Directii de actiune si masuri

1. Se va acorda o atentie speciala activitdtii la nivelul catedrelor, in sensul cresterii rolului acestora in
evaluarea si monitorizarea programelor de studii §i a cercetarii stiintifice, In evaluarea si promovarea
personalului didactic.

2. In functie de gradul de realizare a obiectivelor privind extinderea gamei de domenii si specializari,
precum si in functie de evolutia numarului de studenti si a personalului didactic, Tn anul 2007 se vor pregéti
conditiile pentru adaptarea structurilor /a nivel de facultate, astfel incat pana in anul 2008, odata cu
aplicarea noii organizari a studiilor de masterat si doctorat, structura pe facultati sa cuprinda:

- Facultatea de Stiinte Economice;

- Facultatea de Informatica si Inginerie;

- Facultatea de Psihosociologie si Stiintele Educatiei.
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3. In dezvoltarea unor noi rute de formare, atit pe orizontald (domenii de licentd), cat si pe verticala
(studii de masterat si doctorat), precum si In dezvoltarea cercetarii stiintifice, Universitatea va studia
posibilitatea integrarii in asociatii (consortii) impreuna cu acele universitati cu care existd deja conventii de
parteneriat, materializate in cooperdri aflate in curs sau care se vor declansa incepand cu anul 2006-2007.
Obiectivul integrarii in consortii il reprezintd mai buna valorificare a resurselor umane si materiale ale
institutiilor partenere, agregarea fortelor si oportunitatilor pe care fiecare institutie le detine pentru
asigurarea maximald a calitatii educatiei si cercetarii.

Strategia promovata de Universitate in materie de, programe de
studii, curriculum universitar si tehnologie didactica este

PROGRAMELE DE conceputi ca un ansamblu unitar de obiective si actiuni vizind
STUDII, continutul formadrii, parcursul de studiu urmat de studenti,
CURRICULUM-UL modalitatile procesului de invdtare, criteriile de evaluare §i
UNIVERSITAR promovare.

SI TEHNOLOGIA Esenta strategiei in acest domeniu este data de principiul
DIDACTICA centrarii pe student, sensul demersurilor strategice fiind imprimat

de imperativul calitatii invatarii.

1. Analiza situatiei de start

In ultimii 3 ani, Universitatea si-a mentinut o structurd stabild a programelor de studii (domenii,
specializari), fard extinderi spre noi domenii. Singurele modificari au fost cele impuse de trecerea la
organizarea pe cicluri a studiilor universitare, in special la nivelul studiilor de licenta, in urma carora unele
specializari si-au schimbat partial denumirea, iar in unele domenii au aparut si specializari noi, inrudite cu
cele anterioare (administrarea afacerilor, teologie sociald).

In urma reorganizirii studiilor de licentd, Universitatea a pierdut unele specializiri, in special dublele
specializari (Teologie, Istorie), dar si specializarile de nivel colegiu (inclusiv dintre cele acreditate) care au
avut un corespondent de lungd duratd (Cadastru, Informatica). Pe ansamblu insd, se poate aprecia ca
pierderile rezultate din procesul reorganizarii au fost reduse si au fost compensate cu castigul unor
reorganizdri avantajoase (de exemplu, reorganizarea Biroticii in domeniul Administratie publica si a
Economiei comertului in domeniul Administrarea afacerilor).

Sub aspectul numarului de studenti, reorganizarea studiilor de licenta nu a avut efecte importante, nici In
plus si nici in minus, trendul fiind cel conturat in anii 2005-2006. De aceea, se poate estima ca, pe actuala
structura a programelor de studii, cererea de studii la intrare (admitere) va stagna la nivelul anului 2006, iar
la unele specializari se va reduce. In aceste conditii, principala concluzie a analizei situatiei actuale este
necesitatea revigorarii ofertei Universitdtii, in special prin initierea de noi programe de studii in domenii
care nu exista in structura actuala.

In ceea ce priveste programele de masterat, analiza situatiei actuale nu este relevanta decét cel mult si
cu caracter tranzitoriu pentru anul 2007-2008 (daca se mentin actualele specializari). Sub acest aspect, se
poate prognoza cu suficienta certitudine cd, prin trecerea la noul mod de organizare si de acreditare a
studiilor de masterat, se va inregistra, in urmatorii 2-4 ani, o diminuare a proportiilor masteratului, atat ca
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domenii si specializari, cat §i ca numar de studenti. Problema masteratului tine de o decizie fundamentala
ce va trebui luatd in anii 2007-2008 privind statutul viitor al Universitatii sub aspectul raporturilor licentdi-
masterat-doctorat.

In ceea ce priveste curriculum-ul universitar, au fost inregistrate evolutii general pozitive in privinta
structurarii pe pachete de discipline si a aplicarii sistemului creditelor de studii. Pe de alta parte, autonomia
facultatilor si catedrelor in materie de curriculum a fost si este inca limitata de standardele nationale
(stabilite de CNEAA si, probabil, reluate de ARACIS), asa Incat caracteristicile structurale si cantitative,
pozitive sau negative, ale curriculum-ului apartin in buna masura acestor standarde.

Referitor la tehnologia didactica, progresele cele mai importante s-au inregistrat in privinta integrarii in
procesul de predare-invatare a mijloacelor informatice cu componente audio-vizuale. Exista insd o anumita
inertie in trecerea de la pedagogia traditionald cu caracter expozitiv si centrata pe predare, la pedagogia
(post)moderna, cu caracter activ §i centrata pe invatare.

2. Obiective pentru anul 2007

1. Consolidarea programelor de studii din structura actuald, paralel cu initierea de noi programe de studii
in domenii care nu exista 1n structura actuala si care beneficiaza de cerere de studii ridicata, capabild sa
compenseze reducerea cererii de studii la unele dintre domeniile existente.

2. Pregétirea conditiilor privind resursele umane si baza materiald, precum si cele privind cercetarea
stiintifica, in vederea obtinerii statutului de IOSUM si initierea programelor de masterat in principalele
domenii de licentd acreditate din structura Universitatii.

3. Organizarea curriculum-ului pe module si pachete de discipline, care sa permita efectiv transferul
creditelor si mobilitatea studentilor si sa faciliteze individualizarea parcursului de studiu in functie de
optiunile sau/si de capacitatile de invatare ale studentilor.

4. Diferentierea curriculum-ului si a tehnologiei didactice in functie de nivelul studiilor (licenta,
masterat) si formelor de invatamant (de zi, la distanta).

5. Aplicarea combinata, 1n elaborarea curriculum-ului, a criteriilor pedagogice si stiintifice de calitate cu
criteriile economico-financiare de eficientd, printr-o structura curriculara care sd permitd reducerea
(rationalizarea) costurilor de scolarizare pe student, fara diminuarea calitatii procesului de invatdmant.

6. Compatibilizarea curriculum-ului si organizarii programelor de studii cu standardele europene,
indeosebi cu cele practicate de universitdtile cu care exista relatii de cooperare §i cu care este posibila
extinderea mobilitatilor reciproce de studenti.

7. Modernizarea tehnologiei didactice, promovarea metodelor de predare-invatare cu caracter
participativ si a unei pedagogii universitare interactive.

3. Directii de actiune si masuri

1. Strategia de initiere a noi domenii de licenta si specializari are in vedere echilibrarea intre domeniile
cu profil socio-uman gi cele cu profil tehnic, in acord cu tendintele privind cererea de studii universitare. In
acest sens, se vor pregati conditiile privind resursele umane si materiale pentru initierea urmatoarelor
domenii (specializari):
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Durata | Nr. de

Domenii de licenta Specializari studiilor | credite
Inginerie electronica si T .

g . 3 Electronica aplicata 4 ani 240
telecomunicatii
Ingineria mediului Ingineria mediului 4 ani 240

Inginerie si management in
alimentatie publica si agroturism
Stiinta §i ingineria materialelor
oxidice si nanomateriale

Inginerie si management 4 ani 240

Inginerie chimica 4 ani 240

2. Strategia de initiere a noi domenii de licenta i specializari preconizeaza, de asemenea, pregatirea
resurselor umane §i materiale pentru dezvoltarea unor domenii noi din sfera socio-umand §i a sanatatii,
dintre cele care beneficiaza de o ridicata cerere de studii. Acestea sunt:

Durata | Nr. de

Domenii de licenta Specializari studiilor = credite
Cultura fizica si sport Educatie fizica si sportiva 3 ani 180
Sanatate Asistenta medicala 3 ani 180
Psihologie Psihologie 3 ani 180
Stiinte ale educatiei Psihopedagogie speciala 3 ani 180

3. Pana la sfarsitul semestrului I 2006-2007, se vor parcurge demersurile de autoevaluare si se vor
intocmi dosarele n vederea acreditarii programelor de studii care au indeplinit termenul impus de lege
(Sociologie si Stiintele educatiei).

4. Facultatile vor analiza resursele de care dispun, precum si pe cele care pot fi atrase in viitor, in
vederea definirii principalelor domenii in care se pot organiza studii universitare de masterat. incepand
cu semestrul 11 2006-2007 se vor declansa procedurile de autoevaluare in vederea initierii programelor de
masterat si se vor intocmi dosarele pentru acreditarea acestora.

5. Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic, prin Centrul de Analiza si Dezvoltare
Pedagogica, va organiza actiuni de consultanta si va elabora materiale de indrumare pentru cunoasterea si
aplicarea in procesul de Invatamant a metodelor moderne de predare-invatare si evaluare.

6. Facultitile si Consiliul Departamentului pentru Invatimantul la Distanti vor analiza situatia actuala
privind aplicarea tehnologiilor specifice de invatare la distantd, pentru fiecare specializare si fiecare
disciplind si vor decide in ce domenii se va mentine aceasta formd de invatamant. Se vor declansa
procedurile de evaluare a programelor ID si de pregatire a dosarelor de acreditare.

7. Se va perfectiona aplicarea sistemului de transfer si recunoastere a creditelor de studii, atat in
interiorul Universitatii, cat si In cazul mobilitatilor europene de studenti. Se va elabora si publica editia a II-
a a Ghidului studentului, valabild pentru anul 2007/2008.

8. Facultatile vor studia posibilitatile de organizare a unor module disciplinare, inclusiv a unor
programe de studii complete, in limbi strdine, in special In limba engleza sau in formule combinate
(engleza/francezi, englezd/germani s.a.). In acest scop, se vor elabora curricula si planuri de invitimant
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direct compatibile cu normele Tnvatamantului european, destinate atragerii studentilor din spatiul european.
9. In vederea compensarii pierderilor privind numarul de studenti si a diminudrii programelor de
masterat (fata de situatia din anii 2004-2006), dar si pentru consolidarea misiunii socio-educationale a

e vyt

postuniversitare din sfera formarii continue (perfectionare, specializare, reconversie).

4. Probleme prioritare/urgente

Pe langa obiectivele si directiile de actiune enuntate mai sus — desprinse din Planul strategic institutional
pentru perioada 2004-2008 — mutatiile care au avut loc in ultimii 3 ani prin reorganizarea programelor de
studii, precum si cele care se anunta pe termen scurt (2007-2009), mai ales in ceea ce priveste studiile
universitare de masterat, genereaza probleme noi, unele cu caracter de urgenta, pentru care trebuie pregatite
conditiile de rezolvare, Tnainte ca agravarea lor sa produca efecte greu de corectat. Analizele efectuate
(SWOT, PEST, analiza de context) au pus in evidentd urmatoarele probleme prioritare/urgente:

1. Prima si cea mai importanta problema rezultd din decalajul care exista intre nevoia crescindi de
dezvoltare a programelor de studii si resursele umane insuficiente chiar si pentru programele de studii
actuale. Analizele arata ca, la actualul numar de cadre didactice si la actuala structura a personalului
didactic, nu exista suficiente resurse umane pentru dezvoltarea simultand si a programelor de licentda §i
a programelor de masterat. In special la facultitile cu un numar mare de studenti la ciclul de licenta,
resursele de personal didactic sunt epuizate la acest ciclu, asa incat dezvoltarea masteratelor nu va fi
posibila fara reducerea dimensiunilor licentei. Solutii recomandabile:

a) facultatile si catedrele vor analiza situatia personalului didactic titular si asociat necesar pentru
autorizarea/acreditarea programelor de masterat. Se va avea in vedere armonizarea cu posturile
constituite la nivel de licenta si repartizarea cu precadere a cadrelor didactice care indeplinesc conditiile
(functii didactice, doctorat, cercetare) catre programele de masterat;

b) facultitile trebuie sd decidd daca vor continua politica de maximizare a licentei (numéar mare de
studenti si epuizarea resurselor de personal didactic pe acest ciclu) sau vor merge pe optiunea masteratului
(si doctoratului), cu diminuarea dimensiunilor licentei.

2. In ordinea importantei, a doua problema in materie de programe de studii o reprezinti problema
invatamdntului la distantd. Importanta problemei este datd de faptul ca, in conditiile limitdrilor impuse la
nivelul studiilor de licentd si masterat (cursuri de zi), Invatamantul la distanta poate compensa reducerea
veniturilor si poate asigura stabilitatea financiard a Universitatii In perioada de tranzitie, pana la restabilirea
echilibrelor.

In ultimii insa, invatimantul la distanta a fost ignorat, a fost tratat ca o anexa a invatimantului de zi, s-au
continuat formele de activitate traditionale (prelegeri, manuale si suporturi de cursuri similare cu cele de la
invatamantul de zi), au lipsit modalitatile de interactiune tip E-/earning. Practic, in forma se actuala,
invatamantul la distanta nu se deosebeste de forma invatamantului fara frecventd sau cu frecventa redusa.
Solutii recomandabile:

a) se va analiza situatia adaptarii actualelor programe de studii si discipline la specificul Tnvatarii la
distanta si se vor stabili elementele care prezintad sanse de viabilitate;

b) facultatile vor organiza intalniri cu personalul didactic, cu sefii de catedra si cu coordonatorii
comisiilor de evaluare pe programe de studii, n care se vor dezbate problemele organizérii Tnvatdmantului
la distanta, inclusiv cele privind modalitatile de plata activitdtilor didactice, si se vor adopta decizii privind
continuarea/suspendarea acestei forme de invatamant;

c¢) pentru programele de studii la care se decide organizarea admiterii pentru forma de Tnvatamant la
distanta, facultatile vor pregati conditiile materiale si logistice necesare, astfel incat in anul 2007-2008
invatdmantul la distantd sa asigure tehnologiile specifice de invatare. Senatul va aproba cifrele de
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scolarizare pentru admiterea 2007 numai pentru domeniile de specializare care garanteaza aplicarea
tehnologiilor de invatare specifice invatdmantului la distantd. Pentru fiecare domeniu de specializare propus
pentru admitere, Consiliul D.I.D. va prezenta un raport sintetic din care sa rezulte cd domeniul respectiv
intruneste conditiile necesare.

Planul operational se intemeiaza pe conceptia potrivit careia
cercetarea stiintifica este o0 componenta definitorie a activitatii
academice cel putin echivalenta, ca importanta si volum, cu

CERCETAREA  componenta de invatimant.

STIINTIFICA Planul operational preconizeaza o legitura mai directi intre
procesul de invatamant si activitatea de cercetare, astfel incat
dezvoltarea cercetarii stiintifice sa asigure conditiile pentru
dezvoltarea studiilor la nivel de masterat si doctorat.

1. Analiza situatiei de start

In perioada 2004-2006, cercetarea stiintifica a inregistrat evolutii pozitive atat sub aspectul volumului,
cét si sub aspectul calitatii si al gradului de recunoastere. in mod deosebit este de remarcat cresterea anuala
a valorii granturilor si contractelor de cercetare. Se constata totusi o diminuare a rezultatelor la indicatorii
5.1. — articole in reviste romanesti recunoscute CNCSIS si 5.2. — articole cotate 1SI (vezi tabelul urmator).

O problema a cercetarii stiintifice care s-a perpetuat in ultimii ani se refera la functionalitatea
structurilor de cercetare. Problema consta in aceea ca, desi in Universitate existd un numar mare de
structuri de cercetare, indeosebi la nivelul centrelor si laboratoarelor, activitatea acestora nu este constanta
sau nu se ridicd la un nivel calitativ care sa permita acreditarea lor de cdtre CNCSIS. Problema dobandeste
o importantd speciald datoritd faptului ca existenta structurilor de cercetare recunoscute este o conditie a
dezvoltarii programelor de studii la nivel de masterat si doctorat.

Rezultatele cercetarii stiintifice 2004-2006

Indi- . 2004 2005 2006
Denumire

cator Nr. Valoare Nr. Valoare Nr. Valoare

L Gra}nturlvde cercetare castigate prin competitie 10 79512 9 | 109271 251.808.50
nationald, RON 12

2. Contracte de cercetare internationald, EURO 6 | 31900 | 5 | 18260 | 4 | 55.045,00
3. |Contracte cu diverse companii din tard, RON 20 15 | 84103 ' 17 | 35.697,00
4. Teze de doctorat finalizate 4 - 5 - 2 -
5.1 Articole in reviste romanesti recunoscute CNCSIS | 263 - 308 - 176 -
5.2 Articole cotate ISI 13 - 2 - 4 -
6.1 Carti 1n edituri romanesti recunoscute CNCSIS 17 - 37 - 56 -
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6.2 Carti publicate in edituri din strdinatate 1 - 4 - - -

O alta problema a cercetarii care s-a perpetuat in ultimii ani o constituie realizarea la cote reduse a
componentei de cercetare din norma didactica a personalului titular. Exceptand grupul de cadre didactice
care coordoneaza sau participd in echipe de granturi si contracte de cercetare, sau care au contributii
stiintifice recunoscute pe plan national si international, o pondere importanta a personalului didactic titular
are realizari modeste §i inconstante, care se reduc la teme minore, fara relevanta si vizibilitate.

2. Obiective pentru perioada 2007-2008

1. Realizarea unei conexiuni directe intre invatdmant si cercetare, promovarea Invatarii prin cercetare,
imbinarea cercetdrii de varf cu invatamantul la nivel de excelentd, inclusiv in organizarea institutionala,
prin constituirea de programe si structuri de cercetare in domeniile in care se preconizeaza dezvoltarea
studiilor la nivel de masterat si doctorat.

2. Extinderea temelor si proiectelor de cercetare finantate prin granturi §i contracte de cercetare si prin
accesarea fondurilor europene de finantare a cercetarii stiintifice.

3. Cresterea nivelului de recunoastere si de vizibilitate a rezultatelor cercetarii stiintifice, prin
participarea la conferinte stiintifice prestigioase si prin prezenta in publicatiile stiintifice recunoscute pe
plan national si international.

4. Acreditarea centrelor de cercetare existente si care au obtinut performante ridicate in ultimii ani,
obiectivul principal fiind acela ca fiecare facultate si fiecare domeniu fundamental in care se prevedere
organizarea studiilor de masterat si doctorat sa dispuna cel putin de un centru acreditat CNCSIS.

5. Cresterea contributiei personalului didactic la dezvoltarea cercetdrii stiintifice. Realizarea
componentei de cercetare din norma didactica prin granturi si contracte de cercetare, prin teme de cercetare
majore cuprinse in planurile de cercetare ale centrelor si laboratoarelor.

6. Dezvoltarea bazei materiale a cercetarii stiintifice, amenajarea si dotarea spatiilor pentru centrele si
laboratoarele de cercetare.

7. Imbunatitirea pozitiei universitatii in clasamentele nationale in ceea ce priveste rezultatele cercetarii
stiintifice.

3. Directii de actiune si masuri

1. Cresterea numarului si a calitatii personalului didactic implicat in activitatea de cercetare:

a) realizarea unui sistem eficient de evaluare a performantelor in cercetarea stiintifica care sa fie avut in
vedere la concursurile de ocupare a posturilor didactice si la negocierea salariului individual;

b) promovarea cercetarii in echipa prin alcatuirea unor colective multidisciplinare de cercetare;

c) atragerea in calitate de colaboratori la realizarea proiectelor de cercetare a specialistilor de Tnalta
competentd din zona;

d) cresterea numarului de cadre didactice conducatoare de doctorat.

2. Atragerea studentilor performanti si a masteranzilor in activitatea de cercetare:
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a) cresterea participarii studentilor si masteranzilor la realizarea unor programe/proiecte coordonate
de catre catedre si centrele de cercetare stiintifica;

b) cresterea participarii studentilor la cercurile stiintifice studentesti organizate la nivelul catedrelor sau
al facultatilor;

¢) participarea sustinuta a studentilor si masteranzilor la sesiuni stiintifice specifice si concursuri
profesionale organizate in Universitate sau in alte centre universitare;

d) sustinerea sistemului de burse de performanta pentru a Incuraja studentii cu performante academice
foarte bune sa se indrepte spre cercetare si sa rdmana in cercetare.

3. Cresterea gradului de implicarea a doctoranzilor in activitatea de cercetare stiintifica:

a) reacreditarea liniilor de doctorat existente si evaluarea posibilitatilor de infiintare a unor noi linii de
doctorat;

b) implicarea doctoranzilor in proiecte si contracte de cercetare coordonate de catedre si centrele de
cercetare;

c¢) racordarea doctoratelor la tematici prioritare promovate in cadrul Universitatii, la nivel national si in
Uniunea Europeana;

4. Organizarea corespunzdatoare a activitatii centrelor de cercetare:

a) obtinerea recunoasterii CNCSIS de catre centrele de cercetare performante din universitate;

b) monitorizarea activitatii centrelor de cercetare, sprijinirea logistica si financiara de catre Universitare
a centrelor cu rezultate bune in cercetarea stiintifica.

5. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare i utilizarea eficientd a acesteia:

a) infiintarea de noi laboratoare de cercetare §i dotarea acestora cu aparatura moderna;

b) achizitionarea de soft-uri specializare, care s faciliteze munca de cercetare si sa conduca la rezultate
viabile;

c) instituirea unui sistem de monitorizare a echipamentelor de cercetare n scopul cresterii gradului de
utilizare a acestora;

d) dezvoltarea posibilitatilor de documentare stiintificd prin achizitii permanente de carte specializata,
abonamente la publicatii interne si internationale, precum si largirea accesului la baze de date si biblioteci
virtuale specializate.

6. Finantarea eficienta si stimulativa a activitatii de cercetare stiintifica:

a) constituirea unui fond destinat activitatii de cercetare din venituri proprii $i repartizarea acestuia
catre structurile de cercetare in functie de performantele obtinute in cercetare;

b) cresterea gradului de autofinantare a cercetarii stiintifice prin accesarea de granturi, participarea la
programe finantate de cercetare nationale internationale si contracte realizate cu agentii economici.

¢) stimularea financiara a cadrelor didactice cu performante inalte in cercetarea stiintifica.

7. Perfectionarea managementului activitatii de cercetare stiintifica:

a) finalizarea bazei de date a cercetarii stiintifice la nivelul structurilor de cercetare si a Universitatii si
actualizarea permanenta a acesteia;

b) organizarea gestiunii analitice a activitatii de cercetare stiintifica din punct de vedere financiar-
contabil.

8. Promovarea si dezvoltarea cooperdrii si parteneriatelor in domeniul cercetarii stiintifice pe plan
national si international.

a) promovarea si dezvoltarea capacitdtii de integrare in retele de cercetare reprezentative la nivel
national si international;

b) participarea in consortii de cercetare la nivel national cu universitati si centre de cercetare partenere;

¢) promovarea si Intarirea parteneriatelor cu mediul socio-economic la nivel local, regional si national.

9. Sporirea nivelului calitativ §i de recunoastere a publicatiilor editate de Universitate:

a) obtinerea recunoasterii CNCSIS pentru revistele editate de Universitate care indeplinesc criteriile
cerute;

b) sporirea exigentelor si cresterea nivelului calitativ in vederea recunoasterii de CNCSIS ca revista de
tip A pentru Acta Universitatis Apulensis — Matematics- Informatics;
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c) cresterea ariei de difuzare a revistelor In vederea sporirii vizibilitatii acestora;
d) cooptarea in colectivele de redactie a revistelor a unor personalitati stiintifice reprezentative pe plan
national si international.

4. Probleme prioritare

1. Problema cu rangul maxim de importanta si de urgenta este generata de faptul ca, potrivit
standardelor ARACIS, dezvoltarea studiilor universitare de masterat si doctorat este conditionata de
existenta unor centre de cercetare stiintificd recunoscute in domeniile studiilor respective.

In aceste conditii, facultitile si catedrele care isi propun si initieze programe de masterat vor analiza
situatia centrelor de cercetare din domeniul masteratului vizat. In cazul in care centrele de cercetare nu
sunt acreditate CNCSIS, se va intocmi si se va inainta de urgentd documentatia necesard acreditarii.
Aceleasi masuri se aplica si in cazul studiilor de doctorat.

2. O alta problema care s-a perpetuat in ultimii ani consta in discrepanta si in lipsa de legatura dintre
performantele de cercetare individuale ale cadrelor didactice si performantele stiintifice globale, la nivel
institutional. Astfel, cu toate cd scorurile de performantd ale multor cadre didactice depasesc limitele
maxime, atingand uneori niveluri de exceptie, Universitatea continua sa fie slab reprezentatd la conferinte si
in publicatii nationale si internationale de prestigiu, iar numarul granturilor de cercetare continua sa ramana
redus. Rezulta o situatie ciudata constand in aceea cd, in timp ce multe cadre didactice au ,,performante
exceptionale”, Universitatea are o pozitie modestad ca recunoastere si vizibilitate.

a) Pentru eliminarea acestei discrepante si restabilirea relatiei dintre performantele individuale si cele
institutionale, in cursul semestrului II al anului 2006-2007 se va declansa procedura de evaluare a calitatii
corpului profesoral, in conformitate cu Metodologia aprobata de Senat. Se vor aplica standardele si
criteriile de evaluare pe domeniile stabilite de Metodologie (activitatea de cercetare, contributia stiintifica,
prestigiul profesional).

b) Pentru confirmarea datelor cuprinse in fisele de evaluare, fiecare cadru didactic va completa si
depune la catedra sau departament dosarul personal cu lucrarile si celelalte documente prin care se atesta
performantele cotate (lipsa dosarului personal echivaleaza cu neindeplinirea standardelor minime de
calitate de catre cadrul didactic in cauza).

c¢) Rezultatele evaluarii vor fi luate in considerare la constituirea si dimensionarea posturilor didactice
din statele de functii pe anul 2007-2008. In functie de performantele confirmate ale fiecarui cadru didactic,
se va stabili statutul postului didactic ocupat ca titular: post cu cercetare stiintifica, post cu cercetare
stiintifica partiala $i post fara cercetare stiintifica, in functie de care se stabileste s1 numarul maxim de ore
din post.

3. O alta problema apare ca revers al celei anterioare. Problema consta in aceea ca, desi in Universitate
exista cadre didactice care obtin performante exceptionale (studii publicate in reviste cotate ISI, lucrari
publicate la edituri prestigioase, participari la conferinte organizate de universitati si institute de cercetare
cu largd recunoastere internationald, granturi de cercetare de inalt nivel etc.), nu existd, in prezent, nici un
sistem de recompensare a acestor realizari, desi ele au importantd decisiva in clasificarea institutiei noastre.

Pentru solutionarea acestei probleme se va institui sistemul de premiere a excelentei in cercetare si
creatie. Sistemul va fi diferentiat pe domenii ale cercetdrii si creatiei, acordandu-se anual cate un premiu
pentru fiecare domeniu (aproximativ 7 premii). Premiile se acorda pentru carti, lucréri, studii publicate la
edituri/reviste de prestigiu pe plan national si international, pentru granturi/proiecte de cercetare la nivel de
excelenta, pentru participarea n echipe de cercetare la universitati si institutii recunoscute pe plan european
si mondial, pentru alte contributii stiintifice care sporesc aria de vizibilitate si amelioreaza clasificarea
calitativa a Universitatii. Sistemul de premiere si nivelul premiilor se vor reglementa pe baza de
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Regulament propus de Departamentul Cercetarii Stiintifice si de Comisia pentru Evaluarea Interna si
Asigurarea Calitatii Educatiei.

Planul operational se intemeiaza pe conceptia potrivit cireia
relatiile internationale si, in special, dezvoltarea relatiilor inter-
RELATIILE universitare in contextul integrarii europene vor constitui un factor
INTERNE SI decisiv al evolutiei Universititii in perioada 2007-2008.
INTERNATIONALE Totodata, planul operational porneste de la premisa ca
integrarea europeana confera noi valente relatiilor interne, in
contextul regionalizarii si al competitiei dintre universitati.

1. Analiza situatiei de start

In ultimii 3 ani, relatiile interne (pe plan national) cu alte universititi s-au stabilit in principal ca actiuni
avantaje reciproce. A fost o etapa in care s-au incheiat primele conventii de parteneriat, realizarile constand
in principal in consultéri privind programele de studii si curriculum-ul in sensul compatibilizarii acestora si
in cooperarea cu personal didactic la unele programe de masterat si doctorat, la conferinte si sesiuni
stiintifice.

In a doua parte a anului 2006, strategia privind parteneriatele cu universititile din tard se contureazi
cu mai multd pregnanta si incepe sa vizeze domeniile majore ale activitatilor si structurilor academice. Ca
urmare, stabilirea relatiilor de cooperare depaseste faza de sondare si se trece la o etapa noud, in care se
incheie conventii (protocoale) cu prevederi precise si cu modalitdti operationale de lucru care vizeaza
cooperarea in materie de programe de studii (licentd, masterat, doctorat) si de cercetare stiintifica (prin
programe comune de cercetare). Elementul definitoriu al acestei etape este trecerea de la acordurile
bilaterale, la acordurile multilaterale, iar cea mai importanta realizare a inceputului de an 2007 este
constituirea Asociatiei Universitdtilor din Regiunea 7 Centru, a carei principald misiune este consolidarea,
prin asociere, a fortei celor patru universitati membre atat in cadrul competitiei pe plan intern, cat si al
competitiei pentru accesarea fondurilor europene.

In sfera relatiilor internationale, instituirea Departamentului de Relatii Internationale si Integrare
Europeana i, in cadrul acestuia, a Biroului pentru Proiecte Comunitare au asigurat cadrul institutional
pentru o bund coordonare §i dezvoltare a relatiilor cu universitati din strainatate, in special din Europa. S-au
realizat mobilitdti de cadre didactice si studenti, activitati de monitorizare si activitati de initiere de noi
contacte si acorduri de colaborare bazate pe o functionalitate reald, cAmpul relationar avand o constructie de
tip bazd-varf, incurajandu-se in primul rand activitatile de colaborare la nivelele inferioare: grupuri de
lucru, catedre, departamente, iar dupd evaluarea experientei acumulate, s-a avansat la o relatie
interuniversitara la nivelul conducerii. Pe fondul aceste strategii, au fost incheiate noi contracte bilaterale
cu:

- Universitatea ,,Adam Mickiewicz” din Poznan, Polonia. (mobilititi de studenti si cadre didactice pe
domeniul Filologie);
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- Facultatea de Geoinformatica Szekesfehervar, din cadrul Universitatii de Vest din Ungaria
(mobilitati de cadre didactice pe domeniul Cadastru-Geodezie);

- Scoala Nationald de Sandtate Publica, Rennes, Franta (mobilitate de cadre didactice pe domeniul
Managementul serviciilor publice);

- Universitatea din Rzeszow, Polonia (mobilitati de studenti si cadre didactice pe domeniile Istorie,
Arheologie, Drept, Sociologie, Pedagogie, Afaceri);

- Universitatea ,,Johannes Kepler” din Linz, Austria (mobilitati de studenti si cadre didactice pe
domeniul Drept);

- Universitatea ,,Marii Curie-Sklodowskiej” din Lublin, Polonia (mobilitati de studenti si cadre
didactice pe domeniul Stiinte Politice)

De asemenea, s-au desfasurat vizite pregatitoare si vizite de monitorizare a mobilitatilor la:

- Bordeaux, Franta — participare la seminarul organizat de Agentia Nationala Socrates din Franta, in
urma caruia s-a semnat acordul cu Ecole Nationale de Sante Publique din Rennes.

- ATEI, Grecia, - vizita de monitorizare a schimburilor de studenti si cadre didactice cu aceasta
institutie.

- Ljubljana, Slovenia — vizita pregatitoare si semnarea unui acord de colaborare cu Universitatea din
Ljubljana.

2. Obiective pentru perioada 2007-2008

1. Adaptarea structurii programelor de studii universitare si a curriculum-ului in sensul compatibilizarii
cu universitatile din Europa, in vederea favorizarii mobilitatilor europene de studenti, in ambele sensuri,
dar n special 1n sensul atragerii de studenti straini in Universitate.

2. Perfectionarea sistemului de recunoastere si transfer al creditelor de studii si facilitarea mobilitatii
studentilor, atat pe plan international, cat si pe plan intern.

3. Organizarea de programe de studii in limbi strdine, adresate potentialilor studenti din Europa sau din
alte zone ale lumii.

4. Extinderea formelor de cooperare stiintifica prin organizarea/participarea la conferinte internationale
si prin schimburi de publicatii.

5. Intensificarea i ameliorarea calitativa a promovarii imaginii Universitatii prin publicitate scrisa si in
special prin INTERNET.

6. Punerea in practica a acordurilor de parteneriat cu universitdtile din tara si din Europa, initierea
demersurilor concrete de cooperare in domeniile stabilite prin acorduri.

3. Directii de actiune §i masuri
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1. Se vor demara programe de vizite pregatitoare in vederea stabilirii de noi contacte cu universitati din
Europa, 1n special cu universitati din tarile invecinate.

2. Se vor stabili specializarile sau/si modulele curriculare pe care Universitatea le poate oferi in limbile
de circulatie europeana (engleza, franceza, germanad).

3. Ghidul studentului, cuprinzand si sistemul de transfer al creditelor de studii, se va edita in limba
engleza si, dupa caz, in alte limbi de larga circulatie, in functie de tara de origine a studsentilor.

4. Se vor stabili noi conventii de cooperare regionala prin schimburi de publicatii in domeniile de interes
pentru aceasta zona.

5. Se va continua si se va extinde organizarea programelor de studii de varad cu participare
internationald;

6. Se va acorda o atentie sporita promovarii imaginii Universitdtii in strdindtate prin prezentarea
paginilor WEB dinamice, reactualizate periodic, a listelor de discutii pe diverse domenii de interes pentru
activitatea didactica si pentru cercetarea stiintificd. Departamentul de Informatica va asigura prezenta
paginii de WEB a Universitatii pe Internet (accesibila motoarelor de cautare).

7. Participarea cadrelor didactice la conferinte internationale recunoscute va fi incurajatd prin sistemul
de evaluare profesionald, precum si prin finantarea partiald sau integrala a deplasarilor la astfel de
conferinte.

8. Pe plan intern, se vor organiza intalnirile pe facultati si departamente n cadrul Asociatiei
Universitatilor din Regiunea 7 Centru in scopul stabilirii §i demardrii actiunilor concrete de cooperare.

4. Probleme prioritare

Cu toate demersurile realizate, de popularizare a ofertei educationale din cadrul programelor de schimb,
interesul fatd de aceste programe a fost destul de scazut. In cazul studentilor, principalele explicatii pentru
aceasta situatie sunt:

- insuficienta cunoastere a limbilor straine de circulatie internationald, la un nivel care sa permita
asimilarea de cunostinte si obtinerea creditelor necesare completarii programului de studiu;

- dificultati in echivalarea creditelor obtinute in straindtate, prin refuzul unor cadre didactice de a
recunoaste creditele obtinute in institutiile gazda, chiar si in cazul disciplinelor compatibile prin fisa
disciplinei, dar care au denumire diferitd. Din aceasta cauza, studentii refuza participarea la programele de
schimb pentru a nu pierde un semestru sau dupa caz un an universitar;

- insuficienta grantului de subzistentd care se acorda de catre Agentia Nationala, chiar daca aceste
fonduri se suplimenteaza sub angajament scris de catre Universitate din fonduri proprii;

- lipsa de experienta si de maturitate a studentilor, precum si lipsa deprinderii de activitate
individuala, de studiu bazat pe proiecte, practica des intalnitd la universitatile gazda.

In cazul cadrelor didactice, situatia este similara, in sensul ca participarea la mobilitati europene a
fost limitata si a fost asiguratd de cdtre un numar redus de catedre. Principalele explicatii privind aceasta

situatie sunt:

- grantul de subzistentd redus in comparatie cu costurile din tarile gazda;
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- insuficienta cunoastere a limbii strdine in care se realizeaza predarea;

- dificultdti in aducerea la zi a materialului ce urmeaza a fi predat pentru a satisface nevoile
institutiei gazda;

- metode didactice depasite, care nu se mai acceptd la nivel european;

- supraincarcarea normelor didactice, care nu permite deplasarea din lipsa suplinirii pe perioada
activitatii de schimb.

In sinteza, principalele solutii ce se recomanda privind dezvoltarea relatiilor internationale si, in special,
intrarea efectiva a Universitatii in circuitul universitatilor europene, sunt:

a) initierea procedurilor de elaborare si prezentare in limbi a strdine a programelor de studii oferite
studentilor din Europa sau din alte zone, pregatirea conditiilor pentru ca, incepand cu anul 2008,
Universitatea sd poatd scolariza studenti straini;

b) studierea modurilor de organizare si a continuturilor programelor de studii practicate de universitatile
europene si asigurarea unei minime/optime compatibilitati pentru ca programele oferite de Universitate sa
fie atractive, sd prezinte interes pentru potentialii studenti strdini;

¢) demararea programului de invatare a limbilor strdine destinat cadrelor didactice ale Universitatii,
urmand ca prima etapa a acestui program sa fie finalizata la sfarsitul semestrului I 2006-2007;

d) ameliorarea calitativd a WEB-Site-ului Universitatii, verificarea variantei traduse in limba engleza si
lansarea pe Internet.

In privinta parteneriatelor interne, principala problemi consta in insuficienta resurselor umane in raport
cu amploarea si nivelul domeniilor de cooperare pe care acordurile de parteneriat le presupun. Din aceasta
perspectiva, solutia este dezvoltarea corpului profesoral si de cerecetdtori al Universitdtii §i cuprinderea
majoritatii cadrelor didactice si cercetatorilor in cel putin un domeniu sau un program de cooperare.

Strategia manageriala pentru anul 2007 reflecta strategia
generala adoptata pentru perioada 2004-2008 si se fundamen-teaza

MANAGEMENTUL " . 1x o . .
ACADEMIC SI pe conditia esentiala a corelarii managementului academic cu
ADMINISTRATIV managementul financiar §i administrativ, respectiv a corelarii

curriculum-ului si organizarii institutionale cu resursele
financiare, din perspectiva unui management economic eficient.

1. Analiza situatiei de start

In ultimii 3 ani s-au inregistrat progrese importante in sfera managementului institutional, academic si
administrativ, care s-au concretizat intr-o buna organizare si conducere a structurilor academice si
administrative, in imbunatatirea sistemului de adoptare a deciziilor si a procedurilor de informare a
comunititii academice asupra deciziilor luate, in realizarea unui plan investitional de amploare. In acest
context, planul operational prevede continuarea directiilor principale de actiune si adaptarea acestora la
noile cerinte privind asigurarea calitatii in toate sectoarele de activitate ale Universitatii.
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1. Obiective pentru anul 2007

1. Practicarea unui management eficient, intemeiat pe analiza cognitiva si planificare strategica, pe
echilibrarea optimad a raportului dintre nevoi si resurse, dintre cheltuieli si venituri, dintre calitate si cost.

2. Perfectionarea sistemului finantarii globale, reconsiderarea mecanismelor si criteriilor de
dimensionare si alocare a fondurilor pe tipuri de activitati, structuri si directii de utilizare, pe baza unui
sistem de standarde si indicatori de eficienta si calitate.

3. Accentuarea autonomiei functionale a structurilor academice si administrative, paralel cu amplificarea
responsabilitatii fiecarei structuri privind indeplinirea atributiilor ce-i revin, in asigurarea i administrarea
resurselor umane, financiare $i materiale necesare bunei functionari.

4. Intarirea autonomiei financiare a Universitatii prin cresterea si diversificarea surselor de finantare,
sporirea aportului financiar din granturi si contracte, paralel cu o politica riguroasa de rationalizare a
cheltuielilor.

5. Deschiderea managementului institutional spre mediul extern, comunicarea mai directa cu
comunitatea sociala, cointeresarea autoritatilor locale, a agentilor economici si institutiilor in sustinerea
materiala si financiard a Universitatii. Dezvoltarea institutiei potrivit conceptului de universitate
antreprenoriala.

2. Directii de actiune $i masuri

1. Incepand cu semestrul IT al anului universitar 2005/2006 se aplica noile criterii, standarde si indicatori
de performanta previzute de Regulamentul privind evaluarea si asigurarea internd a calitdtii educatiei. In
acest scop, se va intocmi si se va pune 1n practicd Manualul calitatii.

2. Se va institui analiza semestriald a managementului la nivelul structurilor academice (facultati,
departamente, catedre), al structurilor administrative, precum si la nivel institutional.

3. Strategia integrarii active in comunitatea sociala locala §i regionala va constitui o prioritate a
managementului institutional in anul 2007. Prin intermediul structurilor deja constituite si functionale -
Senatul Mare si Consiliul Senatului Mare al Universitatii — se vor extinde si se vor diversifica modalitatile
de cooperare, in beneficiu reciproc, cu agentii economici importanti, cu institutiile i organismele
administratiei locale, judetene si regionale. In acest sens, se va realiza:

a) organizarea practicii de specialitate a studentilor, in conditii reale de exercitare a viitoarei profesiuni,
in firme, institutii, banci s.a.;

b) diversificarea ofertei de activitati si servicii specifice organizate de Universitate pentru agentii
economici, pentru organismele administratiei locale, pentru institutiile publice din comunitatea locala,
zonala si regionala;

c) antrenarea firmelor si institutiilor in analiza curriculum-ului universitar si in adaptarea acestuia la
cerintele reale ale calificarilor universitare, inclusiv in ceea ce priveste infiintarea de noi specializari
solicitate pe piata muncii sau/si dimensionarea cifrelor de scolarizare;

d) organizarea, prin cooperare cu firmele, institutiile si organismele reprezentate in Senatul Mare al
Universitdtii, a unor programe de formare, de cercetare sau de prestare de servicii, prin valorificarea n
comun a resurselor specifice de care dispun partenerii.

4. Managementul financiar se va integra in planul de ansamblu al dezvoltarii Universitatii, ca o
componenta ce trebuie luata in considerare in fiecare domeniu si in fiecare sector al activitatii si al
organizarii institutionale (curriculum, state de functii, numar de studenti, conducere, administratie etc.),
urmand ca in fundamentarea indicatorilor de aplicare a strategiei financiare sa se aiba in vedere:

a) cresterea autonomiei financiare a Universitatii, ca fundament al oricérei forme de autonomie, prin
cresterea veniturilor proprii si buna utilizare a alocatiilor bugetare, astfel Incat sd se diminueze dependenta
Universitatii de fluctuatiile alocatiilor bugetare si de instabilitatea politicii privind finantarea
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invatdmantului;

c¢) ameliorarea structurii cheltuielilor prin rationalizarea consumurilor si a cheltuielilor de personal si
orientarea unei parti tot mai importante a fondurilor spre dotari si investitii in mijloace si spatii pentru
invatamant, cercetare $i servicil.

Problema managementului calititii este abordata de Universitate
ca o problema de strategie globala, care angajeaza toate
componentele si procesele activitatii institutiei.

in anul 2007, prioritatea o constituie aplicarea Sistemului
Institutional de Management al Calitatii.

MANAGEMENTUL
CALITATII

1. Analiza situatiei de start

Preocuparile de dezvoltare a unui cadru institutional de management al calitatii isi au originea inca din
primii ani de functionare a Universitdtii, cind Universitatea a participat la Programul de reforma
institutionala (1994), program finantat de Banca Mondiala si coordonat de Grupul Consultativ pentru
Invatamantul Superior si Cercetarea Stiintificd si de Ministerul Educatiei. In urma acestui program a fost
elaborat primul plan strategic de dezvoltare institutionala a Universitatii (1994-1998). Punerea
consecventd in practica a acestui plan a avut consecinte decisive pentru evolutia ulterioard Universitatii.

Un alt moment important (anul 2000) a fost adoptarea de catre Reuniunea rectorilor universitatilor de
stat din Romania a documentului [nvdtdmantul superior romdnesc la inceputul noului mileniu, document
adoptat si de Ministerul Educatiei Nationale si recomandat universitatilor. Pe baza acestui document,
Universitatea a elaborat un Program de actiune pentru perioada 2001-2004, care a cuprins un capitol
special dedicat managementului calitatii. Incepand cu acest program, managementul calititii a devenit
parte integranta a Cartei universitare $i a fost inclus Tn mod constant in planurile strategice pentru
perioadele 2000-2004 si 2004-2008 si 1n planurile operationale anuale.

Incepand cu anul 2005, in contextul generat de procesul Bologna si de accentuarea, la nivel national, a
preocuparilor privind calitatea educatiei, managementul calitatii a devenit o prioritate a strategiei
Universitatii. Dintre realizarile anilor 2005-2006, mentionam:

1. A fost elaborat, aprobat de Senat si pus in aplicare (incepand cu semestrul II 2005/2006) noul
Regulament privind asigurarea §i evaluarea internd a calitatii educatiei si Sistemul Institutional de
Management al Calitatii.

2. Pe baza Regulamentului, au fost stabilite structurile operationale la nivel institutional pentru
evaluarea interna si asigurarea calitatii educatiei, respectiv:

a) Consiliul Calitatii, ca organism consultativ al Senatului, avand ca principale atributii: elaborarea
Declaratiei pentru calitate a Senatului si elaborarea proiectului de strategie a Universitatii In materie de
asigurare si evaluare a calitatii educatiei;

b) Comisia pentru Evaluarea Interna si Asigurarea Calitatii Educatiei, in componenta si cu
atributiile stabilite prin lege, adaptate la cerintele specifice ale Universitatii;

c) Departamentul pentru Managementul Calitatii, ca structurd cu caracter operational specializata in
coordonarea si aplicarea procedurilor, criteriilor, standardelor si indicatorilor de evaluare a calitatii,
corespunzator strategiei pentru calitate adoptate de Senat si sistemului de asigurare si evaluare a calitatii
intocmit de Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii.
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3. A fost elaborat, in prima sa forma (inainte de publicarea Metodologiei ARACIS), Sistemul
domeniilor, criteriilor, standardelor si indicatorilor de evaluare internd a calitatii educatiei, care
cuprinde descrierea standardelor si a indicatorilor de performanta pentru fiecare domeniu (capacitatea
institutionala, eficacitatea educationala $i managementul calitatii), stabilirea nivelurilor corespunzatoare
standardelor si, dupa caz, ale standardelor de referintd asumate de Universitate, precum si procedurile
orientative de evaluare a fiecarui standard de calitate.

4. A fost elaborata Metodologia evaludrii calititii corpului profesoral, care cuprinde sistemul unitar de
criterii, standarde si indicatori de performanta aplicat in evaluarea calitatii corpului profesoral. Fata de
reglementdrile anterioare, principala schimbare consta in renuntarea la sisteme, proceduri si standarde
distincte pentru concursurile de ocupare a posturilor didactice si pentru evaluarea in vederea acordarii
coeficientilor de performantd. Prin urmare, sistemul se aplica pentru:

a) evaluarea periodicd a calitatii corpului profesoral, ca parte a sistemului de evaluare si asigurare a
calitatii;

b) evaluarea anuala pentru stabilirea coeficientilor de performanta la salarizare;

¢) evaluarea in cadrul concursurilor de ocupare/ promovare a functiilor didactice.

5. In urma publicarii Metodologiei ARACIS, aprobata prin H.G. nr. 1418/2006, care a clarificat si
concretizat prevederile Legii 87/2006, au fost elaborate sau, dupa caz revizuite reglementarile necesare din
perspectiva cerintelor normative si standardelor previazute in aceasta Metodologie. In acest sens,
mentiondm:

a) A fost elaborat, aprobat de Senat si pus in aplicare Regulamentul privind initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii, care include, pe langa aspectele de
monitorizare si evaluare periodica, procedurile de analiza colegialisi de evaluare a gradului de Indeplinire
a standardelor de calitate;

b) A fost revizuit, aprobat si pus in aplicare Regulamentul privind evaluarea, examinarea si notarea
performantelor profesional-stiintifice ale studentilor;

c) A fost revizuita Metodologia evaludrii calitatii corpului profesoral, in principal prin includerea
procedurilor de evaluare colegiala si de evaluare a interactiunii student-profesor.

6. A fost infiintat Centrul de Analiza si Dezvoltare Pedagogica (CADP). Acesta este o structura ce
functioneaza in cadrul Departamentului pentru Pregatirea Personalului Didactic, cu misiunea de a
coordona dezvoltarea §i implementarea tehnologiilor didactice moderne specifice invatamantului
universitar si a managementului pedagogic al calitatii educatiei in Universitate. Centrul a intrat deja in
functiune si a realizat primele materiale (ghiduri metodologice), precum si actiuni (seminarii, ateliere)
vizand dezvoltarea pedagogiei universitare.

7. A fost revizuit si republicat (de citre CDAP) Ghidul de utilizare a sistemului creditelor de studii. in
prima parte, Ghidul cuprinde aspectele privind mobilitatea si transferul creditelor, in stransa legaturacu
aspectele de compatibilizare nationald/europeana a programelor de studii. in partea a doua, Ghidul
abordeaza sistemul creditelor ca sistem de management curricular si de rationalizare a gestiunii timpului
de invatare.

8. Prin Metodologia de evaluare a calitatii corpului profesoral, au fost stabilite procedurile si
instrumentele de evaluare colegiald si de evaluare de cdtre studenti a prestatiei cadrelor didactice. Punerea
in practica a acestor proceduri a condus deja la o schimbare sesizabila a atitudinii cadrelor didactice fata de
calitatea actului de predare si, mai ales, fata de parteneriatul cu studentii.

9. A fost elaborat si publicat (de catre CADP) un Ghid metodologic de evaluare, examinare si notare a
performantelor profesional-stiintifice ale studentilor. Acesta cuprinde elemente de metodologie a
evaludrii si examinarii, recomandari privind conditiile de aplicare a sistemului de notare (validitate,
obiectivitate s.a.), precum si proceduri de identificare si control al erorilor de evaluare.

10. A fost revizuit Regulamentul Centrului de informare, consiliere si orientare in carierd a
studentilor, in special prin extinderea atributiilor in sfera consilierii psihologice a studentilor, precum si
prin imbundtatirea structurii Centrului.

11. Ca urmare a noilor exigente impuse de standardele de evaluare si asigurare a calitatii cercetarii, la
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nivelul Universitatii a fost elaborata Strategia de dezvoltare a cercetdrii stiintifice pe termen mediu si lung
(2007-2013).

2. Obiective pentru perioada 2007-2008

1. Asigurarea nivelului inalt de pregdtire a studentilor, in concordantd cu standardele nationale si
internationale, Inzestrarea lor cu cunostintele si capacitatile necesare integrarii active si eficiente in viata
sociald si In profesiune, orientarea studentilor spre o atitudine creatoare, critica si independenta si spre un
comportament dinamic si cu forta de adaptare la situatii noi, prin competenta si permanentd autoinstruire.

2. Dezvoltarea si diversificarea structurilor universitare, in acord cu directiile reformei invatamantului
superior, cu particularitatile unei universitdti in formare, care sa asigure institutiei flexibilitatea necesara
adaptdrii la dinamica vietii sociale, stiintifice si academice.

3. Cresterea ponderii cercetdrii stiintifice in ansamblul activititii universitare, in trei directii
prioritare:

-dezvoltarea cercetdrii la nivel de catedra si departament, in relatie directd cu evolutia curriculum-ului
si cu nevoile procesului de Invatdmant, in sensul de a promova invatarea prin cercetare, ca forma specific
academica de Invatare;

- dezvoltarea cercetarii de varf, prin centre de excelentd, cu abordari interdisciplinare, prin colaborari
externe si granturi;

- initierea cercetdrii aplicative, pentru solutionarea unor probleme practice, prin contract cu
beneficiarii sau valorificate prin consultanta si audit.

4. Corelarea managementului academic cu managementul financiar, asigurarea unui echilibru optim
intre necesitatea de a limita costurile si necesitatea de a spori cheltuielile pentru calitate.

5. Dezvoltarea conditiilor de studiu i cercetare stiintificd, introducerea pe scara larga a sistemelor
informatice in procesul de Invatamant, In cercetare si management, amplificarea si diversificarea fondului
de carte al Bibliotecii, dotarea laboratoarelor si cabinetelor cu tehnicd modernd in sprijinul unei activitati de
invatdmant si cercetare eficiente.

6. Largirea relatiilor de cooperare cu alte institutii de invatamdnt superior si cercetare din tara si
straindtate si integrarea in programele de cooperare interuniversitara.

4. Probleme prioritare

Avand in vedere ca directiile de actiune si masurile in domeniul managementului calitétii se regasesc in
fiecare dintre componentele planului operational, in prezentul capitol prezentdm doar problemele prioritare
privind implementarea managementului calitatii in anul 2007.

1. Principalele instrumente de management al calitatii necesare la nivelul facultatilor au fost aprobate de
Senat 1n cursul anului 2006. Pentru anul 2007, problema principala o constituie punerea in aplicare a
acestor instrumente si atingerea, in acest mod, a standardelor de referinta.

In acest scop, in semestrul II al anului universitar se vor declansa procedurile de evaluare internd a
calitatii programelor de studii, in conformitate cu Regulamentul aprobat de Senat. Procedurile se vor
aplica pentru toate programele de studii existente, autorizate sau acreditate, indiferent de data ultimei
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evaluari.

a) Comisiile de evaluare interna si asigurarea calitatii educatiei constituite pe programe de studii vor
parcurge procedurile de evaluare si vor intocmi Raportul de evaluare interna a calitatii educatiei (cu
referire la programul/programele de studii respective).

b) Pe baza rapoartelor de evaluare intocmite de comisiile pe programe pe studii, precum si pe baza
propriilor analize, Comisia de evaluare interna si asigurare a calitatii la nivel institutional va Intocmi
Raportul de evaluare internd a calitatii pe anul universitar 2006-2007. Acest raport va inlocui raportul
prezentat in sedinta Senatului din luna ianuarie 2007.

2. A doua problema constd in aceea ca, in unele catedre se constata inertie si chiar dezinteres fata de
noile mecanisme si proceduri de evaluare si asigurare a calitatii, exceptand 1-2 cadre didactice care, de
regula, sustin intreaga activitate ,,nenormata” a catedrei. Pana in prezent nu s-a intocmit nici un raport de
monitorizare rezultat din analiza colegiala.

In semestrul II al anului universitar se vor declansa procedurile de monitorizare, prin analizd
colegiald, a programelor de studii, conform Regulamentului aprobat de Senat. Urmatoarele repere
minimale ale analizei sunt obligatorii:

a) analiza structurii planului de invatamant;

b) analiza obiectivelor si continutului programelor tematice ale disciplinelor si aprobarea fiselor
disciplinelor;

c) analiza structurii statului de functii si a posturilor didactice (statele de functii pentru anul 2007-2008
vor fi aprobate cu conditia de a fi Insotite de raportul de monitorizare, potrivit Regulamentului);

d) analiza rezultatelor Tnvatarii, potrivit reperelor stabilite In Metodologia ARACIS si in Regulamentul
intern de evaluare si asigurare a calitatii.

Strategia pentru anul 2007 si prima parte a anului 2008 vizeaza
BAZA MATERIALA Inoderlvnga.rea dOtaI.'ll.(.)l’ pentl.'u Invatamant si ce.rc.etare,.
imbunatatirea serviciilor sociale pentru studenti si finalizarea

reparatiilor capitale la obiectivele majore ale Universitatii.

1. Analiza situatiei de start

Anii 2005 si, Indeosebi, 2006 s-au caracterizat prin amplificarea procesului de modernizare a dotarilor
pentru laboratoare, cabinete si amfiteatre. Cea mai mare parte a laboratoarelor cuprinde aparatura
modernd, unele de “ultima ord”, permitand mbinarea activitatilor de invatamant cu cele de cercetare. S-au
extins laboratoarele computerizate multifunctionale si multimedia, inzestrate cu soft-uri moderne.
Amfiteatrele sunt dotate cu tehnica de proiectie video. Este in derulare un amplu proces investitional de
construire a noi spatii de invatdmant si de reinnoire a mobilierului.

In anul 2006 a fost finalizat unul dintre cele mai importante obiective: noua cladire a Bibliotecii
Universitatii. Astfel, incepand cu anul universitar 2006-2007, Biblioteca functioneaza intr-o cladire
amenajatd modern, care dispune de un sistem informatizat, baza de date putand fi consultata atat in reteaua
interna — pe calculatoarele puse la dispozitia utilizatorilor — cat si on line.
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S-au amplificat si a crescut ritmul la lucrarile de reparatii capitale si amenajari ale spatiilor de Tnvatamant,
au fost pregatite conditiile pentru noi investitii in spatii de Invatdmant si cercetare.

2. Obiective pentru anul 2007

1. Extinderea spatiilor de invatdmant in corelatie cu cresterea numdrului de studenti si dezvoltarea
structurilor universitare.

2. Realizarea de noi obiective de investitii in spatii de Invatdmant, cercetare si servicii.

3. Modernizarea dotarilor pentru laboratoare si cabinete.

4. Introducerea tehnologiilor moderne de predare-invatare, prin aparatura de nalt nivel in sélile de curs
si cabinetele de seminar.

5. Modernizarea dotarilor si spatiilor pentru cercetarea stiintifica.

3. Directii de actiune si masuri

1. Continuarea si finalizarea lucrarilor de reparatii si amenajari pentru introducerea in circuitul

spatiilor functionale la PALATUL APOR.

2. Realizarea lucrarilor si a documentatiei necesare pentru declansarea lucrarilor de amenajare ca spatii
de invatdmant a corpului de cladire F.

3. Continuarea si finalizarea lucrarilor de reparatii capitale, consolidari si amenajari ale spatiilor
Centrului de Cercetari in Stiinte Socioumane.

4. Dotarea a noi laboratoare si modernizarea celor existente, cu prioritate pentru specializarile care au
realizari importante in cercetarea stiintifica.

5. Se vor intreprinde demersurile necesare pe langa autoritétile judetene si municipale, precum si de la
nivel central, In vederea obtinerii de noi spatii de invatamant in perimetrul Cetatii Alba lIulia.

Situatia obiectivelor de investitii si consolidari prevdzute pentru anul 2007 este prezentatd in tabelele
urmatoare.

A. Lucrari de investitii si reparatii capitale

Denumirea si adresa Anul inceperii = Val. actualizatd = Din care propus
Nr. . R o e
- imobilului lucrarii a document pentru 2007
0 1 2 3 4
A. Lucréri in continuare din care:
1. Palatul Apor, Alba lulia, str. Bibliotecii, nr. 5 2004 3.281.693 RON 700 RON
2. Centru de cercetare (corp G), Alba Iulia, str. 2006 397.000 RON 200 RON
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Nicolae lorga, nr. 7

B. |Lucrari noi, din care:

1. Spatii de invatamant (constructie amfiteatru
corp F), Alba lulia, str. Nicolae lorga, nr. 11-13

2. Centru de cercetare si studii Schit, Alba Iulia,
zona Schit

2006 1.454.160 RON 1.454.160 RON

2006 3.983.598 RON 3.820.598 RON

B. Consolidari

B. Lucrari noi din care:

Reconversie functionala si modificari
interioare la corpul ,,H” al Universitatii ,,1
Decembrie 1918, Alba Iulia, str. Al. Sterca
Sulutiu, nr. 3.

TOTAL GENERAL 9.870.000 ron 800.000 ron

2007 9.870.000 RON 800.000 RON

Sinteza principalelor masuri prevazute in Planul operational 2007

Constatari / Motivatii / O . Termene
’ Masuri / Actiuni e
Argumente ’ Responsabilitati
Candidatii, studentii, absolventii
e Prima si cea mai severa 1. Pentru diminuarea si compensarea efectelor Anii 2007-2008.
problema este reducerea reducerii numarului de studenti sunt necesare masuri de
numdrului de studenti, dezvoltare a ofertei de studii a Universitatii. In acest Decanii,
generata de impactul plecarii a sens, masurile vizate sunt (vezi si capitolul dedicat presedintii
doua promotii de absolventi, in programelor de studii): comisiilor de
anii universitari 2008-2009 si a) initierea de noi programe de studii (specializari), in evaluare, sefii de
2009-2010, la care se domenii care nu au existat pdnd in prezent in structura catedre.
insumeaza si refluxul Universitatii (aceasta masura ar conduce la revigorarea
demografic. utilitatii marginale a ofertei de studii a Universitatii si,
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e Problema numarului de deci, la o crestere a cererii);
studenti afecteaza intreaga c) dezvoltarea pe verticala a studiilor, n special la
organizare institutionala. In nivel de masterat, pentru compensarea reducerii
consecintd, solutiile trebuie sd numarului de studenti la ciclul de licenta cu cresterea
angajeze intreaga strategie de numadrului de masteranzi.
dezvoltare a Universitatii.

e Oferta de studii a 2. Se va imprima un caracter sistematic actiunilor de Conform
Universitatii nu este suficient  popularizare §i de publicitate a ofertei de studii a programarilor.
de cunoscuta in zonele cu Universitatii, prin deplasarea in unitati de invatdmant, Decanii, sefii de
potential de candidati la prin publicarea in mass-media, prin actiuni la sediul catedre
admitere. Universitatii.

e Pe langa factorii care 3. Prin procedura de analiza colegiala se va Semestrial.
actioneaza la intrare (admitere), monitoriza situatia la invataturd a studentilor, ca Sefii de catedra,
reducerea numarului de parghie de feed-back pentru ameliorarea calitatii tutorii de an,
studenti este amplificatd si de procesului de invatdmant si prevenirea pierderilor de titularii de
pierderile de studenti prin studenti. Pe baza concluziilor rezultate din analize, se  |discipline.
nepromovare, exmatriculare,  vor intreprinde actiuni de sprijinire a studentilor cu
transfer la alte institutii. dificultdti in invatare (consultatii, materiale de sprijin).

4. Se va analiza situatia plecarilor de studenti, prin Iulie 2007.
transfer sau pe alte cai, la alte institutii de invatamant  Decanili,
(numar de plecdri, cauze, institutii primitoare). Pe baza administratorii

concluziilor formulate se vor propune masuri de sefi,
prevenire si de protejare a Universitatii fatd de acest
fenomen.

e (Calitatea pregatirii 5. Centrul de Informare, Consultanta si Orientare in  Aprilie 2007.
studentilor, inclusiv proportiile Cariera va declansa activitatile specifice de asistenta  Directorul
pierderilor de studenti, depind psihologica si orientare in carierd $i va asigura C.I.C.O.C.
de serviciile de informare, caracterul sistematic al acestora. Se va edita Ghidul
consultanta si orientare. studentului, editia 2007-2008.

e Evolutia absolventilor este = 6. Se va permanentiza sistemul de monitorizare a Permanent.
un indicator important al evolutiei absolventilor, prin Fisa absolventului Administratorii
evaluarii calitatii educatiei. (completata la eliberarea diplomelor) si prin alte sefi, Sef Birou
Pana in prezent, informatiile in mijloace de informare. Diplome.

acest sens sunt lacunare.
Personalul didactic, statele de functii

e Statele de functii de 7. Se vor intocmi state de functii-proiect pentru anul |15 martie 2007.
personal didactic pe anul universitar 2007-2008 care sa indeplineasca standardele Decanii,
2006/2007 reflecta o situatie  privind numarul si structura personalului didactic titular presedintii
foarte slaba privind gradul de  in raport cu numarul si structura posturilor didactice. comisiilor de

ocupare cu titulari a posturilor | a) Daca statele de functii pentru anul 2007-2008 nu se evaluare, sefii de
didactice. Cu un procent de sub incadreaza, cu actualul numar de titulari, in standardul catedre.

50%, Universitatea nu privind ponderea titularilor, se va propune scoaterea la
indeplineste standardele concurs a posturilor vacante pana la indeplinirea acestui
minime pentru mentinerea standard.

acreditarii institutionale si nu b) Pentru evaluarea situatiei posturilor didactice in
poate depune dosare de conditiile trecerii complete la noua organizare
acreditare ca IOSUM. (Bologna), statele de functii vor evidentia distinct

Neindeplinirea acestui standard posturile didactice constituite pe disciplinele din anii
poate crea probleme si in cazul finali la specializarile in lichidare.
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dosarelor de autorizare
provizorie a noi specializari.
e O problema cu grad ridicat = 8. Facultatile si catedrele vor analiza situatia sanselor Tunie 2007

de dificultate se refera la de evolutie profesional stiintifica a personalului

compozitia pe virste si pe didactic titular pe termen mediu si lung (4-7 ani). Prorector pt.
grade didactice a corpului Situatia se va intocmi pornind de la personalul didactic invatamant,
profesoral. Estimarea situatiei titular existent in anul 2006, cu estimarea sanselor de ~ Decanii, sefii de
actuale privind compozitia pe evolutie a fiecarui cadru didactic in viitorii 7 ani. In catedre,

varste si perspectivele de conditiile in care, Tn urma acestei estimari, catedra si presedintii
evolutie a cadrelor didactice  facultatea nu garanteaza ca In urmatorii 7 ani va dispune comisiilor de
tinere arata ca exista un decalaj de personalul didactic titular in structura impusa de evaluare.
important intre generatia de standardele de calitate, se vor aplica masuri pentru

varsta peste 50-55 de ani si aducerea de noi cadre didactice Tnainte ca situatia de

generatia de varstd sub 40-45  criza si se manifeste. In acest scop, se vor aplica masuri
de ani. Problema consta in cum sunt:

aceea ca ritmul si proportiile a) Se vor aplica, in primul rand, masuri de stimulare
evolutiei profesional stiintifice §i de motivare a cadrelor didactice titulare tinere

a cadrelor didactice tinere nu  pentru intensificarea eforturilor de atingere a

sunt suficiente fatd de nevoile performantelor necesare accederii la functiile didactice

de inlocuire a cadrelor de profesor si conferentiar.

didactice care se apropie de b) Se vor investiga posibilitatile de atragere in

varsta de pensionare. Daca Universitate, pe posturi didactice de titulari, a

evolutia actuald se mentine, specialistilor cu performante inalte in profesiune si in
atunci riscul cel mai grav este cercetarea stiintifica, cu titlul de doctori sau doctoranzi.
ca, in termen de 5-7 ani, ¢) Se vor investiga posibilitatile si se vor Intreprinde
Universitatea sa se confrunte cu masurile pentru atragerea in Universitate a unor cadre
o crizd acutd de personal didactice universitare formate, din alte universitati sau

didactic titular cu functiile de institute de cercetare.
profesor si conferentiar, pana la

nivelul de a nu se mai putea

acoperi functiile de conducere

si de a nu se mai putea mentine

statutul de IOSUM, IOSUD si

de acreditare institutionala.

o Sistemul de recompensare = 9. Se instituie fondul de recompensare a excelentei Se pregatesc

si stimulare a cadrelor academice prin prelevarea unei cote de 3% din conditiile pentru
didactice care obtin veniturile aferente finantarii de baza (subventii de la aplicarea in anul
performante foarte bune in  bugetul de stat si taxe de studii). Fondul va fi utilizat ~ calendaristic
activitatea didactica si pentru aplicarea scorurilor de performanta la salariile ~ 2008.

stiintifica este ineficient. cadrelor didactice care intrunesc niveluri inalte ale

Practic, diferentele de acestor scoruri, indiferent de situatia financiara a Biroul Senatului
performante nu sunt sesizabile facultatii si catedrei din care fac parte. Capitolul

in salariile si Tn veniturile bugetar din care se asigura fondurile se stabileste de

cadrelor didactice. Singurul catre Senat. Scorurile de performanta se stabilesc pe

factor de diferentiere a baza Metodologiei de evaluare a calitatii corpului

veniturilor este unul cantitativ profesoral. Cadrele didactice beneficiare se aproba de

si irelevant: numarul de ore catre Senat la propunerea facultatilor. Scorul de

suplimentare. performantd la salariu se acorda pentru un an
calendaristic.

e Ocuparea a cat mai multor | 10. Se vor respecta cu strictete prevederile Cartei Incepand cu
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ore suplimentare la cumul sau wuniversitare si ale celorlalte reglementari privind semestrul 1 2007-
plata cu ora a devenit principala conditiile de repartizare a orelor la cumul sau plata cu 2008.

preocupare a unor cadre ora. In acest sens se vor avea in vedere urmatoarele

didactice din catedrele cu conditii: Decanii,

resurse financiare suficiente si = a) nu se repartizeaza ore suplimentare cadrelor presedintii

cu multe posturi vacante. didactice care nu indeplinesc conditia de a avea cursuri comisiilor de
Deseori, acordarea orelor sau manuale 1n Biblioteca Universitatii in termen de cel evaluare, sefii de
suplimentare nu tine seama de mult 3 ani de la preluarea disciplinelor din postul de catedre.

situatia concretd a fiecarui baza;

cadru didactic, unicul criteriu b) nu se repartizeaza ore suplimentare cadrelor

fiind cresterea veniturilor. didactice care nu indeplinesc nivelul minim al

standardelor de calitate corespunzatoare functiei
didactice ocupate, potrivit Metodologiei evaluarii
calitatii corpului profesoral;

¢) nu se repartizeaza ore suplimentare cadrelor
didactice care nu 1si indeplinesc obligatiile din fisa
postului corespunzatoare normei de baza si normelor
ocupate la cumul sau plata cu ora;

d) repartizarea orelor suplimentare ia in considerare
calificativele obtinute de cadrele didactice pe fisele de
evaluare colegiala.

e) in repartizarea orelor suplimentare se va aplica
cerinta potrivit careia un cadru didactic nu poate sa
cumuleze mai mult de 24 de ore fizice pe saptamdna in
norma de baza, la cumul sau plata cu ora (fac exceptie
orele din programe distincte, necuprinse in posturi

didactice).
Programele de studii
e Analizele efectuate atesta 11. Strategia de initiere a noi domenii de licenta si Semestrul II
ca actuala structura a specializari are in vedere echilibrarea intre domeniile cu2006-2007.
programelor de studii profil socio-uman si cele cu profil tehnic, in acord cu

(specializarilor) nu mai dispune tendintele privind cererea de studii universitare. In acest Decanii,
de un potential suficient pentru sens, se vor pregati conditiile privind resursele umane si presedintii

cresterea numadrului de studenti materiale pentru initierea urmatoarelor domenii / comisiilor de

la intrare (admitere) si nu poate specializari: evaluare, sefii de

compensa reducerea numarului | - Inginerie electronica si telecomunicatii / Electronica catedre.

de studenti din anii 2008-2009. aplicata;

In aceste conditii, este necesara | - Ingineria mediului / Ingineria mediului;

revigorarea ofertei - Inginerie si management / Inginerie si management

Universitatii, in special prin  in alimentatie publica si agroturism;

initierea de noi programe de - Inginerie chimica / Stiinta si ingineria materialelor

studii in domenii care nu oxidice §i nanomaterialelor.

existd in structura actuald. 12. Strategia de initiere a noi domenii de licenti si ~ |Semestrul I 2007-
specializari preconizeaza, de asemenea, pregatirea 2008.

resurselor umane si materiale pentru dezvoltarea unor
domenii noi din sfera socio-umand i a sandtatii, dintre Decanii,

cele care beneficiaza de o ridicatd cerere de studii. presedintii
Acestea sunt: comisiilor de
- Cultura fizica si sport / Educatie fizica si sportivd; evaluare, sefii de
- Sanatate / Asistentd medicala; catedre.
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- Psihologie / Psihologie.

e Actualele programe de 13. Facultatile vor analiza resursele de care dispun,  Semestrul I 2007-
masterat intra in lichidare precum si pe cele care pot fi atrase in viitor, in vederea 2008.
treptatd si vor trebui Inlocuite, definirii principalelor domenii in care se pot organiza
treptat, cu programe de studii universitare de masterat. Incepand cu semestrul Decanii,
masterat In noua organizare. Il 2006-2007 se vor declansa procedurile de presedintii

autoevaluare in vederea initierii programelor de masterat comisiilor de
si se vor Intocmi dosarele pentru acreditarea acestora  evaluare, sefii de

catedre.

® Analizele aratd ca, la 14. Facultatile si catedrele vor analiza situatia Tunie 2007.
actualul numar de cadre personalului didactic titular si asociat necesar pentru
didactice si la actuala structurd acreditarea programelor de masterat. Se va avea in Decanii,
a personalului didactic, nu vedere armonizarea cu posturile constituite la nivel de  presedintii
existd suficiente resurse licenta si repartizarea cu precadere a cadrelor didactice comisiilor de
umane pentru dezvoltarea care Indeplinesc conditiile (functii didactice, doctorat, evaluare, sefii de
simultand §i a programelor de cercetare) catre programele de masterat. catedre.
licentd si a programelor de in functie de numarul si domeniile programelor de
masterat. In special la masterat preconizate se va estima necesarul de personal
facultatile cu un numar mare de didactic si se vor intreprinde masuri pentru asigurarea
studenti la ciclul de licenta, numerica si structurald (pe grade didactice) a
resursele de personal didactic  personalului necesar.
sunt epuizate la acest ciclu, asa
incat dezvoltarea masteratelor
nu va fi posibila fara reducerea
dimensiunilor licentei sau/si
fara dezvoltarea corpului
profesoral.

® O problemd de maxima 15. Facultatile si Consiliul Departamentului pentru ~ Mai 2007
importanta este cea a Invatamantul la Distantd vor analiza situatia actuala
invatamdntului la distanta. privind aplicarea tehnologiilor specifice de invatare la Directorul si
Importanta problemei este data distanta, pentru fiecare specializare i fiecare disciplind Consiliul D.1.D.,
de faptul ca, in conditiile si vor decide in ce domenii §i specializdri se va mentine decanii,
reducerilor la nivelul studiilor aceasta forma de invatamant. presedintii
de licenta si masterat (cursuri a) Se vor declansa procedurile de evaluare a comisiilor de
de zi), Invatamantul la distantd programelor ID si de pregéatire a dosarelor de acreditare. evaluare, sefii de
poate compensa reducerea b) Facultatile vor organiza intalniri cu personalul catedre, tutorii.
veniturilor si poate asigura didactic, cu sefii de catedra si cu coordonatorii
stabilitatea financiard a comisiilor de evaluare pe programe de studii, in care se
Universitatii in perioada de vor dezbate problemele organizarii invatimantului la
tranzitie, pana la restabilirea  distanta si se vor adopta decizii privind
echilibrelor. In ultimii insa, continuarea/suspendarea acestei forme de invataimant.
invatdmantul la distantd a fost ¢) pentru programele de studii la care se decide
ignorat, a fost tratat ca o anexd organizarea admiterii pentru forma de invatimant la
a Invatamantului de zi, s-au distanta, facultatile vor pregati conditiile necesare, astfel

continuat formele de activitate incat in anul 2007-2008 Invatamantul la distanta sa
traditionale (prelegeri, manuale asigure tehnologiile specifice de invatare.

si suporturi de cursuri similare

cu cele de la invatamantul de
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z1), au lipsit modalitatile de
interactiune tip E-learning.

e La unele specializari s-a 16. Se vor parcurge demersurile de autoevaluare si se Tunie 2007.
incheiat perioada de autorizare vor Intocmi dosarele in vederea acreditarii programelor
(3 ani de la prima promotie de de studii care au indeplinit termenul impus de lege Decanii,
absolventi), iar alte specializari (Sociologie si Stiintele educatiei). presedintii
au atins termenul de evaluare Se vor parcurge demersurile de autoevaluare si se vor comisiilor de
periodica (de 5 ani de la intocmi dosarele in vederea evaluarii periodice a evaluare, sefii de
acreditare). programelor de studii care au indeplinit termenul catedre.

prevazut de lege (Istorie, Filologie, Teologie, Stiinte
economice, Drepft).
Cercetarea stiintifica

e Problema de maxima 17. Facultatile si catedrele care 1si propun sd initieze Mai 2007
urgentd este generata de faptul programe de masterat vor analiza situatia centrelor de
ca, potrivit standardelor cercetare din domeniul masteratului vizat. In cazul in  Directorul D.C.S.,
ARACIS, dezvoltarea studiilor care centrele de cercetare nu sunt acreditate CNCSIS, se decanii, sefii de
universitare de masterat §i va intocmi §i se va inainta de urgentd documentatia  catedre, directorii
doctorat este conditionatd de necesara acreditdrii. Aceleasi masuri se aplica si in de centrelor de
existenta unor centre de cazul studiilor de doctorat. cercetare

cercetare stiintifica
recunoscute in domeniile
studiilor respective

® O problema care s-a 18. In cursul semestrului IT 2006-2007 se va declansa Semestrul 11
perpetuat in ultimii ani constda  procedura de evaluare a calititii corpului profesoral, 2006-2007
in discrepanta i in lipsa de  in conformitate cu Metodologia aprobata de Senat.

legatura dintre performantele a) Pentru confirmarea datelor cuprinse in fisele de ~ Decanii,

de cercetare individuale ale  evaluare, fiecare cadru didactic va completa si depune la presedintii
cadrelor didactice si catedra sau departament dosarul personal cu lucrarile si comisiilor de
performantele stiintifice celelalte documente prin care se atestd performantele  evaluare, sefii de
globale, la nivel institutional. cotate (lipsa dosarului personal echivaleaza cu catedre.

Astfel, cu toate ca scorurile de neindeplinirea standardelor minime de calitate de catre
performanta ale multor cadre  cadrul didactic in cauza).

didactice depasesc limitele b)Rezultatele evaluarii vor fi luate in considerare la
maxime, Universitatea continud constituirea si dimensionarea posturilor didactice din
sa fie slab reprezentata la statele de functii pe anul 2007-2008. in functie de
conferinte si In publicatii performantele confirmate ale fiecarui cadru didactic, se
nationale si internationale de  va stabili statutul postului didactic ocupat ca titular: post
prestigiu, iar numarul cu cercetare stiintifica, post cu cercetare stiintifica
granturilor de cercetare partiala si post fara cercetare stiintificd, in functie de
continua sa ramana redus. care se stabileste si numarul maxim de ore din post
Rezulta o situatie ciudata c) Parcurgerea procedurilor de evaluare a calitatii
constand in aceea ca, in timp ce corpului profesoral este obligatorie. Cadrele didactice
multe cadre didactice au care nu isi indeplinesc obligatiile ce le revin, potrivit
,performante exceptionale”,  Metodologiei aprobate de Senat, sunt evaluate sub limita
Universitatea are o pozitie minima a standardelor de calitate.
modesta ca recunoastere si
vizibilitate.

e O alta problema apare ca 19. Se va institui sistemul de premiere a excelentei in Tunic 2007
revers al celei anterioare. cercetare §i creatie. Sistemul va fi diferentiat pe
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Problema consta in aceea ca,

domenii ale cercetarii si creatiei, acordandu-se anual Prorectorul cu

desi in Universitate existd cadre cate un premiu pentru fiecare domeniu. Premiile se cercetarea,

didactice care obtin

performante exceptionale
(studii in reviste cotate ISI,
lucrari la edituri prestigioase,
participdri la conferinte
organizate de universitati si
institute de cercetare cu larga
recunoastere internationala,
granturi de cercetare etc.), nu
existd, in prezent, nici un
sistem de recompensare a
acestor realizari, desi ele au
importanta decisiva in
clasificarea institutiei noastre
Managementul calitatii

e Principalele instrumente de
management al calitatii

acorda pentru carti, lucrari, studii publicate la Directorul D.C.S.,
edituri/reviste de prestigiu pe plan national si Directorul
international, pentru granturi/proiecte de cercetare la D.M.C.
nivel de excelenta, pentru participarea in echipe de

cercetare la universitati i institutii recunoscute pe plan

european si mondial, pentru alte contributii stiintifice

care sporesc aria de vizibilitate si clasificarea calitativa a
Universitatii. Sistemul de premiere si nivelul premiilor

se vor reglementa pe baza de Regulament propus de

Departamentul Cercetarii Stiintifice si de Comisia

pentru Evaluarea Interna si Asigurarea Calitatii

Educatiei.

20. In semestrul II al anului universitar se vor Mai 2007, la nivel
declanga procedurile de evaluare internd a calitdtii de facultati,

necesare la nivelul facultatilor programelor de studii, in conformitate cu Regulamentul Tunie 2007, la

au fost aprobate de Senat in

aprobat de Senat. Procedurile se vor aplica pentru toate nivelul

cursul anului 2006. Pentru anul programele de studii existente, autorizate sau acreditate, Universitatii

2007, problema principala o
constituie punerea in aplicare
a acestor instrumente §i
atingerea, in acest mod, a
standardelor de referintd.

e O alta problema consta in
aceea ca, in unele catedre se
constata inertie si chiar
dezinteres fatd de noile

mecanisme si proceduri de
evaluare si asigurare a calitatii,
exceptand 2-3 cadre didactice
care, de regula, sustin intreaga
activitate ,,nenormata” a
catedrei. Pana in prezent nu s-a
intocmit nici un raport de
monitorizare rezultat din

indiferent de data ultimei evaluari.

a) Comisiile de evaluare interna §i asigurarea Directorul
calitatii educatiei constituite pe programe de studii vor D.M.C.,
parcurge procedurile de evaluare si vor intocmi Raportul decanii,
de evaluare interna a calitatii educatiei (cu referire la  presedintii
programul/programele de studii respective). comisiilor de

b) Pe baza rapoartelor de evaluare intocmite de evaluare, sefii de
comisiile pe programe pe studii, precum si pe baza catedre, directorii
propriilor analize, Comisia de evaluare interna si de departamente.
asigurare a calitatii la nivel institutional va intocmi
Raportul de evaluare interna a calitatii pe anul
universitar 2006-2007. Acest raport va inlocui raportul
prezentat in sedinta Senatului din luna ianuarie 2007.

21. In semestrul II al anului universitar se vor Semestrul II
declanga procedurile de monitorizare, prin analizd 2006-2007.
colegiald, a programelor de studii, conform
Regulamentului aprobat de Senat. Urmatoarele repere  Decanii,
minimale ale analizei sunt obligatorii: presedintii

a) analiza structurii planului de invatamant; comisiilor de

b) analiza obiectivelor si continutului programelor  evaluare, sefii de
tematice ale disciplinelor si aprobarea figelor catedre.
disciplinelor;

¢) analiza structurii statului de functii si a posturilor
didactice (statele de functii pentru anul 2007-2008 vor fi
aprobate cu conditia de a fi insotite de raportul de
monitorizare, potrivit Regulamentului);

d) analiza rezultatelor invatarii, potrivit reperelor
stabilite in Metodologia ARACIS si in Regulamentul
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analiza colegiala. intern de evaluare si asigurare a calitatii.
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