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Obiective Actiuni, programe, proiecte
preconizate pentru
indeplinirea obiectivelor

Costuri Sursa
estimate finantare

Responsabili Termen

1. Misiunea Universitatii, obiectivele si reperele strategiei de dezvoltare

- Intensificarea Continuarea si dezvoltarea strategiei
madsurilor pentru o pentru calitate in domeniul

mai buna invatdmantului

echilibrare intre

misiunea de

invatamant i Promovarea unei politici de
misiunea de dezvoltare cantitativa si calitativa a
cercetare stiintificd corpului profesoral si de cercetitori
a Université‘gii propriu
Sustinerea prioritara a calitatii
cercetdrii stiintifice

Asigurarea functionalitatii structurilor
de management al calitatii

Adaptarea organizarii institutionale si
restructurarea curriculum-ului, in
stransa legatura cu ciclicizarea
programelor de studii si cu
organizarea specializarilor

Aplicarea unui management
economico-financiar eficient
intemeiat pe planificarea strategica
Promovarea strategiei de universitate
antreprenoriala

Continuarea strategiei de dezvoltare a
patrimoniului de cladiri si spatii,
extinderea si modernizarea dotarilor
pentru invatamant si cercetare

Pro. ISUC
Dir. DPPD

CADP
Pro. FI

Pro. CRI
Pro. CRI

Dir. DCS
Pro. ISUC

Dir. DMC

CEAC
Pro. ISUC

Decanii

Pro. FI

Pro. FI,

Pro. CRI
Pro. FI

DGA

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent
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Dezvoltarea serviciilor sociale pentru
studenti si cadre didactice

Asigurarea unui grad
ridicat de autonomie
fata de bugetul de stat

Aplicarea unui
management
economico-financiar
eficient, intemeiat pe
planificarea strategica,
care sa permita
corelarea programelor
de dezvoltare
institutionala cu
resursele financiare
disponibile sau pe care
Universitatea le poate
atrage prin programe de
invatdmant si cercetare
de calitate, prin
participarea la
programele europene,
prin prestari de servicii
Promovarea strategiei
de universitate
antreprenoriald, prin
valorificarea resurselor
umane si materiale ale
unitdtilor de cercetare,
facultatilor s1
departamentelor care
pot presta, pe baza de
contracte, activitati de
cercetare $i servicii
pentru agenti
economici, institutii,
persoane fizice
Imbunatitirea
lichiditatii

- Controlul cresterilor

2. Managementul financiar
Cresterea numarului de proiecte
care sa contribuie la
autofinantarea Universitdtii cu
definirea de responsabilitati
clare la nivel de Facultate,
Departament sau alte unitati
relevante
Realizarea unui plan de
previzionare a veniturilor si
cheltuielilor, a pozitiilor
bilantiere cat si a fluxului de
numerar (business plan) pe
urmatorii 3 ani, inclusiv a unui
buget pe proiecte si programe

Imbunititirea suportului
informatic pentru deciziile
financiare prin implementarea
unor functii sau sisteme de
raportare §i bugetare moderne

Cresterea gradului de absorbtie a
alocatiei bugetare prin
redresarea parametrilor de
calitate urmariti de metodologie
3. Candidatii, studentii si absolventii
Elaborarea unei prognoze 5000

Venituri

Pro. ISUC

SSS,

Pro. FI
Dir. DMP

Dir. DCS

Pro. FI

Pro. FI

Dir. DCS

Pro. ISUC

Permanent

Permanent

mai

pagina 2/11



cantitative si privind dinamica si structura proprii
determinarea unui fluxurilor de candidati la
numdr optim de admitere
studenti, care sa Cresterea vizibilitatii Pro. ISUC
garanteze stabilitatea  universitatii, prin urmatoarele
privind dimensiunile  activitati: Pro. CRI
cantitative si structurale ’
ale Universitatii §i sa nu - jncluderea in programul Dir. DCS
genereze o dependentd manifestarilor stiintifice
negativa a Universitatii studentesti organizate de citre Dir. DPPD
fata de fluctuatiile fiecare facultate a sectiunii ,,
conjuncturale ale cererii Elevii in parteneriat cu Decanii
de studii. universitatea"
- Corelarea evolutiei  _ diseminarea in mass-media a
numdrului de studenti tyturor activititilor care pot crea
cu celelalte o imagine favorabila( ex. burse
componente ale Socrate - Erasmus acordate
procesului de studentilor, participarea
invatamdnt, in special  studentilor la manifestari
cu evolutia nationale/internationale, premii
personalului didactic §i obtinute de catre studenti etc)
a conditiilor privind
spatiile si dotarile - sensibilizarea si atragerea
pentru invatamant. interesului cadrelor didactice din
invatamantul preuniversitar prin
- Compensarea limitarii diferite activitati
numarului de studenti la elaborate/adaptate nevoilor
invatamantul universitar profesionale ale acestora(ex.
de licenta prin organizarea prin DPPD a unei
dezvoltarea studiilor  manifestiri stiintifice adresate
universitare de profesorilor)
masterat i doctorat,  pyplicarea revistei Atitudini 5000  Venituri SSS
precum si prin studentesti proprii
extlnd?r? a ?ltor forme Instituirea unui fond social 10000  Venituri Pro. FI
de invatamant (formare - . . .
RS . pentru potentialii nostri studenti. proprii
continua, FOCONVEISIE Actualizarea si publicarea 5000 Venituri Pro. ISUC
profesionala etc.). : o | r
Ghidului viitorului student proprii
- Cresterea calitatii - - - Pro. CRI
pregitirii studentilor Valorlﬁcarea avantaj e!or oferite Pro. ISUC
prin practicarea unui de cr(?d'1t616 transferqblle )
invatimant modern, (moblht.atea studep;ilg‘r, Decanii
activ si participativ, cu prelungirea scolarlzqul,
un accentuat caracter refacerea parcursului
aplicativ, orientat spre fhsc1p11nelor'nepromovate, )
solicitirile cirora intrerupere si reluare de studii)
absolventii vor trebui sa Continuarea procesului de Pro. ISUC

monitorizare a situatiei la

le rdspunda in :
invatatura a studentilor

exercitarea profesiei

Permanent

octombrie

septembrie

martie

Permanent

Permanent
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dobandita prin studii. Decanii
- Punerea in aplicare a CADP
strategiei educationale Sprijinirea studentilor cu Pro. ISUC  Permanent
centratd pe student §1  dificultati de invatare
de dezvoltare a Decanii
Universitatii ca _ Cresterea motivatiei studentilor 15000  Venituri Dir. DRI Permanent
or. gﬁanivza,tie Jocalizata  pentry pregitirea profesionald proprii
pe invalare prin perioade de studiu in
straindtate, angajare pe perioada
vacantelor
Dezvoltarea serviciilor de CICOC Permanent
consultanta si orientare in carierd
Adaptarea si readaptarea Pro. ISUC  mai
procesului de invatamant in
functie de competentele si Decanii
performantele ce vor fi solicitate
absolventilor 1n exercitarea
practica a profesiunii
Programarea in fiecare semestru SSS mai
a unei sedinte a Senatului
dedicata studentilor noiembrie
Promovarea schimburilor 25000  Sponsorizari Dir. DRI Permanent
culturale intre studentii
Universitatii si studentii din alte
universitati din tara si strainatate
Dezvoltarea sistemului tutorial Pro. ISUC  Permanent
in relatiile cu studentii
SSS
Incurajarea diversificarii 10000  Sponsorizari SSS Permanent
publicatiilor culturale si
stiintifice studentesti Dir. DCS
Promovarea unei strategii de Pro. ISUC  Permanent
castigare a increderii studentilor
prin respectul fata de lege, SSS
respect fatd de colegi, dorinta de
autodepasire
Implicarea studentilor in Pro. CRI Permanent
contractele de cercetare ale
catedrelor si centrelor de Dir. DCS
cercetare
Dir. DMP
Antrenarea studentilor in 25000  Venituri Pro. FI Permanent
activitati sportive si participarea proprii
la competitii studentesti
Continuarea procesului de Dir. DMC  mai
evaluare a cadrelor didactice de
catre studenti noiembrie
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Promovarea imaginii
Universitatii

Promovarea sistemului de burse
private si/sau in parteneriat cu
mediul socio-economic
Instituirea unui fond social
pentru studentii meritorii.

50000

Organizarea comund $i cu o mai 80000
mare solemnitate a Festivitatii de
absolvire a studentilor si

masteranzilor, la nivel de

Universitate.

Sprijinirea logistica a 10000
activitatilor desfasurate de

organizatiile studentesti din
universitate

Organizarea de Sesiuni 10000

Stiintifice Studentesti si

concursuri profesionale si

sprijinirea participarii la

manifestari similare din alte

centre universitare

Organizarea Intrunirii Alumni a 25000
Absolventilor Universitatii

Imbunatitirea continua a bazei
de documentare din biblioteca
Universitatii

Dezvoltarea de materiale
didactice, cu precadere sub
forma electronica, pe suport CD
si/sau incluse in platforma e-
Learning a Universitatii
Imbunatitirea site-ului de web
Urmadrirea imaginii Universitatii
prin realizarea unui studiu
sociologic

Realizarea unei aplicatii gen
CRM (Customer Relationship
Management System) in care sa
se tind evidenta tuturor
»clientilor" Universitatii de la
studenti pana la clientii din
mediul economic in paralel cu
promovarea asociatiei Alumni
Promovarea intensiva si
»agresiva" pe internet prin
campanii de marketing
electronic si combinarea acestor
actiuni cu actiunile de genul:

Venituri
proprii

Sponsorizari

Venituri
proprii

Sponsorizari

Sponsorizari

Sponsorizari

Pro. ISUC

Pro. FI
Pro. ISUC

Pro. FI
Pro. FI

SSS

DRI, OS.
Pro. FI

Pro. CRI,
SSS,
Dir. DCS

Alumni

SSS
Pro. ISUC

SSS
Pro. ISUC

Dir. DID

Pro. CRI
Pro. CRI

Pro. CRI

SSS

Pro. CRI

Pro. ISUC

Permanent

Permanent

1unie

Permanent

Permanent

Noiembrie

Permanent

Permanent

Permanent
Decembrie

Permanent
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Orientarea cdtre
proiecte a institutiei si
gestionarea proiectelor
cu succes

ziua portilor deschise, cu vizitele
in unitdtile de Invatamant si cu
atragerea olimpicilor

4. Procese interne

Incadrarea proiectelor in
directiile strategice definite de
Universitate

Definirea si operarea unui cadru
de management de portofoliu in
cadrul Departamentului pentru
Managementul Proiectelor.
Elaborarea unei metodologii de
evaluare si a unui sistem de
indicatori generali de masurare a
calitatii si riscurilor proiectelor
contractate

Redefinirea si modificarea
organigramei pe baze procesuale
si functionale 1n ceea ce priveste
functionarea i interactiunea
dintre facultatile si/sau
departamentele Universitatii.
Separarea intre responsabilitatile
administrative si de invatamant
prin definirea de procese si
proceduri clare, cu separatia
clara a rolurilor

Dezvoltarea Departamentului
pentru Managementul
Proiectelor in vederea realizarii
unui ,,Project Management
Office" cu responsabilitati de
coordonare a initiativelor
(proiectelor) cu obiectivele
strategice ale Universitatii si
cresterea accentului pe
coordonare initiative, generare
de proiecte, sprijin in
managementul de proiect,
raportarea $i urmarirea riscurilor
si asigurarea ca proiectele 1si
ating obiectivele de business
(contributia lor la obiectivele
institutiei)

Pentru o evidentd transparenta si
accesibild a gradului de
implementare a

proiectelor contractate propunem

Pro. FI Permanent

Dir. DMP
Dir. DMP Februarie

SSS Octombrie
Pro. FI Noiembrie
Dir. DMP

Dir. DMP Februarie

Managerii de
proiecte
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Cresterea automatizarii
proceselor interne

Reducerea timpilor si
costurilor pe procesele
interne

inregistrarea lor electronica pe
serverul Project Web Access si
Microsoft Project Manager
2007, softuri achizitionate prin
programul POS-CCE Cresterea
capacitatii institutionale a
Universitatii 1 Decembrie 1918
Pentru cresterea vizibilitatii
internationale a universitatii,
propunem accesarea sustinutd a
fondurilor cu finantare
internationald, FP7, Grundtvig,
Leonardo, Tempus, Espon, etc.
Infiintarea unei filiale a Project
Management Romania la
Universitatea 1 Decembrie 1918,
cu posibilitatea organizarii de
cursuri $i testari pentru obtinerea
certificarii PM, recunoscuta
international

Motivarea studentilor in a
participa activ la dezvoltarea
Universitatii ( implicarea
acestora in cercetdrile
desfasurate, Tn managementul
proiectelor cu finantare
nerambursabila, etc.)
Automatizarea unui proces in
fiecare semestru prin proiect
intern de informatizare
Integrarea tuturor componentelor
de inregistrare a informatiei si de
comunicare interna, in cadrul
unui sistem informatic integrat
Introducerea unui Balanced
Score Card adecvat activitatilor
Universitatii care sd permita
masurarea, monitorizarea si
evaluarea progresului pe
directiile strategice definite.
Cascadarea BSC si
imbunatatirea BSC sub aspectul
indicatorilor si al proceselor de
management prin revizuirea sa
anuala

Organizarea sectiunii
administrative pe baze
operationale, cu nominalizarea
unui Manager de Business

Dir. DMP

Dir. DCS

Pro. FI

Dir. DMP

Decanii

Pro. CRI

Pro. CRI

Pro. ISUC

Dir. DMP

Pro. FI

Permanent

Octombrie

Permanent

Decembrie
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Dezvoltarea cercetarii

Solutii pentru imbunatétirea
comunicarii interne si
managementul timpului cum ar
fi: IP telephony, calendare
interne comune, solutii
informatice pentru planificarea
sdlilor si urmarirea ocupadrii, etc.
Usurarea incarcarii
administrative si eliminarea unor
erori umane prin introducerea
unui sistem de management al
documentelor si al proceselor la
nivelul intregii Universitati
Implementari de solutii
informatice pentru: Bugetare,
Raportare (business
intelligence), Document
management $i Management
proiect, Gestiune de procese de
business, Gestiune proiecte
(inclusiv cele de cercetare),
Evaluarea criteriilor de
cercetare, Specifice IT
Asigurarea functionalitatii
structurilor de management al
calitatii, punerea consecventa in
aplicare a mecanismelor si
procedurilor de evaluare interna
si asigurare a calitati

5. Cercetare - Inovare

Sprijinirea colectivelor care
dezvolta proiecte valorificate
prin aplicare directd in spatiul
economic, social, cultural si prin
lucrari publicate in reviste cotate
ISI/BDI

Dezvoltarea infrastructurii in
colective/centre care atrag
finantari la nivel regional,
national si european
Continuarea demersurilor pentru
obtinerea recunoasterii CNCSIS
de catre centrele de cercetare
Sprijinirea si coordonarea
procesului in vederea obtinerii
acreditarii revistelor din
Universitate pentru
recunoasterea lor CNCSIS (in
categoria A si B)

Pro.

Dir.

Pro.

Dir.

Pro.

Pro.

Pro.

Dir.

Dir.

Dir.

Dir.

Pro.

Dir.
Pro.

Dir.

FI

DMP

FI

DMP

FI

CRI

ISUC

DMC

DMP

DCS

DMP

CRI

DCS
CRI

DCS

Noiembrie

Octombrie

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent
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Imbunatatirea
organizarii activitatii de
cercetare

Incurajarea tinerilor cercetitori 8000
pentru a participa la cursuri de
specializare tematice, seminarii
internationale

Cresterea numarului de

conducatori de doctorat si

dezvoltarea conducerii de

doctorat pentru noi domenii

50000 Venituri

proprii

Organizarea scolii doctorale:
atragerea conducatorilor de
doctorat si a doctoranzilor in
granturi pe programe doctorale
si treptat in proiecte
postdoctorale

Dezvoltarea infrastructurii de
documentare: carti, tratate,
abonamente la reviste de
circulatie internationala
Cresterea ponderii contractelor
de cercetare - dezvoltare in
raport cu finantarea de baza

30000 Venituri

proprii

Continuarea si imbundtatirea
programului de promovare si
valorificare a excelentei in
cercetare $i creatie.
Continuarea programului de
premiere a articolelor cotate ISI

35000 Venituri

proprii

Se instituie fondul de
recompensare a activitatii de
cercetare prin alocarea unui fond
de salarizare diferentiat in
functie de performantele
obtinute in cercetare.

Initierea si aplicarea unei
metodologii de evaluare a
centrelor de cercetare stiintifica
din universitate.

Imbunititirea site-ului de
prezentare a Departamentului de
Cercetare Stiintifica
Imbunatatirea organizarii
Departamentului de Cercetare
Stiintifica

Sponsorizari Pro. CRI

Dir. DCS

Pro. FI

Pro. CRI

Dir. SD
Pro. CRI

Dir. SD

Dir. DMP

Pro. ISUC

Dir. B

Pro. CRI

Dir. DMP

Dir. DCS
Dir. DCS

SSS

Dir. DCS

SSS
Pro. FI

Pro. CRI

Pro. CRI

Dir. DCS

Dir. DMC
Dir. DCS

Pro. CRI

Dir. DCS

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

martie

septembrie

Februarie

Martie
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Valorificarea
rezultatelor cercetarii
prin initierea procesului
de transfer tehnologic

Legenda:

Realizarea unei baze de date cu
proiectele de cercetare stiintifica
Evaluarea internd periodica a
performantelor colectivelor /
centrelor nu numai a
performantelor individuale
Crearea unei structuri
organizatorice de tipul unui
centru de transfer tehnologic, in
masura in care exista un volum
de activitate relevanta
Desfasurarea unor programe cu
caracter mixt (de cercetare si
dezvoltare profesionala a
angajatilor) pentru partenerii din
mediul de afaceri si autoritati
locale

Realizarea unor parteneriate cu
companii multinationale
(Siemens, IBM, Microsoft) in
programe academice si
implicarea In procese de
dezvoltare/experimentare de
produs/tehnologie

Dir.

Dir.

Pro.

Dir.

Pro.

Dir.

Pro.

Dir.

DCS

DCS

CRI

DCS

CRI

DCS

CRI

DCS

Aprobat in sedinta Senatului Universitatii din 27.01.2010

Pro. FI - Prorector cu finantarea si investitiile

Pro. CRI - Prorector cu cercetarea si relatiile internationale

Pro. ISUC - Prorector pentru Invatdmant, strategie universitara si calitate

SSS - Secretar Stiintific al Senatului

Dir. DPPD - Director Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic
Dir. DID - Director Departamentul pentru Invatamant la Distanta
Dir. DMC - Director Departamentul pentru Managementul Calitatii

Dir. DMP - Director pentru Managementul Proiectelor

Februarie

Tunie

Permanent

Permanent
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Dir. DCS - Director Departamentul Cercetarii Stiintifice

Dir. DRI - Director Departamentul de Relatii Internationale

Dir. SD - Director Scoala Doctorala

Dir. B - Director Biblioteca

CEAC - Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii

CICOC - Comisia pentru Informare, Consultanta si Orientare in Cariera
DGA - Director General Administrativ

CADP - Centrul de Analiza si Dezvoltare Pedagogica

OS - Organizatiile studentesti (Liga studentilor, ASCOR)
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