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Premisele elaborarii Planului operational pentru anul 2017

PLANUL OPERATIONAL AL UNIVERSITATII "I DECEMBRIE 1918" DIN ALBA
[ULIA pentru anul 2017 a fost configurat in acord cu prevederile PLANULUI STRATEGIC
PENTRU PERIOADA 2016-2020, aprobat in Senatul Universitatii din data de 25.05.2016.

Prezentul Plan operational defineste obiectivele specifice derivate din tintele strategice
institufionale, detaliaza activitatile propuse in anul 2017 la nivelul structurilor, stabileste
instrumentele, respectiv resursele necesare, precizeaza responsabilii si termenele, cét si modalitatile
de evaluare a obiectivelor / indicatorii de realizare.

Planul operational a fost dezvoltat prin raportarea la principalele puncte forte si puncte slabe,
respectiv cauzele generatoare ale acestora, identificate la nivel institutional, in scopul stabilirii
masurilor operationale adecvate, raportate la potentialul si riscurile universitatii.

Cele mai semnificative puncte forte analizate in cadrul elaborarii Planului operational sunt:

- Programe de studiu de calitate, la standarde ridicate si in care educatia este centrata pe student,
ceea ce asigura premisele pentru atractivitatea acestor programe pentru studenti

- Implicarea cadrelor didactice si a cercetatorilor in activitatea de cercetare stiintifici si
organizarea de manifestéri stiintifice, ceea ce contribuie la cresterea gradului de vizibilitate
nationald si internationald a institutiei

- Crearea si intretinerea de conditii favorabile pentru mobilitatea internationala a studentilor si
cadrelor didactice, ceea ce conduce la obtinerea de catre acestia a unor competente profesionale
suplimentare si faciliteazad accesul pe piata muncii

- Grad ridicat de transparenta in procesul decizional si existenta documentelor interne
organizatorice cu caracter de reglementare, ceea ce faciliteazi activitatea structurilor didactice si
nedidactice

Principalele puncte slabe identificate in procesul elaborarii Planului operational sunt:

- Scaderea numarului studentilor, pe fondul dinamicii descendente a numarului elevilor din
invatdmantul liceal din Romania si a concurentei accentuate in mediul universitar local, regional
si national

- Studierea insuficientd a pietei muncii si implicit, corelarea partiald a structurii programelor de
studiu cu aceasta

- Vizibilitate redusa a institutiei in plan international si insuficienta cunoastere a oportunitatilor de
studiu oferite de universitate, ceea ce conduce la un numar redus de studenti straini

- Promovarea insuficientd sau inadecvata a programelor de studiu, ceea ce genereaza inechitati in
atragerea studentilor, comparativ cu competitori care practicd marketing agresiv de promovare a
unor programe de studiu inferioare calitativ celor promovate de Universitatea "1 Decembrie
1918" din Alba lulia

- Riscul deteriorarii calitétii proceselor didactice, ca urmare a implicarii semnificative a cadrelor
didactice in sistemul plata cu ora

- Existenta unei legislatii in domeniu dificil de interpretat si implementat, fara predictibilitate, care
bulverseaza punerea in aplicare a strategiei institutionale si desfasurarea de activitati curente
operationale

- Diminuarea considerabild in ultimii ani a alocatiilor bugetare pentru investitii in infrastructura,
ceea ce afecteaza cercetarea stiintifica aplicata si finalizarea obiectivelor de investitii aflate in
curs de finalizare (de exemplu, corpul H)

- Procese organizatorice administrative interne si comunicare redundante sau insuficiente in
anumite contexte, culturd organizationald si manageriala deficitard pe anumite componente
individuale si de grup, care genereaza grad redus de implicare in solutionarea optima si eficienta
a sarcinilor curente sau noi aparute
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