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PLAN STRATEGIC
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Prezentul Plan strategic institutional a fost elaborat din perspectiva reglementarilor legale in vigoare
privind structura sistemului de invatamant superior romanesc §i organizarea institutionala a universitatilor.

Totodata, in baza informatiilor detinute cu privire la restructurarile ce vor fi necesare in procesul
integrarii europene, s-a avut in vedere si crearea premiselor pentru ca Universitatea sa se poata adapta
acestor restructurari.

In ceea ce priveste perioada de referintd, Planul strategic este elaborat pentru perioada 2004-2008.
Desigur, unele dintre obiectivele si directiile strategice de actiune au fost vizate si declansate inca de la
inceputul anului universitar 2003-2004.

Capitolul 1

CADRUL JURIDIC ST ORGANIZATORIC.
MISIUNE, OBIECTIVE SI REPERE STRATEGICE

1.1. Cadrul juridic si statutul institutiei

1. Universitatea "1 Decembrie 1918" din Alba Iulia este o institutie de invatamant superior si cercetare
cu caracter public, de stat, integrata sistemului national de invatamant superior, care functioneaza in baza
Constitutiei Romaniei, a Legii Invatamantului si Legii 88/1993, a Cartei universitare si regulamentelor
proprii de functionare elaborate potrivit legii. Universitatea a fost infiintata in anul 1991, prin Hotararea
Guvernului Romaniei nr.474/09.07.1991, publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, Anul 1991,
Nr.160.

2. Organizarea procesului de invatamant si cercetare si a activitatii administrative si de servicii,
structurile universitare si compartimentele tehnico-administrative, incadrarea cu personal didactic si
nedidactic, precum si celelalte elemente de organizare institutionald se incadreaza in standardele si
normativele legale pentru institutiile de invatamant de stat.
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3. Conducerea Universitatii se realizeaza prin structurile si organismele de conducere specific
universitare (senat, consiliu de administratie, consiliile facultatilor, departamentelor si unitatilor de
cercetare), organizate potrivit legii si functionand pe baza Cartei si a regulamentelor proprii.

1.2. Misiunea Universitatii

Misiunea Universitatii "1 Decembrie 1918", asumata prin Carta universitara si consacrata prin numele
institutiei, este circumscrisa, in dimensiunile ei esentiale, de semnificatia nationald a municipiului Alba
Iulia si zonei. Idealul educational si misiunea Universitatii se sprijind pe traditiile valoroase ale scolii
superioare romanesti §i urmareste sa contribuie, prin modalitatile specifice ale educatiei, cercetarii si
creatiei de valori, la pastrarea §i afirmarea identitatii nationale, la unitatea in diversitate a culturii
romdne, la integrarea activa a acesteia in circuitul european si universal de valori. Misiunea Universitatii
se defineste pe trei planuri:

1. Pe plan academic, Universitatea este o institutie de invatamant si cercetare. Asumarea acestei duble
misiuni - de invatamant si cercetare - este confirmata si justificata prin cresterea progresiva a componentei
de cercetare in ansamblul activitatii Universitatii, concretizatd prin dezvoltarea unor structuri specializate
de cercetare, prin amplificarea cercetarii stiintifice la nivelul facultatilor si catedrelor si prin prezenta tot
mai activa a Universitatii In competitia pentru finantarea cercetarii prin granturi, contracte §i programe de
cercetare, pe plan intern §i pe plan european.

2. Pe plan social, misiunea Universitatii consta in:

a) asigurarea efectiva a egalitatii sanselor de studii superioare pentru tinerii cu posibilititi materiale
reduse, din zonele defavorizate economic si social, in special din zona Muntilor Apuseni, care nu pot
suporta costurile ridicate si in crestere implicate de frecventarea unei institutii din marile centre
universitare, aflate la distante mari de localitatea de domiciliu.

b) crearea conditiilor favorabile de evolutie stiintifica si promovare profesionald pentru tinerii cu
performante superioare din municipiul Alba Iulia si zona si diminuarea fenomenului de migrare a acestora
catre alte centre universitare.

1. Pe plan regional si national, misiunea Universitatii consta in:

a) recuperarea si valorificarea traditiei istorico-culturale prin pregatirea generatiei tinere, dezvoltarea
cercetdrii stiintifice si a creatiei de valori, pentru diminuarea §i, treptat, eliminarea decalajului dintre Alba
lulia ca simbol national §i Alba lulia ca realitate sociala, stiintificasi culturala,

b) asigurarea cadrului institutional si a mijloacelor materiale de punere in valoare si dezvoltare a
potentialului de competente din Alba Iulia si zona, atragerea specialistilor din alte zone ale tarii,
constituirea si dezvoltarea unei comunitati academice care sa asigure valorificarea deplina a tezaurului
istoric, arheologic, muzeal si cultural, paralel cu deschiderea spre noile orizonturi ale cunoasterii §i
practicii sociale;

c) pregdtirea specialistilor in domenii stabilite In functie de comanda sociala, de nevoile si posibilitatile
dezvoltarii socio-economice ale zonei, crearea conditiilor pentru valorificarea capacitatilor creative ale
populatiei din aceasta zona a tarii.
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1.3. Coordonatele generale ale strategiei institutionale

Pentru realizarea misiunii sale, luand in considerare si cerintele impuse de procesul formarii si
dezvoltarii ca institutie de Tnvatamant superior, Universitatea "1 Decembrie 1918" se conduce potrivit
urmatoarelor coordonate strategice generale:

a) asigurarea nivelului nalt de pregétire a studentilor, in concordanta cu standardele nationale si
internationale, inzestrarea lor cu cunostintele si capacitdtile necesare integrarii active si eficiente in viata
sociala si in profesiune, orientarea studentilor spre o atitudine creatoare, critica si independenta si spre un
comportament dinamic si cu fortd de adaptare la situatii noi, prin competenta si permanenta autoinstruire;

b) consolidarea si dezvoltarea corpului profesoral si de cercetatori propriu, cu o buna pregatire
profesionald, cu o compozitie de varsta echilibrata, orientata explicit spre generatia tanara, care sa
garanteze continuitatea evolutiei activitatii academice;

¢) dezvoltarea si diversificarea structurilor universitare, in acord cu evolutiile invatdmantului superior,
pe plan national si european, care sa asigure institutiei flexibilitatea necesara adaptarii la dinamica tot mai
accentuata a vietii sociale, stiintifice si academice;

d) diversificarea echilibrata si progresiva a gamei de specializari, tinand seama de posibilitatile
facultatilor si optiunilor studentilor, cresterea numarului de studenti, in concordanta cu cererea de studii la
intrare si cu evolutiile pe piata muncii;

e) cresterea treptatd a ponderii cercetdrii stiintifice Tn ansamblul activitatii universitare, prin:

- dezvoltarea cercetarii la nivel de catedra si departament, in relatie directad cu evolutia
curriculum-ului si cu nevoile procesului de invatamant;

- dezvoltarea cercetarii de varf, prin centre de excelenta, cu abordari interdisciplinare, prin
colaborari externe si granturi;

- extinderea cercetarilor aplicative, pentru solutionarea unor probleme practice, prin contract cu
beneficiarii sau valorificate prin consultantd si audit.

f) dezvoltarea conditiilor de studiu si cercetare stiintifica, introducerea pe scara larga a sistemelor
informatice in procesul de Invatdmant, in cercetare si management, amplificarea si diversificarea fondului
de carte al bibliotecii, dotarea laboratoarelor si cabinetelor cu tehnicd moderna in sprijinul unei activitati de
invatamant si cercetare eficiente;

g) stimularea studentilor, a cadrelor didactice si cercetatorilor pentru cresterea prestigiului Universitatii
prin autoafirmarea propriei personalitdti, prin Incurajarea cercetarii stiintifice, a Inscrierii la doctorat, la
cursuri postuniversitare, si prin crearea climatului favorabil creatiei intelectuale, cooperarii si competitiei in
producerea de idei;

h) extinderea si ameliorarea continua a spatiilor de Invatamant si a serviciilor sociale pentru studenti si
cadre didactice;

1) largirea relatiilor de cooperare cu institutiile de invatamant si cultura din Alba Iulia, cu alte institutii
de Invatamant superior si cercetare din tara si din strainatate si integrarea in programele de cooperare
interuniversitara;

j) transformarea treptata a Cetatii din Alba lulia, a cladirilor, monumentelor si a spatiilor adecvate din
incinta acesteia, intr-un campus universitar.
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1.4. Obiective strategice pentru perioada 2004 - 2008

Adaptand coordonatele generale ale dezvoltarii institutionale la schimbarile ce au avut loc in perioada
2000-2004 si la contextul actual in plan academic, economic, politic si social, precum si in functie de
evolutiile prognozate pe termen scurt si mediu, strategia Universitdtii vizeaza urmatoarele obiective:

- continuarea si dezvoltarea strategiei pentru calitate in domeniul invatdmantului, in acord cu
standardele nationale si criteriile academice de evaluare a universitatilor;

- promovarea unei politici de personal care sa incurajeze excelenta, evolutia profesionala,
atasamentul si loialitatea fata de institutie;

- sustinerea prioritard a cercetarii stiintifice, printr-un ansamblu de masuri privind personalul,
finantarea §i asigurarea logistico-materiala, la nivelul standardelor impuse universitatilor cu misiune de
invatamant si cercetare;

- finalizarea procesului de restructurare a curriculum-ului, in stransa legatura cu ciclicizarea
programelor de studii si cu organizarea, la nivel institutional, a specializarilor, rutelor profesionale si
structurilor universitare;

- extinderea relatiilor de cooperare cu universitati si institute din tara si strainatate, prin programe
de Invatamant si cercetare §i prin mobilitati de cadre didactice si studenti;

- pregatirea Universitatii pentru adaptarea la restructurdrile impuse de integrarea europeana,
extinderea relatiilor cu universitdti din Europa si compatibilizarea curriculum-ului si a organizarii
institutionale cu standardele practicate in Comunitatea Europeana.

- dezvoltarea si diversificarea serviciilor sociale pentru studenti si cadre didactice, cresterea
accesibilitatii si atractivitatii Universitatii sub raportul costurilor si al calitétii serviciilor sociale si culturale;

- aplicarea unui management eficient, intemeiat pe planificarea strategica si asigurarea calitdtii, care
sa permita corelarea programelor de dezvoltare institutionald cu resursele financiare disponibile sau pe care
Universitatea le poate atrage prin prestari de servicii specifice, prin programe si contracte cu beneficiari,
inclusiv prin participarea la programele europene;

- extinderea si modernizarea dotirilor pentru inviatimant si cercetare la nivelul cerintelor actuale,
continuarea efortului investitional in laboratoare didactice si de cercetare performante;.

- promovarea strategiei de universitate antreprenoriala, prin valorificarea resurselor umane si
materiale ale Bazei de Cercetari cu Utilizatori Multiplii si ale sectiilor de specializare care pot presta, pe
baza de contracte, activitati de cercetare si servicii pentru agenti economici si institutii (Cadastru,
Informatica, Stiinte Economice, Sociologie s.a
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1.5. Reperele strategiei de dezvoltare

In domeniul invatamantului

- Invatadmant modern, formativ, centrat pe studenti;
- Imbinarea invdtdmant - cercetare ca modalitate specific universitara a predarii si Tnvatarii;

- Egalitatea sanselor, extinderea accesului la studii a categoriilor de populatie, ca distributie
teritoriald, ca structurd socio-economica si profesionala si ca varsta.

- Organizarea de programe de studii in sfera formarii continue, a specializarii postuniversitare si
reconversiei profesionale;

- Organizarea de programe de studii prin cooperare cu universitati si institutii de cercetare din tara i
strdinatate.

In domeniul cercetarii
- Conexiune directa intre invatdmant si cercetare, antrenarea studentilor in cercetare;

- Extinderea finantarii prin granturi, contracte cu beneficiari §i programe externe.
- Organizarea cercetarii de varf in centre de cercetare si in centre de excelenta.

- Participarea la programele europene de cercetare.

Resursele umane

- Dezvoltarea corpului profesional si de cercetatori propriu;
- Extinderea mobilitatilor europene de cadre didactice, cercetdtori si studenti;

- Motivarea personalului academic si administrativ prin sistemul de salarizare si promovare
profesionald, Imbinarea criteriilor de competenta cu atagsamentul fata de institutie;

- Perfectionarea continua a personalului academic, tehnic, economic si administrativ.

Managementul institutional
- Specializarea managementului pe filierele academica si administrativa;

- Perfectionarea structurilor si permanentizarea procesului de autoevaluare academica;
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- Pregatirea manageriald a personalului;

- Continuarea si perfectionarea sistemului institutional de management al calitatii.

Finantare

- Adaptarea institutiei la sistemul finantarii globale prin aplicarea mecanismelor si criteriilor de
dimensionare si alocare a fondurilor pe tipuri de activitati, structuri si directii de utilizare;

- Diversificarea surselor de finantare;

- Participarea la competitia pentru finantarea cercetarii;

- Cointeresarea autoritatilor locale, a agentilor economici si institutiilor locale si judetene in
sustinerea financiara a Universitatii.

Infrastructura

- Finalizarea investitiilor aflate in curs de derulare;

- Reamenajarea, modernizarea si adaptarea spatiilor pentru invatdmant si servicii preluate in
proprietatea Universitdtii de la alte institutii;

- Extinderea spatiilor de Invatdmant in concordantd cu dezvoltarea generala a institutiei;

- Dezvoltarea si modernizarea dotarilor pentru laboratoare si cabinete specializate - pentru
invatdmant si cercetare;

- Finalizarea infrastructurii de comunicatii i realizarea integrala a programului de informatizare a
Universitatii,

Informatia

- Diversificarea surselor de informare;
- Actualizarea permanenta a bancii de date a Universitatii;

- Democratizarea si trasparenta informatiei.

Capitolul 2
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RESURSELE UMANE

2.1. STUDENTII ST ABSOLVENTII

Planul strategic preconizeaza realizarea unui echilibru optim intre cresterile cantitative si exigentele
calitative privind studentii si absolventii, precum si intre evolutia numarului de studenti si evolutia
celorlalte componente ale procesului de Invatamant si ale organizarii institutionale. Obiectivele si optiunile
strategice se intemeiaza pe analiza evolutiilor anterioare privind candidatii la admitere, studentii si
absolventii Universitatii si pe prognozele permise de contextul actual, in dimensiunile sale care afecteaza
si, probabil, vor afecta dinamica si structura studentilor Universitatii.

2.1.1. Evolutie si contextul actual

Evolutia efectivelor de studenti in intreaga perioada de dezvoltare a Universitatii si cu deosebire
incepand cu anul 1997/1998 a fost determinata de doi factori principali:

a) aparitia de noi specializdri autorizate, cu cifrele de scolarizare aferente;

b) propagarea in anii superiori a efectului scoarizarii la noile specializari, prin aparitia anilor II, III si IV
de studiu;

In prezent, actiunea acestor factori s-a diminuat, pe masura ce Universitatea si-a constituit o structurd
relativ stabild, completandu-si principalele domenii si specializari corespunzatoare misiunii si planurilor
strategice pe perioadele 1996 - 2000 si 2000 - 2004. In valori absolute, numarul de studenti si cresterile
acestuia au fost mentinute, in mod intentionat, la niveluri reduse.Aceasta limitare a fost autoimpusa de
Universitate pentru a nu creea disproportii in raport cu celelalte componente ale dezvoltarii institutionale si
pentru a nu genera o evolutie fortata si artificiala.

In concordanta cu Planul strategic de dezvoltare institutionald, evolutia numiarului de studenti este
proiectatd si realizata pe baza a trei criterii principale:

a) cererea de studii la intrare, concretizatd in numarul de candidati si concurenta la admitere, global si
pe specializari,

b) capacitatea de absorbtie a absolventilor pe piata calificarilor superioare;

c) nevoile directe ale comunitatii sociale (institutii, agenti economici) privind pregdtirea specialistilor
cu studii superioare.

Pe langa criteriile de mai sus, strategia privind evolutia numarului de studenti a luat in considerare si
consecintele actuale si viitoare ale derularii reformei sistemului de invatamant superior referitoare la faptul
ca finantarea, atat de la bugetul de stat, cat si din taxe, este dependentd de numarul de studenti, ceea ce

Universitatea a pornit de la premisa ca afluxul de candidati, respectiv concurenta la admitere (cererea de
studii la intrare), vor ramane indicatorii principali ai dimensiondrii numarului de studenti si ai structurii pe
specializari, iar factorii la indemana universitatilor vor fi cei care conditioneaza acesti indicatori: prestigiul
s atractivitatea institutiei, structura pe specializdri, conditiile de studiu, costurile (pentru locurile cu taxd),
serviciile sociale pentru studenti (cdmine, cantind).
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2.1.2. Obiective strategice pentru perioada 2004 - 2008

Luand 1n considerare evolutiile anterioare, contextul actual si tendintele previzibile pentru perioada
2004 - 2008, strategia Universitatii vizeaza urmatoarele obiective:

- controlul riguros al cresterilor cantitative si determinarea unui numar optim de studenti, care sa
garanteze stabilitatea privind dimensiunile cantitative si structurale ale Universitatii si sd nu genereze o
dependenta negativa a Universitatii fatd de fluctuatiile conjuncturale ale cererii de studii;

- corelarea evolutiei numarului de studenti cu celelalte componente ale procesului de invatamant, in
special cu evolutia personalului didactic si a conditiilor privind spatiile si dotarile pentru invatamant;
compensarea limitarii numarului de studenti la Tnvatdmantul de zi prin extinderea altor forme de invatamant
(la distanta, formare continud, reconversie profesionald etc.), precum si prin dezvoltarea Tnvatamantului
postuniversitar;

- cresterea calitatii pregatirii studentilor prin practicarea unui invatamant modern, activ si
participativ, cu un accentuat caracter aplicativ, orientat spre solicitdrile carora absolventii vor trebui sa le
raspunda in exercitarea profesiei dobandita prin studii;

- aplicarea sistemului piramidal de evolutie a fluxurilor de studenti, cu accentuarea selectiei calitative
la trecerea de la un ciclu la altul de Tnvatamant;
realizarea unei relatii mai directe cu piata calificrilor si monitorizarea evolutiei absolventilor.

2.1.3. Directii de actiune si masuri

Elaborarea unei prognoze privind dinamica si structura fluxurilor de candidati la admitere si promovarea
unei politici de adaptare operativa la schimbarile ce vor avea loc pe piata serviciilor educative si pe piata
calificarilor universitare.

Largirea bazei de selectie a viitorilor studenti prin extinderea zonelor geografice de provenienta a
candidatilor. In acest sens, se vor aplica masuri in doud planuri: a) masuri de imbunatatire si promovare a
imaginii Universitatii si de popularizare a ofertei de studii a Universitatii;

- b) ameliorarea substantiala, cantitativa si calitativa, a serviciilor sociale pentru studenti (cazare,
masa), la costuri suportabile, care sd atragd si s mentind in Universitate studentii din zonele indepartate ale
tarii.

- Continuarea strategiei de reducere a costurilor de scolarizare pe student, prin masuri de rationalizare
care sa nu afecteze calitatea procesului de invatamant, dar care sa permita incadrarea in alocatiile bugetare
pentru studentii subventionati i mentinerea taxelor de studii la un nivel suportabil - competitiv cu cel
practicat de alte universitati.

- Ameliorarea calitatii pregatirii studentilor, reducerea pierderilor nejustificate de studenti, inclusiv
stabilirea unor standarde maximale de pierderi acceptabile pe ani de studiu si cicluri de invatamant. In acest
sens, se au in vedere urmatoarele masuri:
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a) ameliorarea calitatii pedagogice a procesului de invatdmant, diversificarea metodologiei predarii,
invatarii §i evaluarii studentilor;

b) valorificarea avantajelor oferite de sistemul creditelor transferabile, cu referire la mobilitatea
studentilor, la posibilitatea de prelungire a scolarizarii pentru refacerea parcursului la disciplinele
nepromovate, de intrerupere si reluare a studiilor fara repetarea creditelor obtinute, de amanare a unor
credite nepromovate pe durata unui ciclu de Tnvatamant;

¢) introducerea unui sistem de monitorizare a situatiei la invatatura a studentilor ca parghie de feed-
back pentru evaluarea si ameliorarea calitatii procesului de Invatdmant.

- Diversificarea ofertei de studii pe planul specializarilor si al formelor de invatamant. Deschiderea
de noi linii de studii 1n specializari la care existd cerere de studii la intrare (candidati la admitere) si la iesire
(solicitari pe piata calificarilor universitare).

- Instituirea unui sistem de monitorizare a evolutiei absolventilor si de sprijinire a integrarii
profesionale a acestora prin:

a) dezvoltarea serviciilor de consultanta si orientare in cariera;

b) adaptarea si readaptarea procesului de invatamant in functie de competentele si performantele ce
vor fi solicitate absolventilor in exercitarea practica a profesiunii.
Potrivit obiectivelor Planului strategic si prognozelor privind factorii ce vor influenta evolutia fluxurilor de
studenti in perioada 2004 - 2008, ponderea cea mai mare, ca numar de studenti, continud sa o aiba studentii
de la invatamantul universitar de zi, ritmul de crestere prognozat pentru aceasta perioada fiind in medie de
10-12 % pe an, ceea ce corespunde unei cresteri de aproximativ 40% pe ansamblul perioadei, potrivit
graficului din Figura nr.1.

Figura nr. 1 Situatia actuald si prognoza privind evolutia numarului de studenti
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Numadrul studentilor la invatamantul la distanta va inregistra o diminuare in prima parte a perioadei
(anii 2004 - 2005) ca urmare a faptului ca la anumite specializari cererea de studii este in scadere, dar si
faptului ca pentru unele specializari nu s-a obtinut acreditarea de a se organiza forma de invatdmant la
distanta. Incepand cu anul 2005 - 2006 numarul estimat de studenti la invatamantul la distanta va inregistra
o crestere usoara, prin reinceperea scolarizarii la specializérile acreditate pentru ID. Evolutia comparativa
privind numarul de studenti la cele doua forme de invatamant este prezentata in Figura nr.2.

Cresterea cea mai semnificativa - Tn acord cu obiectivele Planului strategic - se prognozeaza pentru
invatamdantul postuniversitar (masterat, doctorat, cursuri postuniversitare de specializare). Aceasta
prognoza este justificatd de faptul ca inca din anul 2003 - 2004, strtategia Universitatii a vizat si a realizat
o dezvoltare accentuatd a invatdmantului postuniversitar (vezi Figura nr.3)

T2 10782
10090 2452 |um
- o0ar - 7729
eu:uLEDSD 5985
EEm S 5118
i|:|i|:| -;:SI:I 3 A T
4000 i e
age0 o270 1800 1685 1790 2096 B
n L] L] L] L] L] L]
A A A A A R AT
A1 AN 205 2006 200F 2009
—4—Nr. S5tudenti Total
——Nr. Studenti Zi
—— Nr. Studenti la Distanta

Figura nr. 2 Evolutia comparativa a numarului de studenti la invatamantul de zi si la invatamantul la
distanta
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Figura nr. 3 Situatia actuala si prognoza privind evolutia numarului de studenti

la invatamantul post universitar

2.2. PERSONALUL DIDACTIC SI DE CERCETARE

Situatia actuala si tendintele privind personalul didactic si Indeosebi cele privind evolutia personalului
didactic titular al universitatii, sunt convergente cu misiunea §i obiectivele strategice ale institutiei i atesta
ca Universitatea a avut o evolutie care confirma elementul central al misiunii sale: acela de a pune in
valoare resursele umane, stiintifice si educationale ale municipiului Alba lulia §i judetului Alba. Evolutia
personalului didactic al institutiei se caracterizeaza, in principal prin:

a) ponderea crescanda a personalului didactic propriu in acord cu dezvoltarea treptata a celorlalte
componente ale procesului de Invatdmant: specializari, structuri (catedre, facultati, colegii), studenti, spatii
de invatdmant, dotari si servicii;

b) cresterea treptata a numarului de doctori, de conferentiari si profesori, din randul personalului
didactic propriu;

) o compozitie pe varstasi specializari echilibratd, care garanteaza stabilitatea si evolutia personalului
didactic 1n interiorul institutiei;

d) existenta si mentinerea colaborarii, prin asociere la anumite specializari si discipline, cu profesori,
conferentiari §i cercetatori de prestigiu, proveniti din alte institutii de invatamdnt superior si de cercetare,
din tarasi din strainatate;

e) existenta si mentinerea unei anumite ponderi a personalului didactic asociat din alte domenii
(neuniversitar), cu stabilizarea pe anumite posturi didactice (discipline) a specialistilor de prestigiu din
institutiile cu care Universitatea conlucreaza in mod constant.
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2.2.1. Obiective strategice pentru perioada 2004 - 2008

- dezvoltarea corpului profesoral si de cercetatori propriu, prin promovarea profesionald a personalului
existent, indeosebi din randul tinerilor cu performante inalte;

- incadrarea in standarde cantitative si calitative (de autorizare/acreditare) privind personalul didactic si
de cercetare;

- folosirea parghiilor salariale si a celor de promovare profesionald pentru incurajarea eforturilor depuse
in i pentru Universitate si stimularea autoperfectiondrii personalului, paralel cu deschiderea posibilitatii de

obtinere a unor venituri decente in urma activitatilor desfasurate in Universitate;

- cresterea ponderii activitatii de cercetare in structura posturilor didactice, imbinarea activitatii de
predare cu cea de cercetare;

- extinderea mobilitatilor de cadre didactice la universitati din Europa, participarea crescanda a cadrelor
didactice la conferinte internationale;

- valorificarea competentei i experientei profesorilor de prestigiu ai Universitatii, pensionati pentru

limita de varstd, prin mentinerea acestora ca profesori consultanti, conducatori de doctorat si coordonatori
de programe de cercetare;

2.2.2. Directii de actiune si masuri

- Elaborarea si aplicarea unui sistem unitar si precis de criterii de evaluare a personalului, cu corelari
directe pe planul salarizarii i promovarii profesionale.

- Cresterea ponderii cercetarii stiintifice si activitatii publicistice In evaluarea si scolarizarea
personalului didactic.

- Incurajarea personalului didactic titular in a desfasura activitati in si pentru Universitate, paralel cu
diminuarea si renuntarea la activitatile prestate in alte universitdti si pentru alte institutii.

- Asigurarea unei relatii directe intre nivelul veniturilor si cantitatea si calitatea muncii, ludndu-se in
considerare si contributia fiecaruia la functionarea generala a institutiei.

- Stimularea motivatiei personalului de a promova profesional.

- Cointeresarea generala a personalului didactic, de cercetare si administrativ fata de situatia de
ansamblu a Universitatii, crearea unui climat de coeziune intre interesele personale si interesele institutiei.
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Ca urmare a punerii in practica a obiectivelor si masurilor privind personalul didactic, se
anticipeaza doua tendinte principale:

- cresterea ponderii cadrelor didactice titulare 1n totalul posturilor diactice;

- cresterea ponderii cadrelor didactice cu functiile de conferentiar si profesor in totalul titularilor.
(figurile nr. 4 51 5).

—4—Nr. Posturi
—g—Nr. Titulari

Figura nr. 4 Situatia actuala si prognoza privind posturile didactice si personalul didactic titular
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—4— Total Titulari
—o— Titulari Prof+Conf

Figura nr. 5 Situatia actuala si prognoza privind ponderea conferentiarilor si profesorilor in totalul
cadrelor didactice titulare

2.3. PERSONALUL ECONOMIC SI TEHNICO-ADMINISTRATIV

In ceea ce priveste personalul tehnic, economic si administrativ, evolutia acestuia a urmat, in linii
generale, dezvoltarea de ansamblu a Universititii. In perioada 1991-1995 s-au constituit principalele
structuri administrative si servicii tehnico-economice, la nivelul minimal de functionare a institutiei.
Incepand cu anul 1995, dezvoltarea acestor structuri, inclusiv cresterea personalului, s-au produs cu
precadere in sectoarele de care depinde calitatea managementului administrativ, a procesului de invatdmant
si cercetdrii stiintifice, precum si a serviciilor sociale pentru studenti si cadre didactice. In perioada 2000-
2004 s-a inregistrat o anumitd stabilizare a structurii §i incadrarii personalului economic si tehnico-
administrativ, care acopera 1n prezent compartimentele necesare bunei functionari a institutiei.

2.3.1. Obiective strategice pentru perioada 2004 - 2008

Strategia in materie de personal economic, tehnic si administrativ vizeaza urmatoarele obiective:

- extinderea mobilitétilor de cadre didactice la universitdti din Europa, participarea crescanda a cadrelor
didactice la conferinte internationale;

- Restabilirea echilibrului intre cresterile de ansamblu ale institutiei i numarul, structura si calificarile
personalului economic, tehnic si administrativ;
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- asigurarea cu personal calificat, Tn numarul si structura necesare, a sectoarelor de care depinde calitatea
procesului de invatamant si cercetarii stiintifice (laboranti, bibliotecari, analisti programatori, tehnicieni);

- asigurarea necesarului de personal pentru serviciile sociale, in proportiile impuse de functionarea
normald a cantinei si cdminelor studentesti;

2.3.2. Masuri si directii de actiune

1. Imbunatatirea modalitatilor de selectie si promovare a personalului din conducerea administrativa, pe
criterii de competenta profesionald si atasament fatd de institutie.

2. Elaborarea si aplicarea unui program de ameliorare a Incadrarii i salarizarii personalului TESA si
didactic auxiliar, in functie de competenta si de volumul de munca, precum si in concordantd cu nevoile de
functionare a structurilor universitare

3. Crearea de noi posturi economice, tehnice si administrative pentru structurile universitare partial sau
integral autofinantate prin granturi si programe de cercetare, prin contracte cu beneficiari sau pentru
serviciile de invatamant si perfectionare profesionald prestate cu taxe sau cu suportul financiar al agentilor
economici.

Situatia actuala si prognoza privind personalul economic si administrtativ sunt prezentate in anexele
Planului strategic.

Capitolul 3

STRUCTURA SI ORGANIZAREA
ACTIVITATII ACADEMICE

3.1. STRUCTURA UNIVERSITATII

Configuratia actualei structuri este atat un rezultat al procesului necesar de organizare institutionald - ca
baza pentru o activitate normala - cat si expresia caracterului public (de stat) al universitatii si deci a
obligatiei de a respecta normele generale privind constituirea structurilor universitare. Actuala gama de
specializari la care Universitatea scolarizeaza s-a constituit treptat, in acord cu misiunea si obiectivele
institutiei, optiunea strategica fiind cresterea moderata si echilibrata a gamei de specializari §i a numarului
de studenti, prin corelarea cu celelalte componente ale procesului de invatamant: personal didactic, spatii
de Invatamant si dotare didactico-materiald, serviciile pentru cadre didactice si studenti.
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3.1.1. Evolutie si context

In perioada de la infiintare pana in prezent (1991-2003) evolutia structurii Universitatii a cunoscut trei
etape:

1. Etapa 1991-1994 a corespuns infiintarii §i primei conturdri a misiunii institutiei, fiind decisiv
influentatd de argumentele in baza carora Universitatea a fost infiintatd, argumente 1n care preponderenta,
daca nu exclusivi, era componenta istorico-cultural. In acest context, primele specializiri au fost in
profilele istorie, filologie si teologie, Universitatea avand un caracter exclusiv umanist. Dificultatile
inceputului, fragilitatea structurilor universitare aflate in fazd incipientd, insuficienta personalului didactic
titular, lipsa spatiilor si dotarilor necesare, nu au permis in aceasta etapa extinderea gamei de specializari,
obiectivul asumat si realizat fiind consolidarea profilurilor existente si formarea structurilor academice
minimal necesare pentru functionarea normala a institutiei..

2. Etapa 1995-2000 este caracterizatd de consolidarea si relativ stabilizare a structurilor universitare,
constituirea corpului profesoral propriu, extinderea spatiilor de invatamant aflate in proprietatea
Universitatii, precum si de materializarea unui program investitional care a adus ameliorari substantiale si
progresiv sporite Tn ceea ce priveste baza didactico-materiala si de cercetare si serviciile sociale. S-au creat
astfel conditii pentru ca Universitatea sd-si extinda oferta de educatie cu noi profile si specializari.

3. Etapa 2000-2004, in care are loc o anumita stabilizare a structurilor universitare, accentul fiind pus
pe consolidarea §i imbunatatirea functionalitatii structurilor existente.

3.1.2. Obiective strategice pentru perioada 2004-2008

Planul strategic porneste de la premisa ca factorul decisiv al structurdrii si restructurarii organizarii
institutionale Tn perioada 2004-2008 il constituie integrarea europeana, necesitatea compatibilizarii
structurale cu universitatile din Europa, precum si cresterea exigentelor sociale fata de prestatia
universitatilor, Tn conditiile unei competitii tot mai severe intre universitati. Obiectivele Universitatii Tn
materie de organizare institutionald vizeaza:

- realizarea unei structuri institutionale cu un grad inalt de functionalitate, care sa asigure eficienta si
calitate activitatii academice §i sa permitd adaptarea la dinamica vietii sociale, economice, stiintifice si

culturale

- cresterea autonomiei structurilor universitare (catedre, facultati, departamente), inclusiv in planul
asigurdrii si gestionarii fondurilor financiare necesare functionarii fiecarei structuri;

- perfectionarea relatiilor dintre structurile universitare, asigurarea coerentei $i armonizarii activitatii
structurilor In functie de strategia Universitdtii la nivel institutional.
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Figura nr. 6 Organigrama principalelor structuri academice

3.1.3. Directii de actiune si masuri

1) Structura pe facultati, colegii, departamente si catedre se va dezvolta, in sensul diversificarii §i
specializarii, in legatura directa cu evolutia specializarilor, a curriculum-ului, a numarului de studenti si a
personalului didactic, urmarindu-se ca organizarea institutionald sa permita efectiv ciclicizarea, alegerea
rutelor profesionale si dezvoltarea studiilor la nivel postuniversitar.

2) Pe masura acreditarii specializarilor si in functie de evolutia numarului de studenti si a personalului
didactic, actuala Facultate de Stiinte se va diviza in Facultatea de Stiinte Economice si Facultatea de

Informatica §i Inginerie.

3) consolidarea structurii pe orizontala (profile, specializari, forme de invatdmant) si sustinerea cu
prioritate a dezvoltarii pe verticala, prin organizarea de studii postuniversitare (masterat, doctorat, cursuri

de specializare);
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4. Activitatile academice a cdror importantd a sporit in ultima perioada, cum sunt cele privind relatiile
internationale sau cele privind imaginea institutiei vor fi organizate la nivel de departamente.

Organigrama structurilor academice este prezentata in figura nr. 6

3.2. CURRICULUM-UL SI PROCESUL DE INVATAMANT

Strategia promovata de Universitate in materie de curriculum universitar, programe de studii si
tehnologie didactica a fost conceputa ca un ansamblu unitar de obiective si actiuni vizand continutul
formarii, parcursul de studiu urmat de studenti, modalitatile procesului de invatare, criteriile de evaluare
si promovare. Esenta strategiei In acest domeniu este datd de principiul centrarii pe student, sensul
demersurilor strategice fiind imprimat de imperativul calitatii invatarii.

3.2.1. Obiective strategice pentru perioada 2004 - 2008

- realizarea unei structuri curriculare flexibile, care sa imbine pregatirea fundamentald in domeniu cu
specializarea pe principalele rute profesionale subordonate domeniului respectiv;

- organizarea curriculum-ului pe module si pachete de discipline, care sd permita efectiv transferul
creditelor i mobilitatea studentilor si sa faciliteze individualizarea parcursului de studiu in functie de
optiunile sau/si de capacitatile de invatare ale studentilor;

- consolidarea structurii pe orizontala (profile, specializari, forme de invatamant) si sustinerea cu
prioritate a dezvoltarii pe verticala, prin organizarea de studii postuniversitare (masterat, doctorat, cursuri
de specializare);

- aplicarea combinata, in elaborarea curriculum-ului, a criteriilor pedagogice si stiintifice de calitate
cu criteriile economico-financiare de eficientd, printr-o structura curriculara care sa permitd reducerea
(rationalizarea) costurilor de scolarizare pe student, fard diminuarea calitatii procesului de invatdmant.

3.2.2. Directii de actiune si masuri

Dezvoltarea curriculara si, in legatura cu aceasta, strategia privind programele de studii si tehnologiile
de invatare, au vizat §i vizeaza urmatoarele obiective:

1. Organizarea procesului de formare (predare/invatare) in sistemul programelor de studii, centrate pe
studenti, diferentiate pe forme de invatamdnt (zi, la distanta si cu frecventa redusa) si niveluri de
invatamant (universitar, postuniversitar), structurate pe module disciplinare si cicluri.
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2. Facilitarea mobilitatii studentilor si asigurarea cadrului pentru ca alegerea rutei profesionale de cétre
studenti sa devina realizabila.

3. Crearea cadrului organizatoric si normativ pentru recunoasterea perioadelor de studii efectuate de
studenti in facultate (colegiu), in Universitate (la alte facultati sau specializari), in alte universitati din tara
sau strdinatate.

4. Flexibilizarea programului de studiu in cadrul planurilor de invatdmant si incurajarea parcursurilor
individuale de Invatare ale studentilor.

5. Compatibilizarea programelor de studii si rutelor universitare cu normele Invatimantului european.

6. Se va perfectiona sistemul de transfer al creditelor de studii cu toate consecintele acestuia:

a) mobilitatea studentilor;

b) eliminarea statutului de repetentie si instituirea sistemului de prelungire a perioadelor de studii (in
regim cu taxd) pentru studentii care nu obtin in termen creditele necesare promovarii;

c¢) posibilitatea deschisa studentilor de a obtine, in regim facultativ cu taxa, pachete de credite la orice
specializare din Universitate;

d) posibilitatea refacerii parcursului de studii la disciplinele nepromovate.

7. Se va continua si se va extinde organizarea modulara, pe profile si pe forme de invatamant, a
structurii specializarilor, urmand ca deschiderea de noi linii de specializare s se faca pe domeniile
(profilele) existente, astfel incat in Universitate sa nu existe specializdri izolate si cu un numar mic de
studenti (exceptand nivelul postuniversitar).

Situatia actuald si prognoza privind evolutia specializarilor in cadrul facultatilor este prezentatd in
Tabelul nr.1 pentru invatamantul universitar si in Tabelul nr.2 pentru

invatamantul postuniversitarTabelul nr. 1 Strategia Universitatii privind dezvoltarea specializarilor
universitare
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Specializari propuse spre

Apeutaizan infiintare in anii-
Facultiti si specializiri S ™ '
P anul 2004 - | 2005 | 2006 | 2007
2003-2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
FACULTATEA DF ISTORIE 51 FILOLOGIE
Istorie X - - - -
Istorie — Arheologie X - - - -
Istorie — Limba si Lit. Engleza X - - - -
Arhivisticd 51 Muzeologie X - - - -
Limba 5 Lit Romini — Limba g Lit. Franceza X - - - -
Limba s1 Lit Romind — Limba g Lit. Englezd X - - - -
Limba 5i Lit Francezd — Limba 5i Lit. Englezd X = = =
FACULTATEA DE STIINTE
Contabilitate 51 Informaticd de Gestiune X - - - -
Economia Comertului, Turismului 51 Serviciilor X - - - -
Finante — Banci X - - - -
Marketing X - - - -
Informaticd X - - - -
Cadastru (Inginerie) X - - - -
Management - X - -
Economia Mediului - X - -
FACULTATEA DE DREPT ST STIINTE SOCTIALFE
Drept X - - - -
Administraiie Publicd - - X - -
Asistenti Sociald X - - - -
Sociologie X - - - -
Comunicare 5i Relatii Publice - X - =
Psihologie - X - -
Educatie fizicd 5i sport - X = =
FACULTATFEA DE TEOLOGIE ORTODOXA
Teologie Ortodoxd Pastorald X - - - -
Teologie Ortodoxd - Litere (Lb. 51 Lit. Englezi) X - - - -
Teologie Ortodoxd - Asistentd Sociald X - - - -
Teologie Ortodoxid - Lb.gi Lit. Romdnd X - - - -
Teologie Ortodoxi - [storie X - - - -
COLEGIUL UNIVERSITAR ALBA IULIA
Contabilitate X - - - -
Economia Comerfulud X - - - -
Biroticd X - - - -
Informaticd X - - - -
Cadastru X - - - -
Tehnicd de Caleul - X = =
Electronicd Aplicaid - - X =
Design Indusirial - - X =
Prelucrarea Informaticd a Datelor Economice - - - X
Tehnologie Chimicd - X = =
COLEGIUL DE INSTITUTORI “GH.SINCAT” BLAJ
Institutori — Invatamant Primar X - - - -
Institutori — fnvétdmént Prescolar - X - -
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NOTA: Specializarile propuse spre infiintare in perioada 2004 - 2008 sunt inscrise cu caractere italice.

Tabelul nr. 2 Strategia Universitatii privind dezvoltarea invatamantului postuniversitar

Speciali | Specializiri propuse spre
z infiintare in perioada 2004 -
existent 2008
Facultiti si specializari e
in anul 2004 - | 2005 -| 2006 -| 2007 -
2003- | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
2004
FACULTATEA DE ISTORIE SI FILOLOGIE
Arheologie Sistemici ¢ Masterat) X - - - -
Arheologie Pre 1 Proto istoricd (AMasierat) X - - - -
Culturd, Politicd s1 Societate in Transilvania (Masierai) X - - - -
Literaturd si Culturd Romaneascd in Context European X - - - -
{Masterat)
Culturd 5i Civilizatie Francezd (Masterai) - X - = =
Management Educational (Masierat) X - - - -
Istorie — Arheologie (Dociorai) X - - - -
Filologie fDociorat) X
FACULTATEA DE STIINTE
Armonizarea contabilitifii cu normele suropene X - - - -
{Spec_postuni.)
Tehnologii modeme in topografie si cadastru X - - - -
{Spec.postuni.)
Management in adminisiraiia publicd (Masierai) - - X - -
Marketingul microfirmelor (Masterat) - - X = -
Management financiar contabil 5i administrativ - X E = =
{Masterat)
FACULTATFEA DF DREFPT 5T STIINTE SOCIALE
Instituti de drept privat (Masierai) X - - - -
Stiinte penale si Criminalistic (Masferat) X - - - -
Institutii de drept fiscal, bancar 5i vamal (Masterai) - X - = =
Insifiuiii de drept adminisirativ (Masierat) - X - - -
Populatie, comunicare 5i comportament social - - X = -
{Spec.postuniv. )
Gerontologie sociald (Spec postuniv.) - - X - -
FACULTATEA DE TEOLOGIE ORTODOXA
Teologie Sistemicd — Biblicd (Masterar) X - - - -
sthopatelogie pasiorald 51 sociald (Masterai) - X = = 2

3.3. CERCETAREA STIINTIFICA
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Planul operational se intemeiaza pe conceptia potrivit careia cercetarea stiintificd este (si trebuie sa
fie) o componenta a activitatii academice cel putin echivalenta, ca importanta si volum, cu componenta de
invatamant.

3.3.1. Evolutie si context

Dezvoltarea cercetarii stiintifice a constituit unul dintre obiectivele prioritare, a carui realizare este
menitd sa genereze o echilibrare a activitatii de invatamant cu activitatea de cercetare §i sa concretizeze
misiunea Universitatii ca institutie de invatamant si cercetare. Evolutia cercetarii stiintifice a parcurs doud
etape:

Etapa 1991-1993, in care cercetarea stiintifica s-a realizat exclusiv la nivelul catedrelor, ca parte a
normei personalului didactic, fiind strans legata de necesitatile procesului de invatamadnt.

Etapa 1993-1998, in care cercetarea stiintificd s-a specializat, prin constituirea de structuri de
cercetare, altele decat cele de la nivelul catedrelor. Aceste structuri sunt:

- Centrul de cercetari pre §i proto-istorice - 1993;

- Centrul de cercetari istorice si politologice "luliu Maniu" - 1997;

- Centrul de resurse §i informare in profesiuni sociale - 1998.

Incepdnd cu anul 1994, in noul context legislativ, o parte a cercetdrii stiintifice a fost finantatd prin
granturi §i programe externe.

In perioada 2000-2002 s-a constituit Baza de Cercetdri cu Utilizatori Multipli in domeniul Arheologiei
sistemice informatizate, printr-un grant CNCSIS finantat de Banca Mondiala (4400009).

Incepdnd cu anul 2001, structurile de cercetare ale Universitatii desfisoard activititi de cercetare si de
prestare de servicii academice prin contracte, care insumeaza peste 3 miliarde lei, in domeniile
cadastrului, al cercetarilor arheologice, al studiilor economice si sociologice privind dezvoltarea
regionala, inclusiv prin finantari externe de la Comunitatea Europeana.

3.3.2. Obiective strategice pentru perioada 2004 - 2008

- realizarea unei conexiuni directe intre Tnvatamant si cercetare, promovarea Invatarii prin cercetare;

- dezvoltarea finantarii cercetarii pe baza de granturi i contracte de cercetare;

- sustinerea materiald, financiara si de personal a granturilor aflate in curs de derulare;

- extinderea si cresterea nivelului de calitate a cercetarii de la nivelul catedrelor si departamentelor;

- imbinarea cercetarii de varf cu invatamantul la nivel de excelenta, inclusiv in organizarea
institutionala (prin constituirea de structuri universitare de cercetare si Invatdmant la nivel de masterat si

doctorat);

- modernizarea spatiilor si dotdrilor pentru cercetare stiintifica.
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3.3.3. Directii de actiune §i masuri

- Parcurgerea procedurilor pentru dezvoltarea Bazei de Cercetare cu Utilizatori Multipli ca Institut de
cercetare (Centru de excelentd) in arheologie sistemica, dar cu deschideri interdisciplinare spre alte
domenii de cercetare (informatica, topografie s.a.)

- Introducerea in bugetul unic al Universitatii a unui capitol distinct destinat cercetarii stiintifice, care
va cuprinde, pe langa veniturile obtinute din granturi, alocatii din veniturile proprii pentru sustinerea
financiara a cercetarii.

- Se vor stabili standarde minime privind numarul si structura proiectelor de cercetare ce vor fi
intocmite de catedre si departamente, in vederea participarii la competitia pentru finantarea cercetarii si
obtinerii de contracte de cercetare stiintifica.

- Cercetarea stiintifica va fi considerata un criteriu principal de evaluare, promovare si salarizare a
personalului didactic.

- Se va institui, In interiorul Universitatii, un sistem de competitie pentru finantarea cercetarii, similar
cu sistemul aplicat universitatilor de Ministerul Educatiei, CNCSIS si CNFIS. Obtinerea de fonduri pentru
dotari si cheltuieli materiale pentru cercetare va fi posibild numai prin programe sau proiecte intocmite de
structurile care solicita astfel de fonduri.

3.4. RELATIILE INTERNATIONALE ALE UNIVERSITATII

In cadrul Planului Strategic de Dezvoltare Institutionald a Universitatii "1 Decembrie 1918" un obiectiv
important I-a constituit extinderea relatiilor de colaborare cu universitdtile din afara tarii. In acest sens, s-
a infiintat Departamentul de Relatii Internationale prin care se deruleaza toate programele
interuniversitare §i se stabilesc relatiile de parteneriat cu institutiile de invatamant superior din
strainatate

Universitatea "1 Decembrie 1918" este membra activa a Aliantei Universitatilor pentru Democratie -
AUDEM, organism de larga cooperare internationala (96 de universitati din 20 de state din Europa §i
SUA). Participarile la conferintele internationale din ultimii trei ani au evidentiat preocuparile existente
in Universitate pentru largirea sistemului informational si integrarea tehnologiilor moderne in structuriile
de comunicatie Intranet precum §i optimizarea conditiilor de trafic informational pe Internet.

Pentru perioada 2004 - 2008 sunt vizate urmatoarele obiective:

- largirea retelei de cooperare europeana / internationald prin participarea la programele
SOCRATES/ERASMUS, LINGUA, LEONARDO, CEEPUS s.a.;

- demararea programelor de vizite pregatitoare Tn vederea stabilirii de noi contacte;
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- stimularea cooperarii regionale prin schimburi de publicatii in domeniile de interes pentru aceasta
zond;

- organizarea programelor de studii de vard cu participare internationala;
- extinderea relatiilor de colaborare cu universitati europene prin acorduri bilaterale;

- promovarea imaginii universitare in strainatate prin prezentarea paginilor WEB dinamice,
reactualizate periodic, a listelor de discutii pe diverse domenii de interes atat pentru activitatea didactica,
cat si pentru cercetarea stiintifica, prin mijloace audio-video;

- stimularea prezentei cadrelor didactice la conferinte internationale si participarea lor In programele
cu finantare externa.

- atragerea de studenti strdini prin prezentari facute pe Internet, saloane internationale, etc .

Capitolul 4

MANAGEMENTUL UNIVERSITAR

4.1. MANAGEMENTUL ACADEMIC SI MANAGEMNENTUL ADMINISTRATIV

4.1.1. Evolutie si context

In primele etape de functionare a Universitatii, organizarea si modul de functionare a structurilor de
conducere au fost preluate, in cea mai mare parte, de la institutiile cu traditie universitara si adaptate - in
insasi procesul constituirii lor - la particularitatile Universitatii "1 Decembrie 1918" - in contextul unei
evolutii specifice institutiilor nou create. Structurile de conducere actuale sunt rezultatul a trei etape de
evolutie:

- In prima etapa (anul 1991-1992) au functionat practic doud organisme de conducere, Senatul si
Consiliul de administratie, care au rezolvat toate problemele Universitatii.

- In a doua etapi (1992-1995) s-au constituit structurile institutionale minimale (facultati, colegii,
departamente, catedre) si serviciile social-administrative.

- A treia etapa, deschisa prin alegerea organismelor de conducere din anul 1995/1996, a marcat
procesul de constituire a structurilor specific universitare si de punere in practica a principiului autonomiei
universitare.

Continuand procesul de consolidare a structurilor universitare de conducere, Planul strategic de
dezvoltare institutionala pentru perioada 2000-2004, in contextul reformei managementului universitar, a
definit si a pus in practica trei componente majore ale conducerii:

1. Conducerea previzionala, centratd pe dezvaluirea si definirea misiunii i obiectivelor institutiei, pe
elaboarea deciziilor strategice, pentru orizonturi mari de timp, pe crearea "cadrului legislativ" (in limitele
autonomiei) si orientatd asupra activitatilor de baza ale institutiei: procesul de invatamant, cercetarea
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stiintifica, gestiunea patrimoniului;

2. Managementul institutional, centrat pe elaborarea si aplicarea strategiilor de realizare optima a
obiectivelor, pe elaborarea deciziilor tactice si gasirea modurilor eficiente de lucru;

3. Administrarea, centratd pe aspectele de executie si pe domeniile serviciilor sociale pentru invatdmant,
cercetare, cadre didactice, studenti.

La nivel institutional, schimbarea cea mai importantd in sfera conducerii a constat in specializarea a
doua filiere ale managemetului universitar:

- filiera structurilor academice, responsabild de luarea deciziilor strategice;

- filiera structurilor administrative, responsabild de aplicarea riguroasa a acestor decizii, In conditii
de maxima operativitate si eficienta.

In acest cadru, conducerea se exercitd in modul urmator:

A. Conducerea academica este realizata:

a) la nivel de Universitate de catre: Senat, biroul senatului, rector, prorectori, secretar stiintific;

b) la nivelul facultatilor,colegiilor si departamentelor de catre: consilii, decani (directori de
colegiu), prodecani, secretari stiintifici, sefi de catedra/departamente;

B. Conducerea administrativa este realizata:

a) la nivel de universitate de catre: consiliul de administratie, directorul general administrativ,
contabil sef, secretar sef, administrator general.

b) la nivel de facultati de catre: administrator sef, secretar sef.

4.1.2. Obiective strategice pentru perioada 2004-2008

Strategia manageriald pentru perioada 2004-2008 se fundamenteaza pe conditia esentiald a coreldrii
managementului academic cu managementul administrativ, respectiv a coreldrii curiculum-ului si
organizarii institutionale cu resursele financiare, din perspectiva unui management economic eficient. Din
aceasta perspectiva, sunt vizate urmatoarele obiective:

- practicarea unui management eficient, intemeiat pe analiza cognitiva si planificare strategica, pe
echilibrarea optima a raportului dintre nevoi si resurse, dintre cheltuieli si venituri, dintre calitate si cost;

- perfectionarea sistemului finantérii globale, reconsiderarea mecanismelor si criteriilor de
dimensionare si alocare a fondurilor pe tipuri de activitati, structuri si directii de utilizare, pe baza unui
sistem de standarde si indicatori de eficienta si calitate;

- accentuarea autonomiei functionale a structurilor academice si administrative, paralel cu
amplificarea responsabilitatii fiecdrei structuri privind indeplinirea atributiilor ce-i revin, in asigurarea si
administrarea resurselor umane, financiare i materiale necesare bunei functionari;

- adancirea autonomiei financiare a Universitatii prin cresterea si diversificarea surselor de finantare,
sporirea aportului financiar din granturi si contracte, paralel cu o politica riguroasa de rationalizare a
cheltuielilor;

- deschiderea managementului institutional spre mediul extern, comunicarea mai directa cu
comunitatea sociald, cointeresarea autoritatilor locale, a agentilor economici si institutiilor in sustinerea
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materiald si financiara a Universitatii. Dezvoltarea institutiei potrivit conceptului de universitate
antreprenoriala.

4.1.3. Directii de actiune §i masuri

- Strategia manageriala continua directiile definite in Planul strategic de dezvoltare institutionala
pentru perioada 2000-2004 si se fundamenteaza pe definirea a doud componente (niveluri) ale conducerii:

a) conducerea previzionala este centrata pe definirea misiunii si obiectivelor Universitdatii, pe
elaborarea deciziilor strategice si crearea cadrului legislativ de functionare a institutiei §i se intemeiaza pe
studii §i prognoze privind dezvoltarea Universitatii in contextul mutatiilor pe plan socio-economic, stiintific
si academic. Conducerea previzionala este asigurata de Senat, prin comisiile de specialitate, care
intocmesc studii, proiecte si rapoarte in domeniile de care raspund;

b) managementul institutional este centrat pe aplicarea eficienta si operativa a strategiilor si deciziilor
si realizarea obiectivelor privind functionarea si dezvoltarea Universitatii, pe elaborarea deciziilor tactice
si gasirea modurilor eficiente de lucru.

- Strategia financiard se integreaza in planul de ansamblu al dezvoltarii Universitatii, ca o
componentd ce trebuie luata in considerare in fiecare domeniu si in fiecare sector al activitdtii si al
organizarii institutionale (curriculum, state de functii, numar de studenti, conducere, administratie etc.),
urmand ca in fundamentarea indicatorilor de aplicare a strategiei financiare sa se aibad in vedere:

a) cresterea autonomiei financiare a Universitatii, ca fundament al oricarei forme de autonomie, prin
cresterea veniturilor proprii si buna utilizare a alocatiilor bugetare, astfel incat sa se diminueze
dependenta Universitatii de fluctuatiile alocatiilor bugetare si de instabilitatea politicii privind finantarea
invatamantului;

b) incadrarea in standardele nationale privind cheltuielile medii unitare pe student echivalent,

¢) ameliorarea structurii cheltuielilor prin rationalizarea consumurilor si a cheltuielilor de personal si
orientarea unei parti tot mai importante a fondurilor spre dotari si investitii in mijloace si spatii pentru
invatamant, cercetare §i servicii.

- Strategia financiara preconizeaza valorificarea reformei curriculare si a deschiderilor oferite de
alinierea la standardele europene, a caror aplicare poate avea consecinte majore in diminuarea costurilor de
scolarizare pe student. In acest sens, se vor aplica urmatoarele masuri:

a) stabilirea specializarilor si/sau pachetelor de discipline care, prin similitudini si conexiuni de
continut, permit organizarea procesului de invatamdnt pe grupuri de specializari, cu serii comune de curs,
cu posibilitatea ca diferentierea programelor sa se faca la nivelul seminariilor, laboratoarelor i
activitatilor practice;

b) incadrarea planurilor de invatamdnt in limitele maxime privind numarul saptamanal de ore
conventionale §i fizice alocate activitatilor didactice, potrivit standardelor si normelor practicate pe plan
national;

¢) respectarea raportului de 1/1, calculat in ore fizice, intre activitatile de curs, pe de o parte, si
activitatile de seminar, laborator si practica, pe de alta parte.
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- Organizarea procesului de Tnvatamant va avea in vedere imbinarea criteriilor de calitate cu criteriile
de eficienta financiara, urmarindu-se constituirea, prin rationalizare, a unor disponibilitati financiare care sa
permita cresterea salariilor fara cresterea globala a cheltuielilor de personal.

MANAGEMENTUL CALITA i

Problema managementului calitatii este abordata de Universitate ca o problema de strategie globala,
care angajeazd toate componentele si procesele activitatii institutiei.

4.2.1. Obiective strategice pentru perioada 2004-2008

- asigurarea nivelului inalt de pregatire a studentilor, in concordanta cu standardele nationale §i
internationale, inzestrarea lor cu cunostintele si capacitatile necesare integrarii active §i eficiente in viata
sociald si in profesiune, orientarea studentilor spre o atitudine creatoare, critica §i independenta §i spre un
comportament dinamic si cu fortd de adaptare la situatii noi, prin competenta si permanenta autoinstruire;

- corelarea ciclicizarii programelor de studii cu structura pe pachete de discipline (module) a
planurilor de invatdmant, pe principiul compatibilitatii studiilor pe verticala (intre niveluri diferite), pe
orizontala (intre rute profesionale diferite, dar conexe), structurala (intre facultati si departamente) si
interinstitutionala (Intre universitati);

- corelarea organizarii institutionale cu structura si dinamica cererii/ofertei de studii, prin
organizarea ciclului I de studii in cateva domenii fundamentale, pe care sa poata fi construite, in functie de
optiunile §i capacitatile studentilor, variate rute profesionale, atat pe orizontala (accesul la dubla licenta),
cdt si pe verticala (accesul la studii postuniversitare si doctorale),

- dezvoltarea i diversificarea structurilor universitare, in acord cu directiile reformei
invatamantului superior, cu particularitatile unei universitati in formare, care sa asigure institutiei
flexibilitatea necesara adaptarii la dinamica vietii sociale, stiintifice i academice;

- cresterea ponderii cercetarii stiintifice in ansamblu activitatii universitare, in trei directii
prioritare:

- dezvoltarea cercetarii la nivel de catedra si departament, in relatie directa cu evolutia curriculum-
ului si cu nevoile procesului de invatamant, in sensul de a promova invatarea prin cercetare, ca forma
specific academica de invatare;

- dezvoltarea cercetarii de varf, prin centre de excelentd, cu abordari interdisciplinare, prin
colaborari externe si granturi;

- initierea cercetarii aplicative, pentru solutionarea unor probleme practice, prin contract cu
beneficiarii sau valorificate prin consultanta si audit.
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- corelarea managementului academic cu managementul financiar, asigurarea unui echilibru optim
intre necesitatea de a limita costurile si necesitatea de a spori cheltuielile pentru calitate;

- dezvoltarea conditiilor de studiu §i cercetare stiintifica, introducerea pe scara larga a sistemelor
informatice in procesul de invatamant, in cercetare §si management, amplificarea si diversificarea fondului
de carte al bibliotecii, dotarea laboratoarelor si cabinetelor cu tehnica moderna in sprijinul unei activitati
de invatamant si cercetare eficiente;

- largirea relatiilor de cooperare cu alte institutii de invatamant superior si cercetare din tara si
strdinatate §i integrarea 1n programele de cooperare interuniversitara.

4.2.2. Responsabilititile managementului calitatii:

PR

managementul calitdtii sunt asumate, in cursul anului 2002/2003, de actuala structura manageriala,
reprezentatd de rector, prorectori, director general administrativ, decani, prodecani si administrator sef
facultati.

Responsabilitatile privind managementul calitatii se distribuie dupa cum urmeaza:

- la nivel de Universitate, prorectorului pentru invatdmant si organizarea institutionald care este
totodata, presedintele Comisiei pentru planificare strategica si evaluare din cadrul Senatului universitar;

- la nivel de facultati, sarcinile privind managementul calitatii revin prodecanului pentru invatamant.

La ambele niveluri, competenta asigurarii functionalitatii sistemelor de management al calitatii, precum §i
delegarea competentelor din acest domeniu revin:

- la nivel de universitate, rectorului,
- la nivel de facultati si colegii, decanilor si directorilor.

Din punctul de vedere al structurilor managementului calitatii, responsabilitétile revin, in principal,
comisiilor pe domenii de pe langa Senat, respectiv, presedintilor acestor comisii, dupa cum urmeaza:

- problemele privind compatibilitatea §i competitivitatea organizarii studiilor universitare si ale
planurilor de invatdmant (curricula), precum si cele privind calitatea prestatiei didactice, revin presedintelui
Comisiei pentru curriculum si procesul de invatamant, membru al Senatului, care indeplineste totodata
functia de prorector;

- problemele privind competitivitatea cercetarii stiintifice, valoarea contractelor de cercetare si a
proiectelor prezentate la competitia pentru granturi, revin presedintelui Comisiei pentru cercetarea
stiintifica universitara, membru al Senatului, care Indeplineste totodata functia de prorector pentru
cercetare;

- problemele privind organizarea si calitatea studiilor postuniversitare si doctorale intra in
competenta nemijlocitd a rectorului Universitatii;
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- problemele privind dezvoltarea resurselor si utilizarea lor pentru dotari in mijloace tehnice pentru
invatamant si cercetare revin presedintelui Comisiei pentru resurse si buget - finante, membru al Senatului;

- pe filierd administrativa, in domeniul calitatii serviciilor conexe Universitatii si al serviciilor sociale

pentru studenti, responsabilitatea revine Directorului General Administrativ si Administratorilor sefi ai
facultatilor.

Capitolul 5

BAZA MATERIALA

Strategia pentru perioada 2004-2008 vizeaza modernizarea dotdrilor pentru invatdmant si cercetare,
imbunatatirea serviciilor sociale pentru studenti, precum si finalizarea reparatiilor capitale la obiectivele
majore ale Universitatii.

5.1. Obiective strategice pentru perioada 2004-2008

- extinderea spatiilor de invatamant in corelatie cu cresterea numarului de studenti si dezvoltarea
structurilor universitare;

- modernizarea dotarilor pentru laboratoare si cabinete;
- introducerea tehnologiilor moderne de predare-invatare, prin aparaturd de inalt nivel;

- modernizarea dotarilor pentru cercetarea stiintifica.

5.2. Directii de actiune si masuri
- Continuarea lucrarilor de reparatii $i amenajari pentru introducerea in circuitului spatiilor
functionale la PALATUL APOR

- Continuarea lucrarilor de investitii la obiectivul Caminul studentesc, cu 210 locuri, in functie de
alocatiile financiare din bugetul MECT;

- Continuarea lucrdrilor de reparatii capitale la Cantina studenteasca si la noul Camin studentesc care
a intrat in proprietatea Universitdtii, prin achizitie din venituri proprii.
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- Realizarea lucrarilor si a documentatiei necesare pentru declansarea investitiei in construirea unui
nou spatiu de invatdmant (aula si amfiteatre) in incinta Universitatii, ca spatiu de legatura intre cladirea
centrald si cladirea Colegiului universitar.

- Dotarea a noi laboratoare si modernizarea celor existente, cu prioritate pentru specializarile care au
realizari importante in cercetarea stiintifica;

- Se vor intreprinde demersurile necesare pe langa autoritatile judetene si municipale in vederea
obtinerii de noi spatii de Invatdmant, pentru biblioteca si laboratoare, dintre spatiile aflate in administrarea
acestor autoritati.

Aspectele concrete ale strategiei de dezvoltare a bazei materiale a Universitatii sunt prezentate in
anexele la Planul strategic

Anexa nr. 1

Situatia numdarului de studenti

la data de 10 ianuarie 2004

Invatimant universitar
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Din care:
Facultiti si specializri TOTAL hnigmdnliE el Tnvitmant
Totl Dimncare | o dhstanys
Subvent | Cutaxd T

FACULTATEADE ISTORIE ST FILOLOGIE

Iztorie 146 119 28 31 27

Istorie — Arheologie 133 126 00 27 27

Istorie — Limba i Lit. Englezi 18 18 - 18 -

Arhivistici 31 Muzeologie 104 20 14 10 i

Limba 31 Lit. Fomana — Limba 31 Lit. Franceza 313 191 126 3 124

Limba ziLit Romini—Limba gi Lit Englez3 407 243 127 116 164

Total 1143 Ta6 519 267 57

FACULTATEADE STIINTE

Contzbilitzte 31 Informatica de Gestiune 14 404 38 266 310

Economiz Comertulut, Tunsmulu 31 Servicitlor 434 268 o2 176 166

Fmmte — Binei 60 60 60

hiarketing 47 47 - 47

Informaticad 84 84 30 34

Cadzstru (Ingmeris) 117 117 40 68

Total 1456 080 309 671 176
[FACULTATEADE DREPT SISTIINTE SOCIALE

Drept 606 463 133 330 233

Asistentd Sociald 47 242 113 20 229

Sociclogie 260 134 104 a0 16

Total 1427 889 50 230 338
[FACULTATEADE TEOLGGIE ORTODOXA

Teplogie Ortodox a Pastorala 152 140 130 10) 42

Teologie Ortodox & - Litere (Lb 31 Lit Englez8) 0 1] 683 12 -

Teplogie Ortodoxa - Asistents Secizld 103 103 7 32

Teologie Ortodox2 - Lb i Lit. Roména 14 14 : 14

Teologie Ortodox 2 — Istoris 16 16 16

Total 305 53 268 84 2

TOTALTRV.DELURGADUEATA EE ) | 3003 T447 1361 1413

COLEGIUL UNIVERESITAR ATEATTTTA

Contzbilitate 243 138 130 28 83

conomiz Comernihn 193 119 15 EE 74

Birotic2 157 119 75 44 38

Informaticd 200 133 21 12 47

Cadastru 140 112 a0 32 28

Total 233 661 441 220 272
[ COLEGIUL DE INSTITUTORT , . GHSINCAT" BLAJ

Institutor: — Invitém int primar 172 172 14 24

Total 172 172 148 pJ | =
[TOTALTRV.DE SCCETADURATA 1103 333 LR pEF| iy

TOTAL GENEREAL PFETURIVEREITATE ] KEE) 1036 1803 1685

Anexa nr. 2

Situatia numdrului de studenti la data de 10 ianuarie 2004

Invatamdant postuniversitar
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MMasterat Cursuri df‘: i Doctorat Total general
Specializiri , o S JRISHINE, , : : :
Tota [ 08 0% | Dincare | [ 00t | Do ot
FACULTATEA DE ISTORIE SI FILOLOGIE
Arheologie sistemicd 17 | 13 |4 - - - - 17 | 13| 4
z_-‘a.rhtfningj e Pre 51 Proto 17 | 186 1 i i i i 17 | 16 1
istoricd
Culturd, Politicd |
Societate In  Transilvania | 31 18 | 13 - - - - 3t | 18 | 13
sec. X VII-XIX
Literaturd 5 Cultura
Romineascd in Context | 12 g 3 - - - - 12 Q 3
European
Management Educational 31 - 31 - - - - - 31 - 31
Istorie - Arheologie - - - - - | 47 | 47 - | 47 | 47 -
Total 108 | 56 | 52 | - - - 47 | 47 | - | 155 |103) 52
FACULTATEA DE STIINTE
Aﬂnnniz:{rea contabilititii i i 0 | 40 i | ag | 40
cu normele europene
Tehnici i  tehnologii
moderne in lucririle de - - 30 - | 30 - - 30 - 30
topografie si cadastru
Total - - - 70 - 170 ] - - - 70 - 70
FACULTATFEA DE DREPT SI STIINTE SOCIALE
Institutii de drept privat 3l 7| 44 - - - - 3l 7| 44
Stimte penale $ a1 7| 34 o - - | 41| T | 34
Criminalisticd
Total 02 | 14 | 7 - - - - - - 02 | 14| 78
FACULTATEA DE TEOLOGIE ORTODOXA
Tagit: S 20| 8 | 12 - - | - 20| 8|
Biblicd
Total 20 8 | 12 | - - - - - - 20 8 | 12
TOTAL GENERAL 220 | 78 [ 142 | 70 - | 70 | 47 | 47 | - | 337 | 135] 212

Anexa nr. 3

Prognoza privind evolutia numdrului de studenti in perioada 2004 - 2008

Invatamant universitar de zi de lunga si scurtd durata
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Prognoza evelutiel num Znilui de
e - o n A = Wy
Facultitisispeciaiziri sl [I000 T 005 ] 3006 ] 3007

2003 2006 | 2007 | 2008
FACULTATEA DE ISTORTE 5T FILOLOGIE
Istorie 4 i 137 140 143 124
Istorie — Atheologie 4 ani 131 126 133 126
Istorie — Limbaz 51 Lit. Englez2 4am 40 40 40 40
Ashivisticd 3i Muzeologie 4 106 a3 106 a7
Limba z1 Lit Fomn& — Limba 51 Lit. Franceza 4 ami 247 239 243 225
Limba i Lit Romans —Limba 51 Lit Engleza 4 ami 319 303 311 269
Limbagi Lii Francesd — Limba 5i Li Englesd 4§ ami V] 100 150 200
Total 3 1030 1041 | 1126 | 1081
FACULTATEADE 5TIINTE
Contzhilitate 51 Informatics de (Gestine 4 ami (64 614 364 314
Economiz Comermbhu, Turismulu 51 Servicilor 4 ani 424 414 404 304
Fmante — Bénci 4 ami 110 1640 210 220
Markstmg 4 ani 107 147 207 221
Informatica 4am 134 284 384 330
Cadzztru (Inginerie) 3 ami 167 217 206 180
Mdanagement 4 ani - i 00 150
Economia Mediuiui 4 ani - if i 130
Total 3 1656 1936 | 2169 | 2185

[ FACULTATEA DEDREPT STSTIINTE SOCTALE
Drept 4mmi 330 300 630 710
Admmniziratic Publicd 4 ani B il 100 130
Asistenta Sociald 4 ami 287 137 387 437
Sociclogie 4 ami 246 306 366 426
Comunicare 51 Relatii Publice 4 ami - i 100 150
Frihologiz 4 ani - i 100 130
Total - 1063 1383 | 1703 | 2023
FACULTATEA DE TEOLOGIE ORTODOXA
Teplogie Ortodox 3 Pastorala 4 ani 162 170 170 130
Teologie Ortodox & - Litere (Lb. 31 Lit. Enpleza) 4 am 3 33 23 o0
Teclogie Ortodox® - Asistent2 Social2 4m 104 110 110 120
Teologe Ortodoxa - Lb.si Lit. Romana 4=2m 40 30 30 150
Teologie Ortodoxd - Istorie 4 o 31 30 30 100
Total - 454 465 465 640
COLEGIUL UNIVERSITAR ATEA ITUTIA
Contabilitate 3 ani 170 100 220 230
Economiz Comertuhu ani 140 163 174 180
Birotica 3 mi 140 130 160 170
Informatica Jmi 160 173 180 193
Cadastru 3 ani 130 133 163 173
Tehnicd de Calcul 3 ani - i 100 130
Elecmronicd Aplicatd 3 ami - - i 100
Deasign Induszrial 3 ani - i 100
Prelucraren Informaticd a Datelor Economice 3 ani - - - i
Tehmoiogie Chimicd 3 ani - i ] 130
Total - 740 035 1189 | 1500
[COLEGIUL DE INSTITUTORT “GH.SINCAT" BLAT

Tnstrutort — InvEtim ant Promer 3 ami 73 200 225 225
Tnstitutori — Invétiondnt Prescolor 3 ani - 25 i Al
Total - 175 225 275 oo
TOTAL GENERAL PE UNIVERSITATE - 5118 3085 [ G937 [ TIW

NOTA: Specializarile propuse spre infiintare in perioada 2004 - 2008 sunt inscrise cu caractere italice.
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Anexa nr. 4
Prognoza privind evolutia numarului de studenti

In perioada 2004 - 2008

Invatamdnt universitar la distantd
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Nr.de Prognoza eveluti2t num Srului d=
e G omunas student smdent in pericada 2004 - 200
Faculihgl i prelaliie] mamul | 2004- | 2003- | 2006 | 2007 -
20032004 [ 20035 2006 | 2007 | 2008
FACULTATEADE STORIE ST FILOLOGIE
Istoris 7 22 41 63 100
Istone — Arheolooie 27 17 = L -
Istorie — Limba 31 Lit. Enpleza = - - -
Adthivistcd 51 Muzeologie 15 ili] - - -
Limbz st Lit Roman2 — Limba 51 Lit. Franceza 124 a2 37 = -
Limbaz zi LitFEomanz — Limba 51 Lit Englera 164 103 32 g -
Limba i Lit Francezd — Limba 5i Lit. Englezd - - - - -
Total 357 244 130 65 100
[FACULTATEADE STIINTE
Contzbilitzte 31 Informatica de Gestiuns 310 330 330 300 270
Economiz Comertulut, Turtsmulut 51 Serviculor 166 186 206 216 220
Finanpe — Banci 2 - k7] 100
Mo kering = = = ] 100
Informaricd - i o 130 200
Cadastru (Ingmeri=) - = - = 5
Total 476 586 636 766 890
[FACULTATEADE DEEPT SISTIINTE SOCIALE
Dirapt 233 228 528 428 528
Asistentd Social2 229 250 330 450 330
Sociclogie 76 138 238 33 438
zihologia B = B = B
Total ERE] 625 025 1225 | 1524
[FACULTATEA DE TEOLGGIE ORTODOXA
Teplogie Ortodox 3 Pastorala 42 26 10 = -
Teologie Ortodox 2 - Litere (Lb. 31 Lit. Englezd) - - = -
Teologie Ortodox 2 - Asistent® Social2 - - - - -
Teologie Ortodox 2 - Lb.si Lit Romana 5 = 5 = -
Teplogie Ortodoxa - Istorie - 2 - 2 -
Total 42 16 10 - -
COLEGIUL UNIVERSITAR ATBATUTIA
Contzbilitate 83 110 130 133 1]
Economiz Comertulu 4 105 145 133 160
Birotica 38 67 100 130} 130
Informatica 47 19 = g -
Cadastm 28 3
Tehnicd de Calcul - - - -
Elacironica Aplicaia - - - - -
Drosign Indusirial - - - - -
Prelucrarea Informaticd a Datelor Economice - - - - i
Tehnologie Chinicd - - - - -
Total m K] g5 460 320
[(COLEGIUL DE INSTITUTORT “"GH.SINCAT™ BLAJ
Institutort — InvEtim int Primer - - - - -
Insiitutori — Inidiiiomdnt Prejcola - - - - -
Total - - - - -
TOTAL GENEEAL PETUNIVERSITATE 1655 1TTH) 2096 | 3516 | 30

NOTA: Specializarile propuse spre acreditare ID in perioada 2004 - 2008 sunt inscrise cu caractere
italice.
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Anexa nr. 5

Prognoza privind evolutia numdrului de studenti

In perioada 2004 - 2008

Invatamdnt postuniversitar

Nr.de Prognozz evelutiet num &ului de
studenti | studenti in perioada 2004 - 2008
Facultati 5i specializari ?3?:.1311:1 :PM-- 3:?33 2 :E.Pé—-_ ]E\E: =
2004 2003 20046 2007 2008
| FACULTATEA DF ISTORIE 51 FILOLOGIE
Arheologie Sistemicd (Mdazierar 17 20 20 20 20
Arheologie Pre 31 Proto tstorica (daserar 17 20 20 20 20
Cultura, Politic2 31 Societate in Transilvama (o ferar) 31 30 30 30 ETi]
Liter zmard g1 Cultur? Romanesszcd in Context European (b soran) 12 15 15 ] 13
Cultura 5i Civilzatie Francezd (Masterat) - 23 25 23 23
hanagement Educational (s ierar) 31 30 30 3 30
Tstorie — Atheologie (Doctorarl 47 30 50 50 30
Total 155 180 190 120 190
FACULTATEADE 5TIINTE
Armoenizarea contzbilitdtii cu normels europene (Spec.posiuniv,) 40 El] 30 30 30
Tehnologii modeme in topografie 5i cadastu (Spec posiuniv,) 30 30 20 20 20
Management i adminkiratia publicad (Masierar) - 30 30 30
Merketingul microfrmelor (Mazteray) - 20 20 20
Management financ iar contabil 51 admint ratty (dasterar) - 40 i (] a0
Total Th 110 140 140 140
[ FACULTATEA DE DEEFT SISTIINTE SOCTALE
Institutii de drept privat (Masterar) 51 50 50 50 50
otimte penale 31 Crimmalistica (dasferar) 41 40 40 40 40
Institutii gz drept fcal, bancar 5ivamal (Masterag) - 40 i) kY] 30
Tnziingii dz drept admini rativ (Masterar) - 40 40 40 40
Populatie, comunicars 51 comportament seeial (Spec posmuniv,) - - 23 23 23
Geroniologie seciald (Spec_posiuniv.) - 23 23 23
Total [ 170 P [1] I10 110
[FACULTATEADE TEOLOGIE ORTODOX A
Teologe Sistemici — Biblica (dasrerar) 20 20 20 20 20
Prihopenologie pastorald 5i sociald (Masterar) - i2 12 12 12
Total 20 2 1 3 1
TOTAL GERERAL FE LRIVERSTIATE 37 02 312 31l 212

NOTA: Specializarile propuse spre infiintare in perioada 2004 - 2008 sunt inscrise cu caractere italice.

Anexa nr. 6
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Situatia actuala si prognoza privind evolutia posturilor didactice

si a personalului didactic in perioada 2004 - 2008

A. Situatia centralizati pe Universitate

Situatia in Prognoza pentru pericada 2004 - 2008
—— . G, 2004 - 2005 | 2005 - 2006 | 2006 - 2007 | 2007 - 2008
Functii didactice 2004 N i i = i i N =
Nurndr | Murndr | Murndr | Namdr | Numar | Numar | MNumdr | MNurdr | Nomdr | Mumér
postur | titulan | postur | titulan | postur | titulan | postan | titular | postrd | fitulan
Profesor 67 20 72 33 79 42 82 46 83 44
Conferentiar a4 28 70 36 72 41 74 45 76 40
Lector 108 ] 112 T 114 73 113 77 113 &0
Asistent si prep. a2 39 06 59 og 71 100 74 0% 16
TOTAL 331 167 350 | 200 | 364 227 | 360 | 242 370 | 254
B. Situatii pe catedre
1. Catedra de Istorie
Situatia in Prognoza pentru perioada 2004 - 2008
- ] mu;ﬂ'_?'gfi 3 2004 - 2005 | 2005 - 2006 | 2006 - 2007 | 2007 - 2008
Functii didactice = —
Nusrndie | Numiy | Numir | Nune | Numsr | Nomsr | Numis | Nomar | Nuossy | 08
postad | titularn | postun | titulan | postan | titularn | postur | titulan | posturn | . i
titulan
Profesor 13 3 13 ] 13 ] 13 ] 13 ]
Conferentiar 10 4 10 4 11 ] 12 ] 12 7
Lector 10 5 10 ] 10 7 10 8 10 8
Asistent si prep. 7 i g 8 10 2 10 10 11 11
TOTAL 40 21 42 25 44 27 45 30 46 32
1.Catedra de Filologie — Lb.si Lit Romana
Situatia in Prognoza pentru perioada 2004 - 2008
anul 2003 - " - = - = " -5 ~ -5 ~
o ) 3004 2004 - 2005 | 2005 - 2006 | 2006 - 2007 | 2007 - 2008
Functii didactice S—
Niemr | Nty | Numi | Wiy | Nummr | Nz | Nure | Nusar | Ny | 008
postad | titulan | postur | titulan | postur | titularn | pestun | titulan | postan| . E
titulan
Profesor 6 4 7 5 7 3 7 6 7 i
Conferentiar 7 3 8 4 2 4 8 4 8 4
Lector Q 5 0 5 o ] Q 7 0 ¥
Asistent si prep. 2 6 11 g 11 8 11 g 11 g
TOTAL 3l 18 35 22 a5 22 35 25 35 25
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3. Catedra de Limbi Moderne

Situatia in Prognoza pentru perioada 2004 - 2008
ST, 31111355403 "~ | 2004 - 2005 | 2005-2006 | 2006 - 2007 | 2007 - 2008
MNurmar |Numar | Murmar | Numdr | Numar | Numdr | Womar | Numar | Wuarmar | Numé
posturi | titulan | postur | titular | postur | titulan | postun | titular | posturd | titulan
Profesor 3 - 3 1 3 2 3 2 3
Conferentiar 4 . ] 4 ] 5 6 ] 7 ]
Lector 11 7 1 8 11 0 11 10 10 10
Asistent si prep. 16 11 16 12 16 13 16 15 17 16
TOTAL M 20 36 25 36 20 ] 33 37 35
4. Catedra de Pedagogie, Psihologie si Didactica
Situatia in Prognoza pentru perioada 2004 - 2008
S eml 2004 - 2005 | 2005 - 2006 | 2006 - 2007 | 2007 - 2008
Functii didactice 2004 g = = & g i g B
Nurrdr |Nurndr | Murmdr | Numdr | Nurmar | Numd s | Nurmdr | Numdr | Numdr | Numér
poshun | titulan | postu | titulan | postun | titulan | postun | titulan | postun | titulan
Profesor 6 2 ! 3 ] 4 8 4 ] 4
Conferentiar 8 3 7 2 ] 2 6 2 ] 2
Lector 10 1] 11 7 12 7 12 7 12 8
Asistent si prep. 7 3 i 3 3 3 3 3 3 3
TOTAL 31 14 31 15 3l 16 31 16 31 17
5. Colectivul de Educatie Fizica
Situatia in Prognoza pentru perioada 2004 - 2008
o anul 2003 - | 5504 5005 | 2005 - 2006 | 2006 - 2007 | 2007 - 2008
Functii didactice 2004 z i i ¥ & & & &
MNurndr | Nurndr | Nurmdr | Nurmdr | Numar | Nurmdr | Nomdr | Numdr | Noamdr | NumEe
poshun | titulan | postui | titulan | postun | titulan | postun | titulan | postun | titulan
Profesor - - 1 1 1 1 1 1
Conferentiar 2 ] 2 - 2 2 1 2 1
Lector 2 1 2 1 2 1 2 1 3 2
Asistent si prep. 3 2 3 2 3 2 3 2 2 1
TOTAL 7 3 8 3 8 4 8 5 8 5
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6. Catedra de Finante i Contabilitate

Situatia in Prognoza pentru pericada 2004 - 2008
inei didsite muénzgf?: 3 2004 - 2005 | 2005 - 2006 | 2006 - 2007 | 2007 - 2008
MNurmndr | Numar | Nurmdr | WNumar | Nurmdr | Numdr | Wumar | Numdr | Warmar | Numér
postur | titulan | poshun | titulan | postur | titulan | postun | titular | posturd | itulan
Profesor ] 2 7 3 7 3 7 3 T 3
Conferentiar 2 1 2 1 4 2 4 2 4 2
Lector ] 4 6 3 b 4 8 4 a 4
Asistent si prep. 10 5 10 5 12 6 12 6 12 6
TOTAL 24 12 25 12 i | 15 3l 15 3 15
7. Catedra de Management 5i Marketing
Sifuatia in Prognoza pentru perioada 2004 - 2008
o amil 2003 - 1 5004 5005 | 2005 - 2006 | 2006 - 2007 | 2007 - 2008
Functii didactice 2004 = b i i - i - e
Mumar | Mumar | Nmar | Mumar | Numdr | WNumar | Mamar | MNumar | Momar | Numér
postun | titulan | postud | titulan | postun | titulan | postar | titulan | poshan | titulan
Profesor 7 F 3 b 3 8 3 a 3
Conferentiar 1 X - - - - X 1 3 2
Lector ] 4 8 4 8 4 7 3 7 4
Asistent si prep. 11 i 12 ] 12 ] 2 ] 10 4
TOTAL 25 13 28 13 28 13 28 13 28 13
8. Catedra de Matematici si Informatic3
Situatia in Prognoza pentru perioada 2004 - 2008
i, - 2004 - 2005 | 2005 - 2006 | 2006 - 2007 | 2007 - 2008
Functii didactice 2004 = g g g 7 o= 7 o=
Mirndr | Nurmdr | Nurmdr | Numdr | Numar | Numdr | Numdr | Numdr | Numar | Numée
postur | Hitular | postun | titulan | postun | titulan | postun | titulan | postun | titulan
Profesor 5 X 4 2 8 4 10 5 10 5
Conferentiar 7 3 10 i 10 3 10 5 10 9
Lector 16 9 16 a 14 7 14 7 14 8
Asistent si prep. 8 4 6 4 i 4 i 4 ] 3
TOTAL 36 17 36 19 s 20 40 21 40 21
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9. Catedra de Topografie

Situatia in Prognoza pentru perioada 2004 - 2008
ST, anu;ﬂi&ﬂi "~ | 2004 -2005 | 2005-2006 | 2006 - 2007 | 2007 - 2008
Numar |WNurnar | Mumdr | Numdr | Numar | Nurmdr | Numdr | Numar | Muamar | Numr
posturi | titulan | postur | titular | postur | titulan | postun | titular | posturd | titulan
Profesor 6 2 7 3 7 3 7 3 7 4
Conferentiar 3 2z 4 4 4 4 4 4 4 4
Lector 0 4 10 5 10 5 10 3 10 4
Asistent si prep. 4 1 3 2 E 2 6 2 5 4
TOTAL 22 ) 26 14 26 14 27 14 26 16
10. Catedra de Drept
Situatia in Prognoza pentru perioada 2004 - 2008
Functii didactice anuénié]f?: | 2004 - 2005 | 2005-2006 | 2006 - 2007 | 2007 - 2008
Nurndr | Nurndr | Numdr | Nurmdr | Numdr | Nurmdr | Numdr | Numdr | Numdr | Nomzre
poshun | titulan | postu | titulan | postan | titulan | postun | titulan | postun | titulan
Profesor 5 1 5 3 6 4 ] 4 4] 4
Conferentiar 3 3 8 3 8 ] 8 6 8 6
Lector 12 5 12 11 12 12 12 12 12 12
Asistent si prep. 9 9 10 10 10 10 10 10 10 10
TOTAL M 18 35 29 36 32 36 32 36 32
11. Catedra de Sociclogie si Asistenta Sociala
Situatia in Prognoza pentru perioada 2004 - 2008
1
Fusictis didastice anu:_)':.l.gj]?: | 2004 - 2005 | 2005 - 2006 | 2006 - 2007 | 2007 - 2008
Nurmar | Numdr | Nurmar | Numar | Numar | Numdar | Numar | Nurmér | Numar | Numér
postun | titulan | postun | titulad | postun | titulan | postun | titulan | postun | titulan
Profesor 5 1 5 2 i 3 6 3 7 4
Conferentiar ] 2 7 3 T d 7 3 7 6
Lector 10 5 10 8 11 9 11 10 11 10
Asistent si prep. 3y 4 3 3 i 6 6 i 6 i
TOTAL 26 12 27 19 30 22 30 24 31 26
12. Catedra de Teologid
Situatia in Prognoza pentru perioada 2004 - 2008
B ATt m%agfg’ 2004 - 2005 | 2005 - 2006 | 2006 - 2007 | 2007 - 2008
Nirmar | Wumdr | Nurmdar | Numar | Numéar | Nurmar | Numar | Nurmdr | Nuomar | MNuméar
postun | titulan | postu | titulan | postun | titulan | postun | titulan | postun | titulan
Profesor ) - 5 2 5 4 ] 6 ] ]
Conferentiar ] 4 ] 4 ] 4 1] 3 5 4
Lecior 7 5 7 4 7 3 7 3 7 3
Asistent si prep. 3 1 3 3 3 2 3 2 3 4
TOTAL 21 10 21 13 21 13 22 14 21 17
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Anexa nr. 7
Situatia actuala si prognoza privind
personalul de cercetare si tehnico-administrativ
al structurilor de cercetare stiintifica

Perioada 2004 - 2008

DENUMIEEA Studii Existent in anul 2004 MNecesar in ani:
POSTULLI TOTAL Din care: 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Ocupate | Vacante
CENTRUL DE CERCETARI ISTORICE 51 POLITOLOGICE JULIU MANIU™
Drractor = 1 ] - - - - - -
Cercetator 5 2 2 - -
Asistent cercetars 5 1 1 - -
Operator date M 1 1 - -
Total - 5 5 - - - - - -
CENTRUL DE CERCETARI PRE SI FROTOISTORICE
Cercetator 5 1 1 - - -
Asistent cercetare 5 1 1 - -
Muncitor M 2 2 - -
Total - 4 4 - - - - - -
BAZADE CERCETARI CU UTILIZATORI MULTIPLI
Cercetator 3 E] 3 2 - -
Asistent de cercetare 5 3 3 - -
Traducitor 5 1 1 - - -
Bibliotecar 5 2 - 2 - -
Analist programator 5 1 1 - -
Analist ajutor M 1 1 - - -
Subinginer SsD 2 1 1 - -
Conservator 5 4 3 1 - -
Conservator 25D 1 1 - -
Tehnoredactor 5 1 1 - -
Operator date M 1 1 - -
E conomist 3 1 - 1 - -
Referent 3 . 1 1 - -
Muncitor M 2 1 i - -
Magaziner M 1 1 - -
Ingrijitor - 2 1 - - - - - -
Total - 32 22 0 - - - - -
CENTRUL DE CERCETARI IN TOPOGRAFTIE 51 CADASTRU
Subinginer 55D i} 1 4 - - - - -
Labor ant M 3 3 - - - - - -
Total - 8 4 4 - - - - -
TOTAL GENERAL - 49 25 13 - - - - -
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Strategia Facultatii privind dezvoltarea cercetarii

stiintifice in perioada 2004-2008

Anexa nr. 8

Situatia actuala §i prognoza privind evolutia structurilor de cercetare

Facultatea de Stiinte

Denumirea unititii de cercetare(centru, colectiv,
laborator)

Laborator de administrarea afacerilor
Laborator multifunctional
Topografie — Cadastru (centu)
Laborator Contabilitats

Laborator pilot , Euref” in jud.Alba
Laborator Merceologie

Facultatea de Istorie si Filologie

Denumirea unititii de cercetare (centru, colectiv,
laborator)

Centrul de Cercetdri Pre — 51 Protoistorice

Centrul de Cercetiri Istorice si Pnlitcilngia JJuliu Maniu™
Colectivul de Cercetare Limbi modeme

Centril de Cercetdn in Stiintele educatie

BCUM — Institut de cercetare

Facultatea de Drept si Stiinte Sociale

Denumirea unititii de cercetare (centru, colectiv,
laborator)

Colectiv drept

Centrul de cercetiri pentru dezvoltare teritoriala
Centrul de analiza a opiniei publice

Centrul cercetirii sociologice

[Facultatea de Teologie Ortodoxi

Denumirea unittii de cercetare( centru, colectiv, laborator)

Centru de cercetare teologicd cu tema: Spiritualitate g
consumism in Europa reintregitd

Existentd In
anul 2003 -
2004
Da
Da
Da
Da

Existenta In
anul 2003-2004
Da
Da
Da
Da
Da

Existenti In
anul 2003-2004

Existenti in
amual 2003 -
2004

Propusi spre
infiintare In
anul:

2005
2004

Propusi spre
infiintare In
anul:

Propusi spre
infiintare in
anul:
2004

2004

Propusi spre
infiintare in
anul:

Anexa nr.9
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Situatia actuald si prognoza privind granturile/contractele/programele de cercetare

Facultatea de Stiinte

In curs de
— - - s R Propus - -
Tema s tipul grantului (contracmilui, programului) de derulare in pentru Valoare (mii
cercetare anul
2003-2004 |
Cercetdri privind crearea §i dezvoltarea de filiere Da
economice in Muntii Apuseni din perspectiva dezvoltarii 39300
regionale
Impactul poluirii asupra zonelor agricole din bazinul Viii Da I 20.000
Ampoilui 51 solutii de reabilitare II 22500
Cerc privind contaminarea cu metale grele a marfurilor Da I 26.000
agricole din zona Zlatna st posibilititi de atenuare a
efectelor negative
Methodes electrochimiques de control et destruction des 00 EURO
polluantes organiques et inorganiques
Noi metode de control §1 depoluare a apelor reziduale care
contin ioni metalici {Agentia Nationali a Mediului)
TOTAL (nt. de eranturi si valoare)
Facultatea de Istorie si Filologie
In curs de Propus Valoare
Tema si tipul grantului (contractului, programului) de derulare in | pentru anii: | (mii
cercetare anul let)
2003-2004
Biserica medievald Sintimbra Studiu istoric de artd si Grant
problematica conservarii (T.A) Da(l)
Semanticd politicd 1luministi In Transilvania sec. 17— 19) Grant
(A) Da (1)
Dictionar terminologic explicativ (A)
Abordarea culturald, literard 1 lingvisticA a valori 1/2005-
minorititilor din Foméinia, in context european {(A) 2008
Paradigme, dileme si contradictii in cultura europeani (A) 1/2004-
2005
Presa romineascd 3 ideea nationali Studiu antologic, 1/2004-
dictionar. (A) 2005
Exploatarea sirii in spatiul intracarpatic, in preistoric (A) 1/2005-
2007
Anul 1918 in Transilvania (A) 1/2005-
2007
Studiu psithosocial asupra cancerului de col uterin in
Rominia. Implicatii pentru elaborarea programelor de 2004-2006
preventie
TOTAL {nr. de granturi si valoare)
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Facultatea de Drept si Stiinte Sociale

In curs de Propus Valoars
Tema 5i tipul grantului (contractului, programului) de derulare in | pentru anii: | (mii ler)
cercetare anu! 2003-
2004
Evolutia institutiilor administrative in jud. Alba - 2004-2006
Ponderea infractiunilor economice in cadml 2004-2003
condammnatilor din Penitenciarl Adud
Geontologia sociald s politicile sociale specifice 1004-1008
Diagnoza problemelor sociale 1a nivelul municipiului Alba 2004-1008
Tulia
Studiul i dinamizarea comunititilor teritoriale 2004-2008
Parteneriate, scoald-familie-comunitate studiu de caz in 2004-2008
jud. Alba — o cercetare calitativistd
TOTAL (nr. de oranturi 51 valoare)
Facultatea de Teologie Ortodoxd
In curs de i
Tema si tipul grantului (contractului, programului) de derulare in Propis WValoare
cercetare amut 2003- | PRI o ged)
2004 ik
Spiritualitate i consumism in Europa reintregiti - 2004-
2005 100000
Romii: minoritate refuzatd, integrarea lor in spatml - 2004-
;i 2005 100000
roméinesc
TOTAL (nt. de eranturi si valoare)

Anexa nr. 10

SITUATIA ACTUALA SI PROGNOZA
privind personalul tehnic, economic si administrativ pe structuri §i compartimente

Perioada 2004 - 2008
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Existent in anul 2004 Mecesar I anit;

DENUMIREA =

POSTULUI =
Din care: A AN Sl ST I Iy

TOTAL Dt | Vamsie: | 200 2005 | 2006 | 2007 | 2008
DIRECTTA GENERAT-ADAMINISTRATIVA

Director genetal sdministrativ 5 1 - -
Director generzl ad-tiv adpmet 5 1 - 1 - - - - -
Secretar M 1 - 1 - - - - -

[

Admmistrator 3o 5

Total z g 3 3 1 I = . -

COMPARETIMERTUL FINARCIAE - CONTAEIL
Contahil z&f B 1 1 = - = = 5 "

ef servicin B 1 1 = = - = . N
Economist 5 4 3 i 1 1 X
Contabil M 1
Befzrent M 1 E : = = F =
Caster M 3 2 _

Total - 10 9 1 - 1 1 - -
OFICIUL JURIDIC

Consilier juridic 5 1 1 - - : = : E

Total 3 1 1 g = 5 2 5 :
AUDITIRTERR

ef birou-sconomist 5 2 - i - 2 -
teferent M 1 1 = - = - = =
Total = 2 2 - - - - - E
[ BIROU APROVIZIONARE
MMagazmer M 1 - - 1 - - -
herezolog M 1 : 1 - 1 = E z
Total . 2 1 1 = 2 - 5 -
BIROUL PEESORAL —SALARIZA
ef birou g 1 1 - - - - - -
Economist g 1 1 1

Ak SSD | 1 . : : = : :
Contzbil M - E - ¥ : =

teferent M 1 1 = = = 1 . N

Total =
BIROUL DIFLOAE

e
[T
|
-
et
|
|
i

Tngmer g z ; . : = . 5

Total = 1 1 E = = = = S
SEEVICIUL TEHANIC

Sef gervicm 5 1 1 < = = - . "
Ingmer 5 1 ; 1 ) 1 - ) -
Submgmer S5D 1 2 -

Mumncitor M 7 3 ) 2 - -

~4

Ea

'

[ i
(==

3| b
i

Total g 10
SERVICIUL ADAMINTSTEATIE PATETAMONI

ef serviciu [ 5 |
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huncitor | X 2 1 -
Portar & g =

Feferent M 1 1 - - - - -
Ingrijitor - 11 i1 = i - 2 = -
Tatal = 24 23 1 3 - = 1 -
SEEVICIUL SOCTIAL

Secretar M 1 - 5 1 2 - =
Total = 1 1 - - 1 - - -
ADMIRISTEATIE TEOLOGI

Admmistrator [ 1 1 = 2 -

Portar 4 4 2 1 2 -
Inprijitor - 4 4 - 1 - -
Total = 9 9 = = 2 - = -
ADMINISTEATIE CARTINA

Admmiztrator i 1 1 2 - - 2 2
hiagazmer M 1 1 - - - - - -
Muncitor M 6 f z z =
Bufstier M 3 1 . = 5 - =
Ingrijitor 3 5 -

Total - 14 13 1 - - - - N

ADMINISTRATIE CAMIN STUDENTESC nr.l

Admmistrator h 1 1 = 2 -

Inprijitor = 1 - E 7 - 2
Portar - 4 4 - 5 z . - =
Total - ] i = = 1 - = -
ADMINISTRATIE CAMINSTUDENTESC or.J

Admmiztrator i 1 1 2 - - 2 2
Ingriitor - 1 1 - - - - - -
Portar - 4 4 - 3 - 2 - -
Total = ] ] - 4 = - - -
ADMIRISTRATIE CASA DE OASPETT

Admmiztrator | 1 1 = - - 2 =
Ingriitor - 1 1 - 1 - - - -
Total = 2 2 - 1 - 2 - -
ADAMINISTEATIE COLEGIUL DE INSTITUTORT BLAY

Inprijitor 1 | - = - =

[FE1
i
i

Portar - 3

Total = i : T 5 = : z

4
DEPARTAMENTUL DERFTATI INTERNATIONALE

B 1

i

teferant 5 1 3 - =
Total = 1 5 - = - = -
SECEETARIAT GEREEAL
Secretar 3ef ] 1 1 = = = = = -
Secretar ] ] 7 ] 1 1 ] =
Secrstar S5D 2 ] 2 E 2 -
Secrstar | 3 4 1 : =
Operator date M 2 1 1 -
Total - 18 13 3 2 3 2 1 -
LIBEARTE
Tehnician M 1 1 : : -
Total = 1 1 - & - - - -
DEPARTAMENTUL DETSNTFORAIATICA
Informaticizn 55D 3 2 - =
Anzlist aputor M 2 2 - - - - -
Operator date M E 2 2 1 -
Total Z ] ] 2 2 2 1 - -
DEPARTAMENTUL PENTRU INVATAMANTUL LA DISTANTA
Secretar S8D 1 1 - - - - - -

Tehnoradactor 5 k] 1 # - - 2 z
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Hedactor

Redactor

(%]
(%]
-
Laa
[ o]
i
i

Redactor

Documentarist

Anzlist gjuter

Operator date

Total

EIELIOTECATUNIVERSIT!

Director-hibliotacar

Eibliotecar

Eibliotecar

Bibliotecar

Total

TOTAL GENEEAL

Anexa nr.11

PORTOFOLIU DE CLADIRI SI SPA i

IN PROPRIETATEA UNIVERSITATIT

A. SPATII IN PROPRIETATEA UNIVERSITATII

CORPUL A - Centrul de cercetare

CORP B - Procesul de invdatdmadnt

CORPUL C - Procesul de invdatdmant

CORPUL D - Procesul de invdatdmant

CANTINA - Procesul de invdtdmadnt, cercetare, administratie

CAMIN STUDENTESC nr.1 - Functional, str.V.Alecsandri

CAMIN STUDENTESC nr.3 - Functional, str. V. Goldis

CAMIN STUDENTESC nr.2 - Punere in functiune in 2004,. Str.V.Alecsandri
PALATUL APOR - Nefunctionale, stadiu de reparatii capitale

B. SPATII iN ADMINISTRAREA UNIVERSITATII

1.

2. CLADIRE COLEGIL BLAJ

CLADIRE FACULTATEA DE TEOLOGIE

C. DESCRIEREA CLADIRILOR SI SPATIILOR
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CORPUL A - Baza de cercetari cu Utilizatori Multipli i Biblioteca Virtuala
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CORP A - SUBSOL

Nr.

uclpers Denumirez 31 destinztiz spatitlor Pardozezld Suprafatz utili (mp.)
1 Incapers PEmznt 15344
z Incapere Pimant 22133
3 Incipere Pamant 22.63
E Incipere Paméant 2343
i) Incipers Pamant 1144
6 Casa scarn Pamant 837
7 Hol Pzmznt 2626
5 Incipers Pamint 3.67
g Incipere Paméant 22355
Total suprafata utila 17719
Suprafata construiti J7.68
CORP A - PARTER
in;;ere Denumirez 31 destinatiz spatitlor Pardogeald Suprafats utild (mp.)
| Servicin mformatici Parchat 1201
2 Cazsa scari Ciment 868
3 Casa scarn Ciment 16.53
Total suprafata udla 35312
Suprafata construiti M7.68
COREFP A - PARTER
'm::\;;are Denumirez 51 destinatiz spatitlor Pardosezld Suprafata utili (mp.)
Serviciu mformatics Parchet 1201
2 Casa scarn Ciment 063
3 (Caza scari Cimsnt 16.33
Total suprafata utila 3322
Suprafata construitd 31523
CORPA - ETAJI
‘m:?:_-'.}r:-.ere Denumirez 31 destmatiz spatitlor Pardosezld Suprafats utilz (mp.)
1 Mmi-tipografie Parchst 2350
2 Serviciu adm Parchet 2426
3 Oficiu Ciment 1513
4 Sala de comunicam Parchet 2419
3 Director proiect Parchet 25.82
i Secrstariat Parchst 12.17
7 Casa scarn Ciment 10.03
8 Hol Ciment 3028
g Grup social Gresis 793
10 Grup zocial Gresis 8.12
11 Lzborator mformatics Parchst 2348
Total suprafatd udli 208.77
Suprafata construiti 283.24
CORPUL B - Spatii pentruinvatamant gi servicii conexe
CORPE - SUBSOL
;ﬁﬁ Denumirez gi destinztiz spatiflor Pardosezld Suprafats utild (mp.)
1 hapane Pamant LN
2 Casa sciri Pimant 8.36
3 hzzames Pamant 33.50
4 Bai= Grasiz 1.65
3 GI'L'I.P sorial Gresie 17
i Hol Gresie 1.17
) Hol Grasis 842
3 Sadim ligi Grezie £3.80
Total suprafata uila 19455
Suprafata construitd a10.46
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CORPE -PARTER

T

Denumirez 3i destinatia spatiilor

Pardoszezld

Suprafata utild (mp.)

incipers

1 Eibliotack Parchat 3330
2 Laborator foto Parchet 2006
3 Laborator foto Parchet 1124
] Sala lactura Parchat 0006
3 Biblioteca Parchet 3729
] Incipers Parchet 21.64
i Incipers Parchet 13.02
3 Atzliar Cimeant 15.72
g Grup social Gresie 10.30
10 Incapers Ciment 391

11 Hol Ciment 13.66
12 Casierie Parchst 1026
13 Incipers Parchet 20005
14 Hol Ciment 101 .61
15 Cat d= zoctologie 31 2sistentd sociald Parchet 27596
16 Catedra de ztheologie Parchet 2474
17 Catzdra d= arheologie Parchst 2334
18 Amfitizt] Vasile Parvan Parchat 05.10

Total suprafata uila

Suprafata construita

==
L=l b
Lo
1)

[==1 R0
=3
-]
freeg

CORPE - ETAJULI

Denumirez 31 destmatiz spatitlor

Pardosezld

Suprafats utilz (mp.)

incipers
1 Secrstarist Parchet 36.6d
) Birou director colezim Parchst 2726
3 Casza scarn Ciment 2731
4 Catedrd drept Parchet 2814
3 Catzdra filologie Parchst 36.54
il Laborator mformatica 1 Parchst 24.87
7 Laborator mformatica 2 Parchet 3446
3 Laborator mformatica 3 Parchet 2410
g Arhiva Parchet 40
10 Grup social Gresie 2410
11 Hol Ciment 139 82
12 Secretariat Parchet 14.75
13 Catedra de matematics 31 informaticd Parchat 31.00
14 Catedra de fmante 51 contzbilitate Parchet 23 M
15 Catzdrz d= manzrement 51 maksting Parchet 2330
16 Amfteatrul Avram Ianen Parchst 25.1%
Total suprafata uiila 398.70
Suprafata construiti T94.30
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CORPUL C - Cladirea centrald a Universitati
Spatii pentru procesul de invatamant, cercefare si serviciile conexe

CORP C -PARTER

Fumaml

Dienumirez 5t destmariz spanilor

Pardos=ala

Suprafars unla (mp.)

inciperii
1 Depozit Ciment 3,10
3 Hol (Gresie 2706
3 Depozit Ciment 3,28
4 Atzlier ceramic Gresis 1.08
3 Hol Gresie 8,63
6 S2la protocol Parchet 40,31
7 Bar i bucitirie Gresiz 37,66
3 Amfiteatrn Virgil Madzearu Parchet 127 4
g Hol Ciment 23487
10 Mapazie Ciment 420
Departament imform aticd Parchet 2316
12 Laborator multifun cional Parchst 32356
13 Lzbotator restaurare ceramica Gresiz 40,52
14 Mapane Greste 10,44
15 Amfrtzatrun David Prodan Parchet 66,13
16 HeToX Parchat 2320
17 Birou provector Parchst 2520
13 Secretar stimtific Parchet 2700
19 Szl2 zenat Parchat 61.74
20 Secretariat Parchet 27,00
21 EBirou rector Parchet 4422
22 Bucatzrie Parchst 1120
23 Heol-camers de oaspent Gresie 8.17
24 WC Gresie 1,635
23 Camet de oaspeti Parchet 17,00
26 WC-camer3 ozspeti Gresie 3,78
27 Casa scani de serviciu Ciment 10,58
28 Libriris Ciment 741
24 Femstratura Podea 1.51
30 WC (Greste 2,00
31 Hol-5zla d= sport Grasie 4103
32 WC-5zla de sport Gresie 23,62
33 Westiar Gresie 3,12
ET ] Dz (zreste 3,60
33 Westiar (Gresie 572
36 Dus (Gresie 3.60
37 Czbinet sportiv Podea 1450
38 Szla de sport Podea 22400

Total suprafata utila

Suprafata construitd

1006909
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CORP C - SUBSOL

i.ue};ﬂe Denumirez 31 destinatiz spatidor Pardosezld Suprafatz util2 (mp.)

Lapidarm Gresie 2474
2 Mapzrie Grasiz 6,12
3 Mlaterial lomistic (zresie 102
4 Heol lapidariu Gresie 13,44
3 Depozit zrtheologis Gresie 544

6 Hol Greste 156,17
7 Depozit Gresie 38,04
] Seminzr atheplogie Podea 48,97
@ Laborator atheclogie-determinari Podea 60,77
10 Czbinat sportiv Podez 2124
11 Mzgame Ciment 2030
12 Lizz studentilor Ciment 20,06
13 Depozit materizl sportiv Ciment 2124
14 Expozitie Ciment 33,46
13 Depozit Ciment 2478
156 Sala zerobic Ciment 36,38
17 Szlagzh Ciment 1736
15 Sala teniz de masa Ciment 3528
19 Depozit Ciment 20438
20 Depozit Ciment 12,80
21 Czsa scarn Ciment 6,76
22 Depozit Ciment 20438

Total suprafara udld 136,15

Suprafata construita 1739266

CORPC -ETAJI

'm::“\é;e-re Denumirez 31 destinatiz spatiflor Pardoseald Suprafats utils (mp.)
1 Cazza sciri Ciment 18.15
2 Hol Ciment 32120
3 Lzborater chimie Graszia 67.16
4 Laborator restaurars Gresie 35.04
3 Lzborator geclogie-pedelogie Gresie 40.1
& Laborator biologis Gresie 35,04
7 Czbmet topoer afie Parchet 24 48
] Hol cabmet topografie Parchet 060
g Maparie topogy afie Ciment 3,76
10 Laborator fizica Parchst 62,40
i1 Magzrie topogrzfie Ciment 3,00
12 Centru de comunicatii Parchat 23.60
13 514 Amfitez Parchst 63,92
14 Catedra de Sociolopie Parchet 2025
15 812 Parchet 63,25
16 Depart=ment de pregtirs 3i perfect Parchet 2275
17 Aulz Parchet 205
13 S0 Parchet 48.73
19 a8 Parchet 4420
20 Czbinst franceza Parcsht 15:T5
21 Biblioteca francezi Parchet 31,50
22 57-zala Ton Braamn Parchst 66.30
23 (Caza scarii da servic Cimant 10,58
24 WC-bérbati Gresie 23,82
25 Caza schrii Ciment 42
26 WC femet Gresie 26.1
27 Vestizr —Szlz de sport Podea 33,0

Total suprafata uila

Suprafata construita
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CORPC -ETAJI

'm?g;are Denumirez 51 destimatiz spatiilor Pardoseala Suprafzts utilz (mp.)
S6-Amfit=atru Parchat 06,56
2 Hol Ciment 160 00
3 Decan-Facultatea de Stimte Parchet 23,80
4 Hol secretariat Parchet 14.70
3 Secrstariat-F zcultatea de Stimte Parchet 2745
6 Secretariat-F acultatza d= Istoris Parchet 15,73
7 Diacan- Facultaten de Istorie Parchet 21.00
3 S4-Amfiteatu Ion Bercm Parchet 33,80
g 53 Parchet 12,00
10 52 Parchet 50,40
11 S1-Amfitzatru Lucizn Blara Parchet G0 40
12 Casa scanii d= servicin Ciment 10,58
13 WC-barbat Grazie 23,82
14 Casa scari Ciment 32,33
15 WC-femet Gresis 26,19

Total suprafata udla T1A10
Suprafata construitd 100491
CORPUL D - Spatii pentru procesul de invatamant, cercetare, administratie gi servicii
CORPD -SUBS0OL

'm?g;are Denumirez 51 destimatiz spatiiloer Pardosesla Suprafzts utilz (mp.)
Meipers Ciment 23
2 Incipers Parchet 36.08
3 Incipers Parchst 33.13
E Incipers Parchet 55435
5 Enfépﬂ’e I:ﬂ:llfﬂt 3563
b Ineipers Ciment 3.80
7 Incipere Ciment 333
8 Incipers Ciment 16.22
g Hol Ciment 7000
10 Czsa scarn Ciment 1726
11 Maparie Ciment 34.18
12 Incipere Ciment 3490
13 Incipers Ciment 3395
4 Incipers 1796
15 Incipers 55.12

Total suprafata udla 5812
Suprafata construita 605.82
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CORPD - PARTER

'm;\é;ere Denumirez 31 destinztiz spatiflor Pardozezlz Suprafata util2 (mp.)
1 Hol +Casa scarn Cument 12433
2 Servicin socal Parchet 1500
3 Eirou director pensaral adm Parchst 16.16
4 Centrul IDD secretariat Parchst 1701
] Centrul IDD sectetzriat Parchet 13.00
6 Birou director IDD Parchet 15.07
] Compartim entul tipografie IDD Parchet 16.67
3 Compartmentul tipografie [DD Parchst 36.12
g Compartimentul tehnoradactare Parchet 33.66
10 Grup social Gresig 13.73
11 Casierie Parchet 1627
12 Acta smdi Parchet 12.05
13 Bai= Gresis 343
14 Czbinst madical Parchet 1927
13 Szla de tratament Parchst 6.33
16 Hol Ciment 3.33
17 Gmp social Gresie 403
13 Servicin personal salarizers Parchet 3623
19 Andit fmancizr Parchet 17.36
20 Contzhbilitate Parchet 1744
21 Contzbilitats Parchst 36.70
2 Servicm tehnic Parchet 17.15
23 Hol ntrars Crment 5.16

Total suprafatd udli S0735
Suprafata construitd 606.75
COEPD - ETAJI

i.ut:;.are Denumirez st destmariz spatilor Pardos=ala Suprafars utilz (mp.)
1 Casa 3e8ti Ciment WY
2 Dep. de cercetare. Centrul de studi Parchst 17.95
3 Dep. de cereetare. Centnil de studii Parchst 17.12
4 Lazborator contzbilitate Parchet 3481
3 Laborator cadastru Parchst 3534
6 Arhiva Parchat 2477
] Grup soctal Gresie 2170
3 Catedra de topografie Parchst 2012
g Hol Ciment 240
10 Casz scarn Ciment 17.68
11 Laborator fotoer amm strie Parchst 54.60
12 Laborator marketing Parchet 3528
13 Biblioteca Parchet 3622
14 Biblioteca Parchet 17.60

3 Szala de lactur: Parchet 34 62
Total suprafatd udla SIT.TT
Suprafata construitd 611.90
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CORPD - ETAJI

I

Denumirez 31 destinatia spatitlor

Pardoseala

Suprafats utila (mp.)

ncipers
Casz scir Ciment 1747
2 Dep. d= cercetare. Centrul de sudi Parchet 1795
3 Dep. de cercetare. Centrul de studs Parchet 17.12
4 Lzbozrator contabilitate Parchst 34,81
3 Lazborator cadastru Parchet 53.34
6 Athiva Parchet 2477
7 Grup social Gresie 21.79
8 Catedra de topografie Parchet 2012
g Hol Ciment 2.40
10 Casz sciri Ciment 17.68
11 Lzborztor fotogramm strie Parchat 34.60
12 Lzborator marketing Parchet 5528
13 Eiblioteci Parchet 36.22
14 | Biblioteca Parchet 17.60
13 Sald de lecnurd Parchet 34.62
Total suprafatd utla 5217

Suprafata construita

611.90

CORPD - CAMERA DE QASPETI ETAJII

Nr.
incipers

Denumirez 31 destmatiz spatitlor

Pardoz=ala

Suprafats utila (mp.)

1 (Caza scarn Cimeant

2 Camera 24 Parchet

3 Baiz cameta24 Grasie

4 Camesrz 23 Parchet

3 Baia camera?3 Grasiz

6 Hol Cfment 21
7 Camera 26 Parchet 23.31
] Baiza camera?6 Gresie 293
] Camera 27 Parchet 22108
10 Baia camerad] Grasiz 3
11 Camesrz 25 Parchst 2331
12 Bata camerz?8 Gresis 293
13 Czmera 29 Parchet 22.08
14 Bata camera?d Grasie 302
13 Czmetz 30 Parchet 2331
16 Bata camerail (Grasie 2n
17 Camera 31 Parchst 2204
18 Baiz cometzil Greste 3.08
159 Camerz 32 Parchst 416
20 Baia camera’l Grasie 250
21 Hol Ciment 62.43
22 Cazsa scar Ciment 17.68
23 Camesra 16 Parchst 23.24
pk] Baiz cometalf Gresis 3.01
23 Czmera 17 Parchet 22838
26 Baia cameral 7 Grasie 3.03
27 Camerz 18 Parchet 23.84
23 Baia camerall Gresiz im
20 Camearz 19 Parchet 2347
50 Bata cameral® Gresis 303
i1 Czmera 20 Parchet 2230
32 Baiza camera2() Gresie 30l
33 Camera 21 Parchet 2375
34 Baia camera?l Grasiz 290
35 Camera 22 Parchst 2284
36 Baia camera?? Gresie 3m
37 Camera 23 Parchet 22.40
38 Baia camerz?3 Greste 200

Total suprafata utila

Suprafata construitd
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CANTINA -

Servicii sociale

SUBSOL CANTINA

i.u?é;are Denumirez 31 destmariz spatitlor Pardoseals Suprafars util2 (mp.)
I Czsa schni Ciment 1513
b Spatiu depozitare cantind Ciment 60.92
3 Hol Ciment 14.51
4 Hol Ciment 16.66
b] Predare Ciment 10.95
6 Vestizr Ciment 483
! Grup social Ciment 2390
3 CElcitorie reparati Ciment 2422
g Calcitons reparamu Ciment 2365
10 Dep. mfe curate Ciment 17.70
11 Dep. rufe murdare Ciment 060
12 Primire rufe Ciment 1729
13 Spélitorie Mozaic 3447
14 Uscitorie Ciment 32.61
Total suprafata utla 306.36
Suprafata construiti 343.64
PARTER CANTINA
i.uc-;}r:-.ere Denumirez 51 destinatiz spatiilor Pardosezld Suptafats utila (mp.)
Casa sciri Ciment N
2 Camets pregihire came Ciment 13.88
3 Cametf pregitire legume Ciment 2031
4 Depozit materie prim3 Ciment 32.94
3 Birou Ciment 3.64
6 Hol Ciment 32.09
7 Szla consumatis Ciment 17.88
] Szlz consumatie Ciment 33.62
9 Hol Ciment 26.20
] Garderobi Ciment 11.08
12 Magazie Ciment 8.30
13 Vestizr Ciment 30
14 Depozit Ciment 6.30
13 Hol zrup socizl Ciment 3.30
14 Grup social baiet Gresiz 432
17 Grup social fete Gresie 115
13 Grup social Gresie 0.79
19 Hol grup social Cimnent 1.63
20 Grup social bieti Gresiz 6.06
21 Hol grup socizl Ciment 3.88
22 Grup social fote Gresie 613
23 Hol Ciment 702
Total suprafata uila 193,67
Suprafata construitd J46.05
ETAJ CANTINA
i.ug":{.ere Denumirez 51 destinatiz spatifler Pardosezld Suprafatz util2 (mp.)
| Casa scarm Ciment 1367
2 Bucitiris czld2 Ciment 7564
3 Bucitirie rece Ciment 027
4 Spélator vase Ciment 2763
3 S2l2 consumaris Ciment 23712
6 Camerz pims Ciment 160
7 Casz sciri Ciment 3.87
Total suprafata uila JBLE0
Suprafata construitd 408.63
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ALTE SPATII IN PROPRIETATEA UNI VERSITAV,TII

1. CAMIN STUDENTESC Nr.1- Functional, str.V.Alecsandri- 196 locuri
CAMIN STUDENTESC Nr. 3 - Functional, str.V.Goldis - 115 locuri
3. CAMIN STUDENTESC Nr.2 - Pus in functiune in 2004, str. V.Alecsandri -210 locuri

g

1. PALATUL APOR - Nefunctional, stadiu de reparatii capitale

SPATII IN ADMINISTRAREA UNIVERSITATII

1. CLADIRE FACULTATEA TEOLOGIE

PARTER

TAS I -SUPRAFATA 54,3 MP
TAS 11 - SUPRAFATA 54,3 MP

TAS T - SUPRAFATA 54,3 MP

TAS IV - SUPRAFATA 54,3 MP

ETAJI

TL 1 - SUPRAFATA 56,6 MP
TL 11 - SUPRAFATA 56,6 MP

TL 11 - SUPRAFATA 56,6 MP

L1V - SUPRAFATA 56,6 MP
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ETAJ 1T

TP 1 - SUPRAFATA 56,6 MP
TP 11 - SUPRAFATA 56,6 MP
TP I - SUPRAFATA 68,2 MP
TP1V - SUPRAFATA 56,6 MP
ETAJ IIT

AULA ,, DUMITRU STANILOAIE" - SUPRAFATA 223 MP

2. CLADIRE COLEGIUL BLAJ

PARTER
1. BIROU DIRECTOR - SUPRAFATA 33 MP

BIROU SECRETAR - SUPRAFAATA 17,60 MP
SALA DE CURS EMINESCU 57,78 MP

SALA DE CURS TITEICA 57,15 MP

BIBLIOTECA 49,39 MP

HOL 61,66 MP

GRUP SOCIAL BARBATI -SUPRAFATA- 31,20 MP

oUukswWNE

TOTAL PARTER 307,78 MP

ETAJ

CATEDRA 1 - SUPRAFATA - 17,24 MP
CATEDRA 2 - SUPRAFATA- 32,72 MP

SALA CURS - SUPRAFATA -58,42 MP

AULA - SUPRAFATA - 77,49 MP

SALA SHAKESPEARE - SUPRAFATA - 48,40 MP
GRUP SOCIAL - SUPRAFATA - 31,20 MP

HOL - SUPRAFATA - 61,88 MP

NousrwNE

TOTAL ETAJ 327,35 MP

TOTAL GENERAL 635,13 MP
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BUGETUL DE VENITURI §1 CHELTUIELI PE ANUL 2004

ANEXA 12

MIL. LEI
MODALITATI DE FINANTARE
coD ARTICOLE DE CHELTUIELI TOTAL ALOCATI VENITURI
BUGETARE PROPRI
FINANTARE DEBAZA
02 | CHELTUIELI DE PERSONAL 66010 21000 45010
10 - Salarii 435800 156710 28290
11 - CAS 10500 2500 2000
12 - Somaj 1750 750 1000
13 - Sanatate 2100 1100 2000
14 - Deplasan 2040 1040 1000
01 Interne G600 300 200
0z Externe 1440 740 70
15 - Tichete de masi 4720 4720
20 | CHELTUIELI MATERIALE 13800 5000 2800
24 - Intretinere 7000 4000 2000
25 - Alte materiale 300 300
20 - Obiecte de inventar 70 700
27 - Reparatii curente 400 400
28 - Reparatii capitale 3800 3800
29 - Carti G600 G600
30 - Alte cheltuieli 1000 1000
74 | CHELTUIELI CAPITAL 4000 4000
A. | TOTAL CHELTUIELI finantare de baza | 83810 26000 57810
FINANTARE COMPLEMENTARA
- Reparatii capitale 3000 3000
- Subventii cidmine 3800 3800
- Dotari 1000 1000
- Burse 7400 7400
- Transpaorturi studenti 225 225
- Obiective investitii 24000 24000
TOTAL CHELTUIELI finantare
B. complementara ? 39425 39425
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ANEXA 13

Prognoza privind detalierea cheltuielilor pentru 2005-2008

MIL. LEI
COD | ARTICOLE DE CHELTOIELT AR .
2005 | 2006 | 2007 | 2008
Finantare de baza

DZ2(CHELTUIELI PER SOMAL 7.010 73.000 26.000 94.000
10{salarii 46.470 459400 53.700 59.000
11| CAS 11.200 12.000 13.800 14.600
12|s0maj 2100 2600 3.200 3.600
13[sanatate 3500 4.000 4 500 5.100
14| deplasari 2540 3.000 2.800 4.000
interne 200 1.000 1.500 1.500
externe 1740 2.000 2300 2500
15[tichete masa 5200 6.000 7.000 7.700
Z0({CHELTUIELI MATERIALE 13.390 15.000 159.000 16.200
24| cheltuieli intretinere 7480 a.400 9500 9500
25(alte materiale 300 a00 1.100 1.100
26| obiecte inventar 200 1.000 1.000 1.000
27| reparatii curente 200 700 1.100 1.100
28| reparatii capitale 2.800 2.000 3.000 1.000
29| carti ann 1.200 1.500 1.500
30{alte cheltuigli 1.000 1.200 1.800 1.600
[ T4[CHELTUIELI CAPITAL h.000 12.400 9.200 4.700
TOTAL CHELTUIELI 29.400 105.400 114.200 120.500

Finantare complementara
28| reparatii capitale 2100 2.500 3.000 3.200
subventi camine 4 300 4700 5.000 5.400
T4 dotari 1.500 2.000 2.000 3.000
40(burse 8.000 a.400 a.900 §.200
21|transport studenti 250 200 250 400
T4|obiecte investitii 7.000 7.000 7.000 7.000
TOTAL CHELTUIELLI 23150 24,900 26,250 28.200

Prognoza privind incasarea veniturilor in perioada 2005-2008

MIL. LEI

VENITURI 20045 2006 2007 2008
ALOCATII BUGETARE 34.000 | 38.000| 43.000 47.000
VENITURI PROPRII 55400 | 67.400| 71.200 73.500
taxe studiu | 52.000 | G62.000| 6&64.000 65.000
contracte cercetare 2.000 2.800 3.500 4.000
sponsofizan 400 G600 700 1.000
alte venituri 1.000 2.000 2.000 2500
TOTAL VENIT 29.400 | 105.400 | 114.200 120.500

PROGNOZA

privind necesarul de dotari pentru invatamant si

ANEXA 14
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cercetare stiintifica pentru anul 2004-2008

PRETURI
é‘%‘ UM | CANTTATE CAR?EJEI%'EST IC1 | EsTIMATIVE
' (MIL. LEI
T, LABORATOARE DE INFORMATICA (2]
T CALCOLATOR B0C 30 —TNTEC PENTIOA Y, 7530
_ 512M RAM DDRAM;
_ HDD 80 GB:
~MONITOR 17",
7 CATEDRA DE MATEMATICAINFORMATICA
T CALCOLATOR B0C 7 —TNTEC PENTIO Y, 00
_ 512M RAM;
- HDD 80 GE:
_MONITOR 17",
T TACRIVENTE B0 7 —ASERAd 70
- 1200X1200 DPI
~12 PPM
- MEMORIE 8 MB
3. DEPARTAMENT DE INFORMATICA
T CALCOLATOR B0C 7 —HTEC PERTIO TV, T00
- 512M RAM DORAM:
_HDD 80 GB;
_MONITOR 17°
7 SERVER BOC 7 —INTEL PENTIOM V. 00
- 1G RAM:
- HDD 120 GE;
_MONITOR 17",
T TAPRIVENTA BT T ASERCOIOR A3 0
- 1200X1200 DPI
- 20 PPM
- MEMORIE 16 MB
-y COPATOR BT 1 —DIMENSIONE 15
HARTIE - Ad
_VITEZA DE COPIERE
ALB/NEGRU (CPM): 4
_ FEEDER: 50 PAGINI
5 VIDECPROIECTOR BT 7 —TE00 COMEN] iz
- 1024 x 768
- KIT DE MONTARE IN
PLAFON
5 ECRAN DE PROTECTTE BT 7 —DIMENSIONE 353 00
- KIT DE MONTARE PE
PERETE
- CAMERA VIDED DIGITALE BT 1 iy
(MINI DV)
T =[=TEM DE TRADUCERE BT 7 00
SIMULTANA
) SISTEM DE BOC 1 500
VIDEOCONFERINTA
0 [ APARAT FOTO DISTTAL BT 7 ~REZ 3T MPIXED] 0
- MEMORIE 16 MB
T [ APTOP BOC 7 —INTEL PENTIOM TV 700
- 128 MB DDRAM
_HDD: 20 GB
- DISPLAY MIN 12°
T2 INSTALATIE DE SONORIZARE | BUC 7 00
PT. AMFITEATRE
T3 [ TERMINALE PENTRU BT ) 70
DOCUMENTARE ON-LINE
T4 [ STATIEPT. EDITARE VIDED BT 1 00
T DOTARE SOFTWARE
T SISTEME DE OPERARE B0C 7 TEDN ACADENIC g
ALLIANCE
3 M= OFFICE X (=AU VERSIONT | BUC o0 155
ULTERIOARE)
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PRETURI
é‘gT' UM | CANTITATE CAR?;JEE'? i1 ESTIMATIVE
: (MIL. LER
T TS OFFICE 2000 BOC 0 PL:T
ry WATHLAR BOC 10 70
s MONITOREARE RETES BOC | 1T +505 00
5 DEEP FREEY B0 00 70
ra EGITEARE VIDED BOC 7 10
5. [ABORATORDE INFORMATICA [COLEGIL BLAD)
T CALCULATOR BOC 5 BERTION Y 00
3 VIDEGPROTECTOR BOC 7 70
T ECRAN DE PROIECTIE BOC i 75
5. LABORATOR DE PEDAGOGR 5 PSIHOLOGIA COPILULUI
T CALCULATOR i[e 5 PENTION TV 0
T VIDEGFROECTOR B 7 70
T ECRAN DEPROIECTIE B0 7 pis
7. [ABORATORDE GEODEZIE
T GPE JAPONIA BUC ] T | | 750
7. [ADORATOR FIZICA-CHIMIE
T OOTARE STANDARD | T T 0
5. LABORATORDE STINTELE PAMANTULUI
T OOTARE STANDARD 00
10, BIELIOTECA NFORMATIZATA TOPOGRAFIE
T OOTARE STANDARD T T T TED
1. CABORATOR TOPOGRAFIE INFORMATIZATA [COMPLET ARE]
T | STATIETOTALR U 7 | | 0
12, CABORATOR DE GRAFICA NFORMATIZATA
T STATIE GRAFICA [B0C ] 7 T T 00
73, LABORATOR DE TERMOLUMNISCENTA
T DOTARE STANDARD | | 5000
13, DEPARTAMENT DE TOPOGRAFIE (ECOM)
T [ SCANNER CU LASER TB0C ] 7 | 5000
15, LABORATOR DE FIZIC A-CHIWIE [BCOM)
T [ DOTARE STANDARD T | | 2000
16, CABORATOR DE MANAGEMENT
T CALCULATOR BOC o PENTIOM TV gy
7 VIDECFROECTOR BUC 7 70
3 ECRAN DE PROTECTIE B0 i 5
ry TTAERTAENTA B0 7 i
5 TVCOIOR B0 7 T8
17, LABORATOR DE CONTABILITATE INFORMATIZATA
T CALCULATOR BOC T PENTIOM TV %
7 TAERTANTA BUC 7 [ASER ALE-NEGRU 10
A4
7%, LABORATORDE PSIROLOGIE PASTORALA
T COPIATOR B0 7 10
] VIDEGPROECTOR BOC 7 70
T CAMERA VIDED DIGITALS B 7 iy
) COPLAVER BOC 7 T
10, FACULTATER DE TEDLOGIE
T STATIE DE SONORIZARE B0 7 00
AULA
70, LADORATOR DE INFORMATICA
T CALCULATOR BOC 16 PENTIOM TV 75
T TTAERTAANTA B0 T [ASER ALE-NEGRU ]
A4
. LABORATOR DE MUZICA
T PIAN CU COADA SCURTA SAU [ BUC 7 00
PIANINA
7. LABORATOR DE MECEOLOGIE-TEANGLOGT
T TTROSAN B 7 ENALTZE FIeICo- Tk
CHIMICE PT. LAPTE
T [THIE THERALIZARE BOC i FNERALIZARE T3
PROBE
T VAPDDEST BOC 7 DISTIARE o1 243
TITRARE
CONCOMITENTA
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PRETURI
é"RRT' UM | CANTITATE CAR?;JEI%'E‘T'C' ESTIMATIVE
' (MIL. LE]
- g CENTRIFUGE GERBER B0C 7 e
5 MICROSCOP BIOROM BOC 1 T
3 MICROSCOP TRINOCULER BOC i 00
T ACCESORTMICROSCOP BOC T 55
TRINOGULAR
T SPECTROFOTOMETRU BOC T ]
77. DECANATUL FACULTATI DE ISTORIE STFILOLOGIE
T TAPTOP BUC | 7 | 00
73, SECRETARIATUL FACULT AT DETSTORIE 51 FILOLOGIE
T CALCULATOR B0C ; BERTIOTY =
2 TAPRIANTA BOC T COIDR A2
33 CATEDRA DEISTORIE
T CALCULATOR B0C 7 BERTIONTY =
T TAPRIANTE BOC T [ASER ALE-NEGRU 10
Ad
T TARLR BOC 10 ]
z MOBIOER 10
75 LABORATOR DE ARREOLOGIE SITSTORIA ARTELOR
T CALCULATOR BOC ; BERTIONTY i
T DVD PLAVER BOC T 10
T MOBIER 10
T COVOARE iy
3 VIDEOPROECTOR BOC 1 7
3 ECRAN DE PROECTTE BOC 7 i
7%, LABORATOR DE RESTAURARE
T CALCULATOR B0C 7 PENTION TV .k
v TAPRIVANTA BOC 1 [ASER ALE-NEGRU 10
Ad
T NSTRUMENTER 0
ry OBECTE SANTTARE T2
7. CATEDRA DE LIMET MODERNE
T COVOARE 50
va SCARA BT 1 ™ 5
7%, LABORATOR FONIC
T CALCULATOR B0C 7 BENTIONTY ™
T TAPRIVANTA BOC 1 [ASER ALE-NEGRU 10
Ad
T VIDEOPROECTOR BOC 1 70
ry ECRAN DE PROTECTIE BT 1 i
5 COVOARE 50
5 CAMUF AT CEAMTR] 70
705, CATEDRA DE PEDAGOGIE PSIHOLOGIE
T CALCULATOR B0C 3 BERTIONTY =
2 TAPRIANTA BOC 1 [A=ER ALE-NEGRU 10
Ad
T TARCA BOC 1 ;i
30, CABORATOR DE PSIHO PEDAGOG]
T CALCOLATOR B0C 7 BENTIONTY =
T TAPRIANTA BOC T [ASER ALE-NEGRU 10
Ad
T MOBIER 10
vy COVOARE a0
1. FACULTATEA DE STINTE
T TAPRIVANT A LASER A3 B0C 7 70
[ =2, LOLBEGIOL OHIVERSITAR
T SISTEM DE BOC 7 500
VIDEOCONFERINTA
T CALCULATOR B0 7 PERTIONTY Vi
T APTOP BOC 7 PERTIONTY 50
ry VIDEOPROIECTOR BT 1 TO00 COMEN] 00
3 TAPRIANTA BOC T [ASER A3 70
5 TAPRIANTA BOC T ASER A4 10
T SSTEM AUTOMAT OE B0 T iy
SUPRAVEGHERE PS S|
SECURITATE
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CARACTERISTICI

PRETURI

NR.

UM CANTITATE ESTIMATIVE
CRT. TEHMICE (MIL. LE
d. DOZATOR PENTRI AFA BUC 1 &
44 CENTRU DECERCETARE MATEMATICAINFORMATICA
1. CALCULATOR EUC ] PEMTIUM TV 270
2. MFRIMARNTA BUC i LASER ALB-HNEGRU 10

Ad

3. =CANMMNER ELC 1 A4 10
4. COFIATOR BUC 1 Ad 10
TOTAL GENERAL 22540
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