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CUVINTE CHEIE:

Transport auto, contabilitate manageriala, costuri, optimizare, lant valoric, cost standard, cost
istoric, cost complet, cost direct, centru de responsabilitate, impact social si de mediu, metoda
costurilor complete, Life-Cycle Costing, inductor de cost, calculatia costurilor bazata pe activitati
(ABC).

INTRODUCERE

Circulatia persoanelor, a bunurilor si a informatiilor a reprezentat dintotdeauna o
componentd fundamentala a societdtilor umane. Procesele economice contemporane sunt insotite
de o crestere semnificativa a mobilitatii si de niveluri tot mai ridicate de accesibilitate. Nu exista
transport fara geografie si nu exista geografie fara transport. Scopul transportului este astfel de a
transforma atributele geografice ale marfurilor, oamenilor sau informatiilor, dintr-o origine, intr-0
destinatie, conferindu-le valoare addugata in procesul de dezvoltare.

In esent, transportul este o activitate de servicii, deci nu produce nimic tangibil. Insa natura
functionald si caracteristicile sale particulare l1-au facut pe om sa-l1 compare cu arterele corpului
uman. La fel ca aestea, care transporta sange datator de viata in fiecare parte a corpului uman,
transportul faciliteazd accesul la produsele necesare in aproape fiecare parte a globului. De
asemenea, transportul a jucat un rol catalizator in transformarea geografiei economice si sociale a
multor natiuni, fiind in acelasi timp, un instrument de control teritorial si exploatare, in special in
epoca coloniald, cand sistemele de transport bazate pe resurse au sprijinit extractia resurselor in
tarile in curs de dezvoltare si le-au transmis natiunilor industrializate din acea vreme.

Criza economica §i sanitara de la nivel mondial a impiedicat dezvoltarea economica
generala §i cooperarea economicd internationald, cu exceptia regiunilor in care transportul
rutier/auto a fost promovat si sustinut pentru a accelera redresarea economicd, recunoscandu-se
astfel eficienta acestuia drept o conditie prealabila pentru cresterea economica peste tot in lume.
Transportul auto a continuat astfel sd joace un rol indispensabil in circulatia pasagerilor si a
marfurilor. Aceasta este de fapt una dintre cerintele necesare dezvoltdrii socio-economice a
statelor.

Diferitele moduri de transport contribuie in maniere si grade diferite la dezvoltarea
economica a unei tari, iar acestor variatii trebuie sa li se acorde o pondere importanta in orientarea
dezvoltarii diferitelor tehnologii de transport. Aceasta teza presupune ca dezvoltarea transportului
auto are o importantd fundamentald in stimularea dezvoltdrii economice a tarilor. Insa, in ciuda
importantei infrastructurii de transport, respectiv a drumurilor, in dezvoltarea economica generala,
eficienta sistemelor de transport auto este de multe ori limitata de costurile ridicate de operare si
intretinere a vehiculelor, determinate de conditiile rutiere precare. In timp ce cererea pentru
infrastructura de transport continud sa creasca, ca rezultat al ratelor ridicate de crestere a populatiei,
urbanizarii §i dezvoltdrii activitatilor economice, resursele pentru intretinerea drumurilor si
inlocuirea retelelor rutiere continuad sa fie o povara pentru multe guverne.

Transportul auto este vital pentru dezvoltarea economica, comert i integrare sociala, fiind
axat atat pe transportul de persoane, cat si pe cel de bunuri. Activitatea de transport are implicatii
semnificative pentru toate celelalte sectoare de activitate din economie. Costurile de transport
reprezinta insa unul dintre factorii determinanti si semnificativi ai costurilor totale de exploatare
si, prin urmare, al pretului de vanzare, care afecteaza competitivitatea produselor §i rezultatele
obtinute in afaceri. Constranse de marjele de profit scdzute si de necesitatea de a fi active pe o



piata extrem de competitiva, entitdtile economice active In acest sector cautd solutii inovatoare
multidimensionale care sa le reduca costuri operationale.

Reducerea costurilor de transport promoveaza specializarea, extinde pietele si, prin
urmare, permite exploatarea economiilor de scara. Concurenta globala a fdacut ca existenta unor
sisteme eficiente de transport §i logistica in lantul de aprovizionare sa fie un imperativ absolut.
Accesibilitatea usoara, flexibilitatea operatiunilor, serviciul de tip ,,door-to-door” si fiabilitatea au
adus transportului auto o pondere din ce in ce mai mare comparativ cu alte moduri de transport,
atat n ceea ce priveste traficul de calatori, cat si traficul de marfuri.

Asadar, managementul afacerilor se confrunta in prezent cu o serie de probleme care apar
intr-un mediu de afaceri foarte turbulent, indiferent de subiectul afacerii. Succesul unei entitati
economice nu este decis doar de mediul in care 1si desfasoara activitatea, ci si de utilizarea eficienta
a unor instrumente si metode manageriale. Situatia este, de asemenea, caracteristica entitdatilor
economice de transport auto, care nu numai ca au nevoie, ci §i sunt interesate de diverse
instrumente care pot sprijini procesul de management. Ca parte a managementului credrii de
valoare, calculul costurilor reprezinta un astfel de instrument. Este cel mai vechi si, In acelasi
timp, cel mai utilizat. Este in continud evolutie intr-un efort de a reflecta conditiile actuale, care se
formeaza In mediul de afaceri.

Scopul prezentei cercetdri este sa se concentreze asupra unora dintre modalitatile de
eficientizare a gestiunii costurilor. Este o aplicatie a instrumentelor contabile manageriale care
imbogateste procedurile traditionale de calcul cu noi forme progresive. O masura specifica in
acest context este utilizarea calculatiei ABC, respectiv a calculatiei ciclului de viata i, in special,
avantajele pe care le ofera pentru a sprijini gestionarea in comparatie cu calculul traditional,
evidentiat prin metoda de calculatie a costurilor complete.

Prezentul studiu atrage atentia asupra necesitatii de a identifica cele mai potrivite
modalitati de crestere a eficientei si de reducere a performantele slabe prin intermediul gestionarii
eficace a costurilor. Observarea si documentarea factorilor care afecteaza dinamica costurilor este
foarte importanta deoarece poate sprijini procesul managerial decizional si, in consecintd, poate
contribui la ameliorarea performantelor entitdtilor economice, in general, nu doar a celor din
sectorul de transport auto. Cunoasterea acestor informatii faciliteaza adoptarea celei mai bune
metode de planificare manageriala a activitatilor specifice entitatii economice si poate furniza
calea optima de integrare a acestor activitati intr-un context determinat si/sau dominat de
performanta.

Imbunatdtirea metodologicd a calculatiei costurilor de transport permite o gestionare mai
eficienta a costurilor entitatilor economice de transport auto de marfuri. Costurile serviciilor
devin mai precise pe masura ce raportul dintre costurile direct atribuibile creste, iar alocarea
costurilor indirecte ramase se face pe o baza transparenta, cauza-efect. Pentru a-si putea utiliza
avantajele, noile proceduri de calculatie a costurilor sunt insotite si de extinderea tehnicilor de
colectare a datelor. In acelasi timp, sistemul mai sofisticat de calculatie a costurilor solicitd date de
intrare de Tnaltd calitate, acordand o atentie deosebitd componentelor de cost diferentiate si
indicatorilor de performanta ca factori de cost.

Motivatia cercetarii
In prezent, contabilitatea manageriala si calculatia costurilor au devenit un instrument

deosebit de util entitatilor economice din sectorul transporturilor auto. Cu toate acestea, nu li se
acordd atentia cuvenita in ceea ce priveste modelele de colectare, prelucrare, analiza si furnizare a



informatiilor, ca bazd pentru adoptarea deciziilor eficiente. Acest lucru are un impact semnificativ
asupra calitatii si eficacitatii deciziilor manageriale si este, de asemenea, o barierd majora pentru
participarea entitatilor economice din sectorul de transport pe piata internationald specifica
domeniului. Prin urmare, pentru a depdsi aceste limitari, modelele de contabilitate si
managementul al costurilor pot permite managerilor entitatilor economice din transportul auto sa
obtind informatii eficiente pentru adoptarea deciziilor, tocmai cu scopul de a imbunatati
gestionarea eficienta a costurilor. Clarificarea aspectelor mentionate mai sus std la baza teoriei si
practicii solutiilor de guvernantd corporativa, Tmbunatitind eficienta activitatii de operare a
entitatilor economice din transportul auto si stimuland, totodata, dezvoltarea economicad si
integrarea economicd in regiune si lume. Din aceste motive, am ales tema ,,/mbundtditirea
sistemului de contabilitate manageriala in sectorul de transport auto”, pentru a efectua cercetari
teoretice si empirice cu scopul de a identifica solutiile optime de gestiune si control al costurilor
in sectorul de transport auto.

Obiectivele cercetarii, intrebari de cercetare si ipoteze

Obiectivul principal al acestei cercetari este de a evalua impactul modelelor specifice
sistemului de contabilitate manageriala in sectorul de transport auto.

In mod specific, studiul se bazeaza pe urmitoarele obiectivele:

O;. Sistematizarea cadrului teoretic si elaborarca modelelor de contabilitate a
managementului costurilor in entitdtile economice din sectorul de transport auto.

O:: Identificarea slabiciunilor sistemelor manageriale de contabilitate a costurilor utilizate
in mod traditional si demonstrarea impactului acestora asupra adoptarii deciziilor, cu accentuarea
deficientelor pe care le au in comparatie cu sistemele moderne ale contabilitatii manageriale;

Os: Studierea sistemele alternative de contabilitate manageriala si identificarea celui/celor
mai potrivite sisteme care va aborda deficientele contabilitatii traditionale a costurilor §i va permite
implementarea in sectorul de transport auto.

Oy: Identificarea si construirea unui model adecvat de contabilitate manageriala a costurilor
pentru entitdtile economice din sectorul de transport auto.

Os: Aplicarea modelelor de contabilitate manageriald a costurilor pentru entitatile
economice din sectorul de transport auto.

In scopul atingerii obiectivelor, am folosit exemple practice si dovezi empirice pentru a
demonstra, analiza si sprijini demersul practic.

Studiul este ghidat de urmatoarele intrebari de cercetare:

1. Cum influenteaza caracteristicile activitatilor din entitatile economice din sectorul de
transport contabilitatea si managementul costurilor?

2. Ce modele de contabilitate manageriala a costurilor pot fi utilizate pentru a furniza
informatii utile managerilor din entitatile economice din sectorul de transport?

3. Ce model de contabilitate manageriala a costurilor este potrivit pentru entitdtile economice
din sectorul de transport?

4. Care sunt solutiile pentru adecvarea si aplicarea modelului/modelelor de contabilitate
manageriald a costurilor pentru entitatile economice din sectorul de transport?

Ipotezele pe care se fundamenteaza prezentul demers de cercetare sunt urmatoarele:

I;: Activitatea de transport auto exercitd un impact direct si pozitiv asupra dezvoltarii
economice a societatii, in ansamblul sau.



I>: Procesul tehnologic specific activitatii de transport auto este alcatuit dintr-o serie de
activitafi si/sau procese generatoare de costuri, intre care existd multiple legaturi si
interconditionari.

I3: Principiile reglementarii pigouviene a externalitatilor pot fi aplicate In contextul
transportului auto pentru evaluarea costurilor totale si stabilirea preturilor de mobilitate.

1;: Metodele si tehnicile contabilitatii manageriale influenteaza procesul de adoptare a
deciziilor manageriale in entitatile economice din sectorul de transport auto.

I5: Adoptarea metodelor si tehnicilor contabilitatii manageriale n sectorul de transport auto
sustine reducerea costurilor operationale ale in entitatilor economice din domeniu.

Metodologia cercetarii

Din perspectiva strict a metodologiei care a fost utilizatd, am avut in vedere trei tipuri de
cercetare: fundamentald, aplicativa si empiricd. Intre primele doua tipuri functioneaza o relatie de
complementaritate, in sensul cd cercetarca fundamentala ofera modele teoretice ale unor
fenomene, iar cea aplicativa vine sa valideze acele modele, respectiv sa ofere solutii de validare.
Asadar, directiile de cercetare urmate au vizat cercetarea documentara si cea aplicativa.

Modelarea statistica si econometrica este folosita ca structura sistemica in teza, fiind
reprezentatd de o parte descriptiva si de o analiza, in care s-au depus eforturi pentru a utiliza
limbajul specific modelelor sistematice.
de validare a ipotezelor, in conformitate cu deductiile logice. Inductia a urmarit identificarea unor
reguli Tn dependenta a ipotezelor, in functie de observatiile realizate.

In realizarea cercetirii documentare au fost consultate peste 280 de surse bibliografice
(primare si secundare). Procesul de studiere a literaturii de specialitate din aceasta lucrare a urmat
protocolul clasic, care cuprinde informatii despre intrebarea de cercetare, criteriile de includere,
strategia de ciutare, extragerea datelor, evaluarea calititii si sinteza datelor’. Sursele de informatii
secundare au fost colectate din biblioteci, rapoarte de activitate ale institutiilor cu atributii in
domeniul reglementarii transportului auto si ale Institutului National de Statistica, documentele
plasate pe site-uri. In plus, au fost utilizate si date secundare din studiile publicate, cum ar fi articole
stiintifice, volume ale conferintelor, carti si tratate, teze etc.

Publicatiile incluse in procesul de analiza au fost lucrari complete in reviste evaluate peer-
review. Sigur, exista si alte resurse decat revistele stiintifice (de exemplu, publicatii
guvernamentale, cercetari, rapoarte de afaceri sau industriale). Analiza pe care am elaborat-0
include numai studii raportate in limba engleza, deoarece majoritatea acestora au fost elaborate in
tari vorbitoare native de limba englezd, cum ar fi Regatul Unit (Marea Britanie), Noua Zeelanda,
Statele Unite ale Americii (SUA) si Australia, care in rezultate minimizeaza riscul de partinire
lingvistica.

Tehnicile existente pentru stabilirea domeniului de aplicare §i cautarea literaturii includ
cautarea in baze de date, verificarea listei de referinte, cdutarea citarilor, cautarea manuala. O
singura tehnica nu este suficienta pentru a efectua o analiza sistematica. Este necesara o abordare

! Booth, A., Papaioannou, D., Sutton, A. (2011). Systematic Approaches to a Successful Literature Review. Sage,
London.



multipla, cu o combinatie de tehnici de cautare pentru a ne asigura cd toate cercetdrile relevante au
fost corect identificate?.

Metoda principalad de cartografiere a literaturii de specialitate a fost cautarea in bazele de
date a lucrarilor de cercetare originale, in revistele de limba engleza. Au fost revizuite studii bine
pozitionate si extrem de relevante pentru a izola bazele de date si termenii de cautare adecvati. Am
considerat adecvate pentru cautarea initiatd urmatoarele baze de date: Google Scholar, Science
Direct, Emerald Insight, Wiley Online si Web of Science. Cuvintele cheie utilizate pentru cautarile
din fiecare baza de date au fost: ,,managerial accounting”, ,,cost calculation for road transport”,
,logistic cost calculation”, ,life cycle cost for transport”, ,activity based calculation for road
transport”, ,,managerial accounting for road transport”, dar si o combinatie a urmatorilor termeni:
»accounting”, ,.external costs”, ,,environmental costs”, ,,road transport”. Nu existd o abordare
unicd si universala pentru evaluarea calitatii metodologice. Prin urmare, evaluarea trebuie sa se
limiteze la studii de un anumit tip, care sunt cele mai potrivite pentru a aborda problema de
cercetare®,

Combinatia diferitelor tehnici de cautare a furnizat initial un total de 8.716 inregistrari.
Examinarea initiald si examinarea titlurilor a exclus 1.674 de inregistrari, in care problematica
contabilitatii manageriale in sectorul de transport auto a fost doar mentionata (recenzii de carte,
comentarii sau lucrari care nu au legatura cu cercetarea noastra) sau a fost de importanta secundara.
Textul integral a trebuit sa fie evaluat in raport cu criteriile de includere atunci cand relevanta
studiului a fost imposibil de evaluat doar pe baza titlului i a rezumatului. Dupa o examinare mai
detaliatd, alte lucrari au fost excluse din procesul de revizuire. Alte studii nu au furnizat informatii
suficiente despre metodele contabilitafii manageriale (limitele sistemului) si au fost, de asemenea,
excluse din revizuire. In final, in vederea unui studiu mai amanuntit au fost pastrate 536 de studii,
dintre care am selectat 3 in vederea analizei mai amanuntite. Selectia si analiza a fost realizata cu
ajutorul softului specializat VOSviewer.

Datele primare au fost colectate direct din situatiile financiare ale entitatii economice
analizate. Persoanele de contact au fost managerii si contabilii-sefi ai entitdtii economice, care
activeaza in domeniul transportului auto. Dartele numerice au fost sintetizate si analizate folosind
tabele Excel si softul eViews.

Pentru a efectua analiza informatiilor de cercetare, am utilizat o combinatie de metode
calitative si cantitative, cum ar fi: cercetarea materialelor, studii de caz practice, metode de sinteza
si analiza.

PREZENTAREA SINTETICA A CAPITOLELOR TEZEI DE DOCTORAT

Am structurat teza 1n sase capitole distincte.

Partea introductiva vizeaza prezentarea generald a problematicii, scopul, obiectivele,
ipotezele si metodologia cercetdrii. De asemenea, o sectiune distincta este dedicata stadiului actual
al cercetdrii, pusa In evidentd prin intermediul unei sinteze bibliometrice privind contabilitatea
manageriald 1n sectorul de transport auto. Lucrarile de specialitate identificate au fost studiate n

2 Petticrew, M., Roberts, H. (2008). Systematic Reviews in the Social Sciences: a Practical Guide. Blackwell
Publishing, Oxford.

% Denyer, D., Tranfield, D.(2009). Producing a systematic review. In: Buchanan, D., Bryman, A. (Eds.), Organisational
Research Methods. SAGE Publications Ltd, London, pp. 671-690
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profunzime, pentru a furniza o imagine de ansamblu asupra contabilitatii manageriale si calculatiei
costurilor in sectorul transportului auto.

In demersul pe care I-am initiat propunem contabilitatea manageriala ca instrument practic
pentru a face fatd complexitatii deciziilor din sectorului de transport auto. Aceasta imbratiseaza
atat impactul intern, cat si pe cel extern asupra durabilitatii si le traduce n limbajul de afaceri
cunoscut si acceptat pe scara larga, acela al reducerii costurilor in vederea asigurarii unor resurse
financiare sustenabile.

Contabilitatea manageriald nu este un concept nou. Aceasta a fost aplicatd in industria
energetica, industria petrolului si gazelor, industria chimica si in dezvoltarea urbani etc. In acest
context, ne-am propus sa validam ipoteza aplicabilitatii acesteia si In contextul specific sectorului
de transport auto.

Acesta este si motivul in virtutea caruia am efectuat, printr-o abordare sistematica, o
revizuire a literaturii de specialitate, al carei scop este identificarea metodelor contabilitatii
manageriale care au fost dezvoltate pana in prezent in sectorul transportului auto. Urmare a unei
analize critice a metodelor identificate am selectat-o pe cea care, consideram noi, se potriveste
specificatiilor si nevoilor unei afaceri in domeniul transportului auto.

In acest sens, am punctat citeva elemente care explici conceptul de contabilitate
manageriald si problemele conexe pe care le ridica in sectorul transportului auto, urmata de o scurta
descriere a problemelor legate de adoptarea deciziilor in entitatile economice din sectorul
transportului auto si a modului 1n care contabilitatea manageriald poate ajuta la sustinerea acestor
decizii. Urmatoarele paragrafe descriu metodele de cercetare utilizate pentru revizuirea literaturii
de specialitate. Rezultatele sunt sintetizate, iar interpretarea acestora pune accent pe implicatiile
asupra sectorului de transport auto.

Cu toate acestea, datorita diverselor nevoi de informatii din partea managerilor,
contabilitatea manageriala necesitd studii mai aprofundate pentru sectorul specific. De asemenea,
aceste lucrari au studiat problemele generale ale contabilitdtii 1 managementului costurilor,
sistematizdnd problematica doar in anumite tipuri de entitdti economice §i doar prin prisma
continutului contabilitatii manageriale, nu si a metodelor acesteia, respectiv a modelelor de
constructie a sistemelor de calculatie a costurilor, care sa poatd oferi informatiile solicitate de
manageri. Studiile publicate privind tema abordatd de noi nu au surprins in profunzime modelul
de constructie a contabilitatii managementului costurilor aplicat entitatilor economice din sectorul
de transport auto.

Rolurile contabilitatii manageriale sunt legate in principal de colectarea, prelucrarea,
comunicarea $i transmiterea / raportarea informatiilor catre manageri. Prin urmare, acest lucru
implica faptul ca rolurile contabilitatii manageriale trebuie examinate in raport cu aceste patru
aspecte si in contextul entitdfilor economice care activeaza in sectorul transportului auto. Este cert
faptul ca numai atunci cand entitatile economice din acest sector isi stabilesc preturile corect si 1si
acopera costurile operatiunilor, profitul poate fi considerat durabil din punct de vedere economic,
ecologic si social. Insa pentru ca acest sistem si functioneze eficient, ar trebui rezolvate problemele
legate de limite si de alocarea costurilor Intr-un mod specific activitatii sau entitatii economice
respective. Atunci cand utilizeaza contabilitatea manageriala, entitdtile economice trebuie sa
adopte decizii cu privire la elementele de cost pe care sa le excluda sau sa le ia in considerare.

In acest context, prezenta teza s-a axat pe abordarea urmatoarelor aspecte, care se constituie
in capitole ale demersului de cercetare initiat.

Capitolul 1: Importanta sectorului de transport auto pentru dezvoltarea economica a
unui stat

11



Analiza importantei sectorului de transport auto pentru dezvoltarea economica a unui stat
include o scurta relatare a contextului istoric si cultural al domeniului de studiu, respectiv originea
si dezvoltarea sectorului de transport, semnificatia si natura acestui tip de activitate, caracteristicile
activitatii de transport si impactul socio - economic al acesteia prin prisma avantajelor si
dezavantajelor transportului auto. In analiza privind evolutia istorici a ceea ce numim astizi
industria transporturilor am pornit de la ipoteza ca inovatiile in sistemele de transport s-au produs
cu viteze diferite si au generat impacturi de magnitudine diferita, corespunzator unor momente
istorice, similar cu ceea ce presupune asa-numita teorie punctuald a echilibrului in evolutia
speciilor* sau teoria revolutiilor stiintifice®.

Privit din perspectivd manageriald, transportul trebuie abordat ca un sistem, nu doar ca
rezultat al functiondrii acestuia®. O definitie sistemicd a termenului inglobeazi toate resursele
(materiale, umane, informationale, financiare), care sunt folosite pentru realizarea tuturor
proceselor (activitati fizice si manageriale) si care determina punerea in practica a transferului de
bunuri si persoane. ,,Sistemul de transport este acel sistem care creeaz utilitate de timp si spatiu™’.
Drept urmare, intelegerea sistemelor de transport n ceea ce priveste complexitatea lor tehnologica
si economica, respectiv a impactului lor important asupra societatii este un domeniu de studiu vast
si fascinant.

In primul rand, una dintre cele mai importante caracteristici ale cererii de transport se refera
la faptul cad aceasta este de reguld o ,.cerere derivata”, in sensul in care vizeazd satisfacerea
neconcordantelor spatiale dintre cerere si ofertd existente pe diferite piete (de ex. pietele de
marfuri, pentru transportul de marfuri; piata fortei de munca si a locuintelor, pentru traficul
navetistilor la orele de varf etc.). Drept urmare, de exemplu, beneficiile infrastructurii de transport
nu pot fi vazute in mod izolat de interactiunea acesteia cu intregul sistem economic.

In al doilea rand, costurile si beneficiile sistemului de transport sunt generate atat prin
furnizarea si existenta infrastructurii, cat si prin utilizarea acesteia. Cu toate ca este evident ca
aceste doud elemente sunt strans legate, distinctia dintre ele este importanta, deoarece poate avea
consecinte importante in ceea ce priveste elaborarea politicilor din domeniul transporturilor.
Beneficiile publice ale infrastructurii in ceea ce priveste accesibilitatea sunt deseori confundate cu
,oeneficiile externe” ale transporturilor, punand astfel sub semnul Intrebdrii necesitatea
reglementarii costurilor externe ale transporturilor (de ex. cele cu impact asupra mediului). La
infrastructurii. Aceasta Tnseamna ca, desi o mare parte din costurile furnizarii infrastructurii sunt
concentrate in timp (ex. studiu de fezabilitate, faza de constructie etc.), beneficiile urmeaza sa
apara pe o perioada de timp viitoare mult mai lunga, ceea ce determind aparitia unui dezechilibru
in ceea ce priveste calendarul costurilor si beneficiile infrastructurii de transport.

In al treilea rand, trebuie subliniat faptul ci activititile de transport in sine genereazi o
varietate de costuri, care pot fi interne (combustibil, timp) sau externe (poluare, zgomot,
accidente). De asemenea, costurile care intervin pot fi variabile (combustibil) sau fixe
(achizitionarea de autoturisme, taxe pentru vehicule), iar acestea, la randul lor, pot fi instantanee

4 Gould, S., J. & Eldredge N. (1977). Punctuated equilibria: The tempo and mode of evolution reconsidered,
Paleobiology, 3(2), pp. 115-151

5> Kuhn, T. (1970). The structure of scientific revolutions, International Encyclopaedia of Unified Science

& Woxenius, J., ed (1998). Development of small-scale intermodal freight transportation in a systems context. Report
34. Chalmers University of technology.Department of transportation and logistics. Goteborg, pp. 63-72

"Tlies, L. & Crigan, E. (2010).Transportul de marfuri. Concepte, internationalizare si management. Editura Risoprint.
Cluj-Napoca, p. 22
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(aglomeratie, ambuteiaje) sau cumulative (noxe) si pot genera un impact local (zgomot) sau global
(CO») si agsa mai departe.

Prin analize statistice ale pietei transporturilor sunt evidentiate principalele tendinte
manifestate de sectorul de transport auto la nivel national, regional si global, cererea si oferta,
respectiv efectele asupra sectorului de transport auto exercitate de infrastructura si dinamica
spatiala. Costurilor externe ale transportului auto sunt abordate prin prisma caracteristicilor si
implicatiilor eficientei alocative vs. echitate §i a unor modele teoretice de optimizare.

Volumul transportului rutier este in crestere la nivel global, estimandu-se ca pana in 2026
se vor inregistra 7,54 trilioane de vehicule-kilometri. Aceasta reprezintd o crestere medie anuala
de 0,1% incepand din anul 2021, cand s-au inregistrat 7,31 trilioane de vehicule-kilometri. In ciuda
acestei cresteri, cererea globald a scdzut incepand din anul 2016 cu 0,9%. Statele Unite sunt lider
in ceea ce priveste volumul traficului rutier global, cu aproximativ 4,75 trilioane de vehicule-
kilometri in 2021. Japonia, Regatul Unit si Australia au urmat pe locurile al doilea, al treilea si,
respectiv, al patrulea®. Tendintele transportului in Uniunea Europeani sunt examinate in cea mai
mare parte din perspectiva transportului rutier de marfuri. Principiile fundamentale ale Politicii
Comune de Transport (PCT) au fost stabilite Tn 1957 prin Tratatul de la Roma, Capitolul 1V,
articolele 74-78°. Viitorul regiunii este determinat in mare misurd de Cartea albd din 2011, ale
carei 40 de initiative vor contribui la cresterea economicd, la crearea de locuri de munca, la
reducerea dependentei de petrolul importat si la reducerea emisiilor de CO; ale sectorului cu 60%
pani in 2050,

Mobilitatea umana genereaza multiple efecte negative, cum ar fi poluarea aerului, emisiile
de gaze cu efect de serd, zgomotul si utilizarea intensiva a terenurilor. Cu alte cuvinte, mobilitatea
provoaca externalitdti — costuri si beneficii care au un impact asupra celorlalti, dar nu se reflecta
pe deplin in pretul plitit de utilizator!!. Este de fapt vorba despre costurile ori dezavantajele pe
care activitatea unui agent economic le genereaza asupra altuia, 1n lipsa totald a unei compensari
financiare, respectiv a unui schimb comercial. De exemplu, poluarea atmosferei prin activitati
industriale, transporturi sau productia de energie antreneazd o cascadd de consecinte negative
asupra sanititii, materialelor, vegetatieil?.

Imbunititirea operatiunilor de transport a fost abordati in mod traditional prin utilizarea
modelarii matematice, a cercetirii operationale si a metodelor de simulare®®. In acest sens, in acest
capitol se face in mod corespunzétor un studiu econometric aprofundat, care permite evaluarea
impactului contabilitdtii asupra activitdfii de transport, respectiv a efectului acesteia asupra
dezvoltarii economice.

Capitolul 2: Abordari conceptuale ale sistemul informational specific contabilitatii
manageriale din perspectiva aplicarii in sectorul transporturilor

8 https://www.reportlinker.com/clp/global/505421

® https://eur-lex.europa.eu/

10 CARTE ALBA Foaie de parcurs pentru un spatiu european unic al transporturilor — Citre un sistem de transport
competitiv si eficient din punct de vedere al resurselor. /* COM/2011/0144 final */. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/RO/ALL/?uri=CELEX:52011DC0144

11 OECD (2003). Glossary of statistical terms - externalitiess - OECD  definition.
https://stats.oecd.org/glossary/detail.asp?ID=3215

12 vuga, M., Gherghina, R. (2006). Abordiri moderne privind esecul pietei si externalitatile.
http://www.oeconomica.uab.ro/upload/lucrari/820062/53.pdf

13 Sternberg, H., Stefansson, G., Westernberg, E., Boije af Gennas, R., Allenstrom, E., & Nauska, M.L. (2013).
Applying a Lean Approach to Identify Waste in Motor Carrier Operations. International Journal of Productivity and
Performance Management, Vol. 62, No. 1, pp. 47-65. https://doi.org/10.1108/17410401311285291
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Sistematizarea §i sintetizarea abordarilor conceptuale referitoare la sistemul informational
specific contabilitatii manageriale, din perspectiva aplicdrii in sectorul transporturilor, surprinde o
perspectiva evolutiva asupra contabilitatii manageriale, cu accent pe relevanta acesteia pentru
activitatea entitatilor economice, dar si metodele si tehnicile specifice, cu avantajele si
dezavantajele aferente. S-a interpretat cadrul teoretic si metodologia de construire a modelului
contabil al managementului costurilor pentru imbunatatirea eficientei managementului costurilor
in entitatile economice din transportul auto, in stransa dependenta de tipologia costurilor in sector
si de particularitatile activitatii in procesele lantului valoric.

Pentru a gestiona eficient costurile, managerii trebuie sa recunoasca tipurile de costuri. Prin
urmare, clasificarea costurilor a fost o etapa importanta in activitatea de contabilitate a costurilor,
care a contribuit la determinarea adecvarii informatiilor contabile de gestiune.

Costurile unei activitati, ca indicator de gestiune, reprezintd una dintre cele mai importante
surse de informatii puse la dispozitie de sistemul informational contabil. Nivelul costurilor este un
barometru care ofera informatii cu privire la conditiile in care se desfdsoard o anumitd activitate
productiva si care permite managementului entitdtii economice sd urmareasca, sa analizeze si sa
ghideze procesele care se desfasoard spre o utilizare rationald a mijloacelor si resurselor
economice.

Au existat dezbateri intense si s-au exprimat indoieli cu privire la utilitatea metodelor
clasice de calculatie a costurilor, considerandu-se cd aceste metode nu au capacitatea de a genera
avantaje deoarece au la baza informatii furnizate de un sistem proiectat pentru o era tehnologica
caracterizatd de concurenta locald, nu globala. Entitatile economice realizau produse si servicii
standardizate, iar viteza de distribugie a acestora, calitatea sau performantele nu reprezentau
preocuparea de baza menita sa asigure succesul organizational.

Metodele moderne de calculatie a costurilor au aparut din necesitatea depasirii
dezavantajelor metodelor traditionale. Acestea au fost adaptate noilor conditii de piatd pentru a
furniza, in plus fatd de informatiile financiare privind costurile produselor / lucrarilor / serviciilor,
informatii cu privire la procesele interne, astfel incét sa integreze analiza costurilor in abordarea
strategica a entitatii economice, pentru a contribui atat la procesul de adoptare a deciziilor privind
portofoliul de produse si servicii, cat si la decizii care sa genereze o transformare a strategiei
corporative.

Sigur, nu exista un sistem universal valabil de calculatie de cost. Acesta trebuie sa fie
proiectat si implementat tindnd cont de realitatile concrete ale mediului in care entitatea economica
isi desfasoara activitatea si, in special, de conditiile interne si cerintele sistemului de management.
Optiunea pentru un sistem de calculatie sau altul este conditionatd de punerea in balanta a costului
erorilor rezultate din estimari gresite, respectiv a costului unor masuratori mai precise.

Clasificarea costurilor reprezintd unul dintre cele mai importante aspecte ale sistemului
contabilitatii manageriale si calculatiei costurilor. Aceasta vizeazd conceptia cauzalitatii si
furnizeazi constatiri ale dependentelor de anumite evolutii ale entititii economice. In acest
context, pot fi identificate i asa numitele costuri de performanta sau directe, acestea fiind
determinate de performantd, respectiv introduc in mod direct conceptul de performanta (al unui
produs, serviciu) si care formeaza baza de calcul pentru determinarea unui pret minim. Salariile,
materialele si altele asemenea pot fi incluse in aceasta categorie. Costurile de exploatare sau
operationale, nu se referd direct la performanta, astfel incat acestea nu influenteaza produsul sau
serviciul intr-un mod direct (ex. costurile de publicitate). Teoretic, aceste costuri reprezinta cel mai
mare risc de pierdere, deoarece daca societatea nu ar produce nimic, pierderea Inregistrata ar fi
egala cu aceste costuri.

14



Nevoia de a limita costurile este la fel de puternica in toate entitatile economice, iar cautarea
oportunitatilor de reducere a acestora este tot mai acerba. Existd Tnsa o oportunitate majora de a
reduce costurile - prin intermediul lantului de aprovizionare. Toate costurile ajung pe piata finala
si se reflecta in pretul platit de utilizatorul final. Scopul managementului lantului de aprovizionare
este de a optimiza fluxul de bunuri, servicii si informatii pentru a satisface cerintele clientilor,
reducand 1n acelasi timp costurile si maximizand eficienta. Asadar, entitatile economice incearca
sa faca lantul de aprovizionare cat mai competitiv prin valoarea pe care o creeaza si costurile pe
care le reduc, In general. Managerii au realizat cd adevarata concurentd nu este entitate impotriva
unei alte entitdti economice, ci mai degrabd lant de aprovizionare impotriva lantului de
aprovizionare accesat de competitori.

Prin reducerea costurilor, entitatile economice isi pot Imbunatati rezultatele, ceea ce poate
duce la cresterea veniturilor si a profiturilor. In plus, reducerea costurilor poate ajuta entititile
economice sa ramana competitive, permitandu-le sd ofere preturi mai mici decat concurentii lor
sau sd investeasca in alte domenii conexe.
si la alte beneficii, cum ar fi servicii imbunatatite pentru clienti, flexibilitate sporita si o0 mai buna
gestionare a riscurilor. Prin reducerea costurilor si optimizarea operatiunilor lantului de
aprovizionare, entitifile economice pot raspunde mai rapid la schimbarile cererii sau la
intreruperile lantului de aprovizionare, ceea ce le poate ajuta sa mentind niveluri ridicate de
satisfactie a clientilor.

Reducerea costurilor poate ajuta entitifile economice sd 1si atingd obiectivele de
sustenabilitate prin reducerea deseurilor, imbunatatirea eficientei si reducerea impactului asupra
mediului al operatiunilor. Acest lucru nu numai ca poate aduce beneficii mediului, ci si ajuta
entitatile economice sa indeplineasca asteptarile clientilor si pe ale partilor interesate responsabile
de mediu.

Capitolul 3: Rolul si implicatiile sistemelor de contabilitate a costurilor in sectorul de
transport auto

Fara un calcul corect si precis al costului de productie, entitatile economice producatoare
pot intdmpina probleme in determinarea pretului de vanzare al unui produs’*. Pentru entititile
economice, obtinerea unui profit optim depinde de pretul de vanzare si realizarea costurilor de
productie, care exercita un efect considerabil asupra masurii succesului prin atingerea obiectivelor
entitafii economice $i castigarea unei pozifii concurentiale favorabile in raport cu alte entitati
economice sau industrii similare.

Unul dintre cei mai importanti factori pentru realizarea acestor deziderate este
eficientizarea costurilor de productie si mentinerea acestora la un nivel cat mai mic posibil, astfel
incat sa se asigure o crestere a profiturilor. Strategia de eficientizare a costurilor de productie si de
stabilire corecta a preturilor trebuie sd fie echilibratd de o calitate imbunatatita a productiei.

Entitatile economice trebuie sa furnizeze informatii oportune si relevante pentru a sprijini
managementul, iar tehnicile moderne ale contabilitatii manageriale au apdrut tocmai datoritd
acestei nevoi de informatii. Este vorba despre Metoda costurilor pe activitati (ABC), Metoda
costurilor {inta, Valoarea economica adaugata (Economic Value Added) , Managementul lantului
de furnizori (Supply Chain Management), Managementul valorii actionarilor (Shareholder Value
Management), Managementul calitatii totale — TQM (Total Quality Management), Metoda JIT
(Just in Time), Metoda Tabloului de bord echilibrat (Balanced Scorecard) etc. Tehnicile au fost

14 Sartorello, G. L., Bastos, J. P. S. T., & Gameiro, A. H. (2018). Development of a calculation model and production
cost index for feedlot beef cattle. Revista Brasileira de Zootecnia, 47. https://doi.org/10.1590/rbz4720170215
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dezvoltate si promovate individual, Tnsa organizatiile pot beneficia de potentialele sinergii ale
utilizarii combinate ale acestora.

Analiza rolului si implicatiilor sistemelor de contabilitate a costurilor in sectorul de
transport auto pune accent pe aplicabilitatea si sustenabilitatea metodei costurilor complete in
sectorul de transport auto, respectiv a metodei de calcul a costurilor pe ciclu de viata (Life-Cycle
Costing - LCC).

Prin studii empirice este studiatad situatia actuald a constructiei si utilizarii modelelor de
contabilitate manageriald a costurilor la o societate comerciald care activeazd in domeniul
transportului auto, in contextul careia au fost evidentiate motivele succesului si limitarile celor
doud metode aplicate.

Costul complet este utilizat pentru a imbunatati acuratetea modului in care costurile sunt
urmadrite pana la obiectul de cost, costurile generale fiind percepute la produsul finit sau la costul
marfurilor vandute pe baza tarifului specificat privind activitatea normala sau activitatea reala.
Functionarea fiecarei entitati economice in conditii de eficientd si eficacitate necesitd un
management bun, astfel incat obiectivul care trebuie atins este acela de a minimiza costurile de
productie/operationale, de a maximiza profiturile si de a mentine continuitatea afacerii. Un factor
important este planificarea. Prin urmare, este necesar un management adecvat pentru a planifica
viitorul entitatii economice, astfel incat obiectivele sa fie atinse.

Metoda costului complet este un instrument important pentru entitatile economice care
doresc sd ia decizii In cunostintd de cauzd. Luand In considerare toate costurile, entitatile
economice isi pot evalua cu exactitate produsele sau serviciile, pot aloca resursele mai eficient si
pot creste profitabilitatea.

In timp ce metoda costului complet poate oferi informatii valoroase despre costul real al
credrii unui produs sau serviciu, aceasta nu este lipsita de provocari. Entitatile economice vor trebui
sa planifice si sd aloce cu atentie resurse pentru a implementa cu succes aceasta metoda si sa fie
pregatite sa faca schimbari in practicile de raportare. Cu toate acestea, pentru acele entitati
economice care sunt capabile sd depdgeasca aceste provocari, metoda costului complet poate oferi
0 imagine mai exacta a operatiunilor lor si le poate ajuta sa ia decizii in cunostintd de cauza cu
privire la preturi, productie si alocarea resurselor.

Calculul costului ciclului de viata este un instrument important pentru adoptarea deciziilor
manageriale. Importanta sa se bazeazd pe cuantificarea costurilor de-a lungul ciclului de viata al
obiectului de cost la valoarea aplicatd in timp a banilor, care ia in considerare nivelul ratei inflatiei
si rata dobanzii. Scopul acestui calcul este de a oferi utilizatorului informatii importante pentru
adoptarea deciziei corecte in ceea ce priveste strategia. Pentru deciziile de acest tip, informatiile
sunt importante, insa ar trebui si fie insotite de un nivel minim al costurilor alocate. in studiul de
caz prezentat, abordarea se bazeaza pe selectarea celei mai potrivite alternative la achizitiile
vehiculelor de transport in conditiile nivelului presupus al pretului de achizitie, durata de viatd de
raportarea financiard in ceea ce priveste captarea tuturor costurilor si veniturilor reale si claritatea
manageriald a acestora.

Capitolul 4: Posibilititi de imbunatatire a sistemului de contabilitate manageriald in
sectorul de transport auto. Implementarea metodei de calculatie a costurilor bazate pe activititi
(Metoda ABC)

Scopul acestui capitol este acela de a ne concentra asupra uneia dintre modalitatile de
eficientizare a managementului costurilor. Este o aplicatie a instrumentelor contabile manageriale,
care Tmbogateste cu noi forme progresive procedurile traditionale de gestiune si calculatie a
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costurilor. O metoda specifica in acest context este utilizarea calculatiei de cost bazata pe activitati
(ABC) si, care, evidentiaza avantajul pe care il oferd, in comparatie cu calculatia traditionala,
pentru a sprijini procesul decizional managerial. Capitolul are rolul de a clarifica scopul utilizarii
modelului ABC de calculatie a costurilor si de a determina daca entitatile din sectorul de transport
auto sunt potrivite pentru a opera acest model.

In acelasi timp, se prezinti metodologia de utilizare si implementare a modelului,
imbundtatirea eficientei si validarii modelului, precum si ajustarea abaterilor. Modelul ABC propus
pentru entitdtile din sectorul de transport auto a fost evaluat in ceea ce priveste calitatea si
fiabilitatea printr-un studiu econometric complementar, care priveste imbunatatirea sistemului de
contabilitate manageriala in sectorul de transport auto.

Spre deosebire de modul traditional de atribuire a costurilor indirecte serviciilor finale (pe
baza ipotezei ca, cu cat volumul serviciilor prestate este mai mare, cu atat costurile generale sunt
mai mari), metoda ABC atrage atentia asupra intensitdtii costurilor serviciilor non-standard, de
volum mic, §i asupra intensitatii costurilor acestora. Aceste informatii sunt utile pentru negocieri
specifice de pret si pot concentra atentia managerilor pe termen lung asupra eliminarii
performantelor si activitdtilor non-standard. Astfel, metoda ABC afecteaza indirect eficienta
lucrarilor de proiectare si tehnologice, gestionarea proceselor de aprovizionare, productie si
vanzare §i coordonarea activitatilor auxiliare si de servicii.

Un alt avantaj semnificativ este metoda de gestionare separatd a costurilor fixe si variabile,
care se bazeaza pe o examinare critica a concluziilor care vin in primul rand pentru managementul
pe termen scurt si mediu. Acesta subliniaza faptul ca cota de piata si efectele asupra afacerii pot fi
crescute 1n principal prin maximizarea utilizdrii capacitatii, ceea ce se poate realiza si prin
reducerea pretului de vanzare al volumului suplimentar si al sortimentului la nivelul costurilor
variabile ale produselor. Viziunea alternativd a costurilor produselor oferitd de metoda ABC
subliniaza intensitatea costurilor sortimentului numit generic produs suplimentar. Acest lucru se
datoreazd faptului cd urmarirea utilizarii maxime a capacitatii duce la o pondere mai mare a
activitatilor non-standard in faza finala, atunci cind clasifica produsele cu un volum mai mic.
Impreuni cu reducerea preturilor acestor produse, acest lucru poate duce la o reducere a profitului
si a rentabilitdtii capitalului.

Cunoasterea subactivitatilor care genereaza costuri are o importantd considerabila in
imbunatatirea bugetelor acelor costuri generale, care nu sunt legate de modificarile volumului
serviciilor prestate. Face posibild procesarea bugetelor variate pentru o gama diferitd de
subactivitati efectuate, masurarea performantei departamentelor care furnizeaza activitatile si
influentarea economiei prin cheltuirea acestor costuri in departamentele care sunt responsabile
pentru valoarea lor.

Calculatia, bazata pe alocarea costurilor pe subactivitati, oferd unele informatii noi, in
special pentru gestionarea activitatilor si proceselor, dar si pentru domeniile traditionale de
management de-a lungul liniilor de servicii si pe departamente. Noua vizualizare a informatiilor
privind activitatile permite evaluarea intensitdtii costurilor aferente acestora si o comparatie cu
beneficiile acestora. Se creeaza astfel o presiune naturald pentru eliminarea activitdtilor care fie nu
au efectul dorit, fie a caror valoare adaugatd este negativa. Din acest punct de vedere, metoda
permite evaluarea rentabilitatii si beneficiilor activitatilor (intelese intr-un sens mai larg) formate
dintr-o combinatie sistemica de activitati partiale, respectiv analiza cursului acestor activitati, in
special in ceea ce priveste coordonarea acestora.

Costurile si preturile au fost determinate pe baza contabilizdrii complete a costurilor
suportate, care au fost adecvate caracteristicilor activitatilor entitdtii economice analizate. Aceste
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elemente de cheltuieli au fost agregate in conturile care au facilitat calcularea preturilor, raportarea
costurilor de productie si situatiile financiare.

Ca baza de informatii, calculatia prin metoda ABC atrage atentia asupra intensitatii
costurilor serviciilor non-standard, cu volum redus, si asupra motivelor intensitétii costurilor
acestora. Aceste informatii pot directiona atentia managerilor, pe termen lung, catre eliminarea
performantelor non-standard. Cu toate acestea, este necesar sd se sublinieze abordarea relativ
conservatoare a managerilor fatd de modificarile valorilor regulate. Anumite limite sunt
reprezentate de o constientizare scazutd a noilor optiuni de gestionare a costurilor si de o reticenta
in a inova in cadrul metodelor si instrumentelor stabilite.

In final, doresc si analizez daci studiul empiric si-a atins scopul. In functie de firmele
incluse in esantion si datele statistice obtinute, am incercat sd evidentiez o relatie intre unii
indicatori economici relevanti pentru activitatea de transport auto din zona de vest a Romaniei.
Profitul, costul, cifra de afaceri si coeficientul de utilizare a parcului auto sunt cei patru indicatori
economici luati in considerare in studiul empiric. Esantionul format din cele 10 firme a fost selectat
incat sa asigurdm un minim de reprezentativitate in raport cu aria geografica si performantele
inregistrate. Scopul este sa gasim o relatie functional intre cei patru indicatori care sd ne permita
sa cuantificam impactul costului, cifrei de afaceri si coeficientului de utilizare a parcului auto,
asupra variatiei profitului.

Pentru gasirea unui model econometric adecvat din punct de vedere statistic si economic,
am parcurs trei etape corespunzatoare celor trei modele: OLS, LDSV si PFGLS. Mai intai am
organizat datele statistice de observare intr-un panel lung, conform cerintelor teoretice cerute de
literatura de specialitate. Pentru fiecare model am verificat semnificatia statistica si economica a
coeficientilor de regresie, corespunzitor fiecarei variabile inclusa in studiu. In final, conform
ultimului model econometric PFGLS, se poate estima care este impactul mediu a fiecarui factor
de influenta asupra variatiei profitului. Studiul de impact trebuie privit pentru intreg panelul lung,
ceea ce Inseamna ca valorile medii de impact se refera la tot esantionul.

Orice studiu empiric, bazat pa date statistice, trebuie sa modeleze parte din realitatea
economica prestabilitd de teoria economicad. Atunci cand rezultatul studiului converge catre
prevederile stiintifice a fenomenului cercetat, putem conta pe relevanta acestuia. In continuare voi
aduce cateva argumente in favoarea corectitudinii ultimului model econometric obtinut, PFGLS.

Semnul fiecarui coeficient de regresie ne aratd in ce relatie se afld cei trei factori de
influentd cu profitul. Coeficientul de regresie a costului are semn negativ, ceea ce inseamna ca
intre cost si profit existd o relatie de invers proportionalitate. Ca urmare , la o crestere a costului
se Tnregistreaza o scadere a profitului. Pentru cifra de afaceri si coeficientul de utilizare a parcului,
coeficientii de regresie au semn pozitiv. Cresterea celor doua variabile atrage dupa sine cresterea
profitului, ceea ce era de asteptat.

In primul rand statistica R? este aproximativ 70%. Aceasta inseamni ca variatia costului,
cifrei de afaceri si coeficientului de utilizare a parcului auto explica in proportie de 70% variatia
profitului. Este un procent mare avand in vedere ca impactul major asupra profitului este exercitat
de cei trei factori importanti. Restul de 30% constituie influenta altor factori neluati in considerare.
Acesti factori pot fi interni, specifici activitatii de transport auto sau externi caracteristici mediului
economic regional de activitate.

Impactul celor trei variabile independente asupra variabilei dependente este semnificativ
statistic s1 economic. Coloana 5 din tabel ne arata nivelul de semnificatie statisticd a impactului
celor trei variabile. Pentru un nivel de 0.05 semnificatia statistica este asigurata de p-valoare <
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0.000. Modificarea cu o unitate de masurd a variabilelor de impact, conduce la o variatie
semnificativa a profitului.

Marimea impactului costului, cifrei de afaceri si coeficientului de utilizare a parcului este
data de marimea coeficientilor de regresie. Pentru o crestere cu 1000 lei a costului, profitul scade
cu 914 lei. Observam ca impactul variatiei costului asupra variatiei profitului, este suficient de
mare. Impactul variatiei cifrei de afaceri asupra variatiei profitului este cu semn pozitiv. Aceasta
inseamna ca la o crestere cu 1000 lei a cifrei de afaceri, profitul creste in medie cu 927 lei. Si
aceasta variabila are un impact semnificativ statistic cat si economic. Ultimul factor de impact,
luat in considerare, este coeficientul de utilizare a parcului auto. Doar in cazul modelului PFGLS,
acest factor devine semnificativ statistic si economic. La o crestere cu un procent a gradului de
utilizare a parcului, profitul creste in medie cu 437 lei.

Coeficientii de regresie pentru cele 10 modele, corespunzator celor 10 firme, se gasesc in
tabelul 10. In toate firmele costul are un impact negativ asupra profitului, odati cu cresterea
costului se inregistreaza o descrestere a profitului. Intervalul de variatie a acestor coeficienti este
destul de mare (-0.20 ; -1.00). Aceasta inseamna ca impactul costului asupra variatiei profitului
difera destul de mult de la o entitate economica la alta. Important de retinut este cd semnul
impactului este acelasi pentru toate firmele din esantion. Cifra de afaceri are un impact pozitiv
pentru toate firmele iar intervalul de variatie a coeficientilor de regresie este ( 0.19 ; 1.00). Impactul
coeficientului de utilizare a parcului auto asupra profitului difera ca semn si marime. Avem firme
in care impactul este pozitiv si foarte pronuntat (firma 1) si firme in care impactul este pronuntat
negativ, aga cum este in cazul firmei 8. Aceasta ne aratd un grad neuniform de utilizare a parcului
auto.

Evolutia principalilor indicatori economici trebuie sa constituie o preocupare permanenta
a factorilor decizionali dintr-o firma. Pentru asigurarea unei rentabilitdti corespunzatoare este
important sd urmdrim variatia factorilor determinanti cu impact semnificativ asupra variatiei
profitului. In studiul empiric prezentat am incercat si estimam numeric impactul asupra profitului,
cauzat de variatia (crestere sau descrestere) a costului, cifrei de afaceri si coeficientului de utilizare
a parcului auto. Este evident ca nu numai cei trei factori considerati au impact asupra rentabilitatii
unei firme. Avand in vedere dificultdtile intalnite privind accesul la date ne-am limitat doar la
datele statistice puse la dispozitie.

Costul este elementul esential privind variatia profitului. in cazul nostru, pentru 1000 lei
crestere a costului se estimeazd o scadere medie cu 914 lei a profitului. Cu alte cuvinte, raportul
de invers proportionalitate este aproximativ de leu la leu. In aceste conditii, pe tabloul de bord a
factorilor decizionali trebuie sa existe evidente zilnice cu privire la nivelul costului inregistrat.
Aceastd constatare trebuie sd conduca la Tmbundtétirea metodelor contabile de evidenta atenta a
costurilor.

Un comentariu aseminitor putem face referitor la impactul cifrei de afaceri. In acest caz
avem un raport de proportionalitate directd a celor doud variabile. Cresterea cifrei de afaceri cu
1000 lei conduce la o crestere medie a profitului cu 927 lei. Si in acest caz avem un raport de
proportionalitate de aproximativ leu la leu. Fara rezerve putem afirma ca si acest indicator trebuie
sa fie permanent in vizorul factorilor decizionali, privind perfectionarea metodelor de evidenta
contabila.

Intotdeauna, in orice entitate economica, starea tehnica si gradul de utilizare a utilajelor din
dotare constituie un factor determinant cu privire la rentabilitatea firmei. Singurul indicator la care
am avut acces a fost coeficientul de utilizare a parcului auto. In prima parte a studiului am prezentat
mai multi indicatori referitor la calitatea parcului auto. Studiul poate deveni mai complet incluzand
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si alti indicatori cu privire la calitatea parcului. La o crestere cu un procent a gradului de utilizare
a parcului, profitul creste Tn medie cu 437 lei. Pare un impact destul de mic in comparatie cu ceilalti
doi factori. Coeficientul de utilizare a parcului nu este singurul indicator referitor la calitatea
acestuia, spre exemplu fondul de timp de exploatare.

Capitolul 5: concluzii generale §i aprecieri

Concluziile generale si aprecierile oferd rezumatul tuturor capitolelor precedente pentru a
evidentia observatii finale sintetizate. Sunt prezentate aportul propriu la dezvoltarea temei de
cercetare si sugestiile pentru viitoare preocupdri academice. De asemenea, sunt evidentiate
implicatiile practice si limitele cercetarii. Domeniul de aplicare al unor astfel de studii, orientate
spre probleme la nivel micro este In acest stadiu, de asemenea, clar inteles. Bibliografia si
referintele selectate sunt prezentate la finalul cercetarii.

CONCLUZII S RECOMANDARI FINALE

Rezultatele cercetarii au identificat problemele de baza ale elaborarii unui model de
contabilitate manageriala a costurilor, in conformitate cu urmatoarele abordari:

1. In termeni de concepte si teorii: cercetarea a identificat si evidentiat aspectele teoretice
si stiintifice de construire a unui model de contabilitate manageriala a costurilor in entitatile
economice care activeaza in sectorul de transport auto.

In teza au fost elaborate modele contabile de gestiune a costurilor, care au implicat
prezentarea aparatului de contabilizare a costurilor de transport si a metodelor de implementare a
continutului de baza al contabilitatii manageriale si calculatiei costurilor in entitdtile economice
din sectorul de transport auto.

In acelasi timp, teza a prezentat metode de implementare, utilizare si evaluare a eficacititii,
eficientei si ajustarii modelelor contabile de management al costurilor implementate si aplicate in
entitatile economice din sectorul de transport auto.

2. In ceea ce priveste practica in domeniul contabilitdtii manageriale: pe baza informatiilor
referitoare la dinamica §i evolutia sectorului de transport si analizdnd realitatea de la nivel
microeconomic, teza a realizat evaludri oneste §i obiective cu privire la rezultatele obtinute,
precum si cu privire la limitele modelelor contabile de management al costurilor in furnizarea de
informatii pentru managerii entitdtilor economice din sectorul de transport auto.

Pe baza evaluarii avantajelor si dezavantajelor fiecarui model contabil de management al
costurilor (metoda costurilor complete, metoda de calcul a costurilor pe ciclu de viata, metoda
ABC), am ales dezvoltarea modelului de calculatie a costurilor bazate pe activitati si aplicarea
acestuia in entitatile economice din sectorul de transport auto. Acest model a inclus structura
organizatorica a aparatului contabil si metodologia de calculatie a costurilor, inclusiv etapele
implementdrii metodei ABC, care a fost adaptat caracteristicilor unei entitdti economice din
sectorul de transport auto din tara noastra.

In scopul implementirii si aplicarii modelului propus, teza a recomandat solutii complete
de organizare a aparatului contabil si metode de implementare a continutului de baza al modelului.
In acelasi timp, teza a clarificat si conditiile necesare pentru implementarea si aplicarea modelului
ABC. In paralel cu aceste conditii, teza a ficut si unele propuneri in vederea cresterea eficacititii
si eficientei costurilor inregistrate de entitatile economice din sectorul de transport auto.

3. In ceea ce priveste aplicarea si aplicabilitatea: Modelele specifice contabilititii
manageriale si calculatiei costurilor, respectiv metoda costurilor complete, metoda de calcul a
costurilor pe ciclu de viata si metoda ABC au fost aplicate unei entitati economice din sectorul de
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transport auto. Mai mult, cu ajutorul unor studii econometrice a fost evaluat impactul contabilitatii
asupra activitatii de transport si efectul acesteia asupra dezvoltarii economice si au fost identificate
elementele specifice care sustin imbunatatirea sistemului de contabilitate manageriala in sectorul
de transport auto.

Consideram ca acest studiu este unul de actualitate, deoarece abordeaza o tema de maxim
interes pentru entitatile economice din sectorul de transport auto, prin investigarea relatiei dintre
managementul costurilor si implicatiile sistemelor de contabilitate a costurilor in sectorul de
transport auto, folosind metode moderne specifice contabilitatii manageriale si calculatiei
costurilor, tehnici statistice descriptive si de regresie. Contributia principald a lucrarii este
constatarea cd existd o asociere semnificativa intre managementul costurilor activitatii si
eficientizarea activitatii entitatilor economice din sectorul de transport auto.

In primul rand, am realizat o sistematizare a aborddrilor teoretice referitoare la
problematica generala a contabilitafii manageriale si calculatiei costurilor. Studiile de specialitate
au fost analizate in profunzime, cu scopul de a oferi o imagine de ansamblu asupra domeniului si
a identifica tendintele aplicate si/sau aplicabile in sectorul de transport auto. In acest scop, am
consultat un numar de peste 280 surse bibliografice.

In ceea ce priveste imaginea de ansamblu a referintelor bibliografice consultate, trebuie
mentionat cd existd o multime de cercetari stiintifice privind contabilitatea manageriald si
calculatia costurilor, cu multe subiecte si domenii de cercetare diferite. Cu toate acestea, nici unul
dintre studiile analizate nu au abordat amanuntit un model de constructie a contabilitatii
managementului costurilor aplicat entitatilor economice din sectorul de transport auto.

Contributia proprie in ceea ce priveste abordarea teoretica a temei de cercetare rezulta
din trierea i selectia rezultatelor cercetarilor studiate si a aplicarii flexibile a teoriei contabilitatii
manageriale a costurilor, dupa cum urmeaza:

- definirea in mod clar a naturii, rolului si semnificatiei modelului contabil de management
st calculatie a costurilor pentru entitatile economice din sectorul de transport auto;

- determinarea si interpretarea cadrului teoretic si a metodologiei de construire si
implementare a diferitelor modelele specifice contabilitatii manageriale si calculatiei costurilor,
pentru a imbunatati eficienta managementului costurilor in entitatile economice din sectorul de
transport auto;

- intelegerea situatiei reale a constructiei si utilizarii metodelor specifice contabilitatii
manageriale si calculatiei costurilor in sectorul de transport auto;

- analiza motivelor succesului si limitarile metodelor specifice contabilitatii manageriale si
calculatiei costurilor;

- identificarea solutiilor pentru selectarea metodei optime, specifice contabilitatii
manageriale si calculatiei costurilor, care se preteaza implementarii in sectorul de transport auto,
corespunzator nevoilor si cerintelor managerilor.

Cu toate acestea insd, datoritd diverselor nevoi de informatii din partea managerilor,
contabilitatea manageriald si calculatia costurilor necesitd studii aprofundate, directionate spre
sectoare specifice, inclusiv spre sectorul transporturilor auto.

Implementarea unei metode de calculatie a costurilor in entitatile economice din sectorul
de transport auto a necesitat o analizd a contextului intern §i international in care activeaza
respectivele entitati economice. Ca atare, am elaborat astfel de analize, bazate pe tehnici statistice
descriptive si de regresie:.

- Analiza statistica a pietei transporturilor din tara noastra, de la nivel regional si
international;
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- Model econometric de evaluare a impactului contabilitatii asupra activitatii de transport
si efectul acesteia asupra dezvoltarii economice,

- Studiu empiric privind imbundatatirea sistemului de contabilitate manageriala in sectorul
de transport auto.

Activitatea de transport in intreaga Europa este intensa si se preconizeaza ca va continua
sd creasca, iar estimarile sugereaza ca transportul de pasageri va inregistra cresteri cu 42% pana in
2050, iar transportul de marfuri, cu 60%. Conform datelor INS, in Romania transportul rutier
ramane principalul mod utilizat pentru a se asigura mobilitatea persoanelor. In ceea ce priveste
transportul rutier de marfuri, acesta a scazut cu 1,0% in 2023 fata de 2022, raportat la volumul
marfurilor transportate. Din totalul de 321.348 mii tone marfuri transportate, 83,1% au reprezentat
transport national. Parcursul marfurilor a crescut cu 1,4% fata de anul 2022, in transportul national
inregistrandu-se o crestere cu 1,5%.

Modelul econometric de evaluare a impactului contabilitdtii asupra activitatii de transport
si efectul acesteia asupra dezvoltarii economice evidentiaza faptul ca transportul de marfuri este
influentat de dezvoltarea economiei, fiind intr-o relatie direct proportionald cu cresterea produsului
intern brut. Altfel spus, o reducere cu circa 2,3% a volumului de marfa transportat modifica PIB-
ul in sens negativ, diferenta fiind datorata altor factori. De asemenea, am ajuns la concluzia ca la
o crestere cu 100 tone a volumului de marfa transportat auto, se inregistreaza o crestere cu
9,283738 mil.lei a PIB.

In ceea ce priveste studiul empiric privind imbunatatirea sistemului de contabilitate
manageriald in sectorul de transport auto, am incercat sd estimdm numeric impactul asupra
profitului, cauzat de variatia (crestere sau descrestere) a costului, cifrei de afaceri si coeficientului
de utilizare a parcului auto. Este evident cd nu doar cei trei factori considerati au impact asupra
rentabilitatii unei entititi economice. Insd, avand in vedere dificultitile intimpinate cu privire la
accesul la date, ne-am limitat la cele puse la dispozitie de entitatea economic analizata.

Am demonstrat cd, costul este elementul esential care influenteaza profitul. La 1.000 lei
crestere a costului se estimeaza o scidere medie de 914 lei a profitului. In acest context, pe tabloul
de bord a factorilor decizionali trebuie sa existe evidente zilnice cu privire la nivelul costului
inregistrat, lucru care poate conduce la imbunatdtirea metodelor contabile de evidenta a costurilor.

De asemenea, starea tehnica si gradul de utilizare a utilajelor (coeficientul de utilizare a
parcului auto) din dotare reprezinta un factor determinant al rentabilitatii entitafilor economice din
sectorul de transport auto. La o crestere cu 1% a gradului de utilizare a parcului auto, profitul creste
in medie cu 437 lei. Pare un impact destul de mic in comparatie cu alti factori, insd acesta nu este
singurul indicator referitor la calitatea parcului auto.

Conform cercetarilor experimentale combinate cu analiza modelelor de contabilitate
manageriala si calculatie a costurilor aplicate entitatilor economice, am propus si am aplicat trei
metode de calculatie a costurilor: metoda costurilor complete, metoda de calcul a costurilor pe
ciclu de viata si metoda de calculatie a costurilor bazate pe activititi (metoda ABC). Am ajuns insa
la concluzia ca metoda ABC este cea mai potrivita caracteristicilor proceselor specifice entitatilor
economice din sectorul de transport auto.

Diferentele intre rezultatele obtinute in cazul aplicarii metodei ABC fatd de rezultatele
oferite de metodele traditionale de gestiune a costurilor, respectiv de metoda LCC pot fi explicate
dupa cum urmeaza:

- in cazul metodelor traditionale, abaterea in costuri este unidirectionald, existand produse
supra evaluate sau subevaluate in termeni de cost;
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- diferentele dintre abordari evidentiaza o diferenta procentuald, calculata ca raport intre
valoarea costurilor calculate prin metoda ABC si celelalte metode de alocare;

- diferentele dintre valoarea costurilor calculate in baza metodelor abordate este
semnificativa in ceea ce priveste LCC si poate fi pusa pe seama actualizarii cu rata inflatiei si rata
de rentabilitate specifica sectorului de transport auto;

- valoarea costurilor calculatd prin metoda ABC, care depdseste valoarea costurilor
calculate traditional poate fi explicata prin includerea unor costuri ascunse neidentificate anterior;

- pentru cazul in care costurile calculate prin metoda ABC sunt mai mici decat cele
calculate traditional, diferenta este explicata prin includerea in calculatia traditionala a unui profit
ascuns;

- explicatia diferentelor, atat favorabile, cat si nefavorabile, poate fi pusd si pe seama
configurarii diferite a costurilor indirecte in cadrul metodelor abordate.

Deoarece entitatea economica analizatd foloseste doud vehicule, a caror activitate poate fi
valorificata la maxim, este evident ca cele doua costuri pot fi corelate. O prima informatie privind
posibilitatea de eficientizare a activitatii din perspectiva cresterii veniturilor este deci diversificarea
rutelor si cresterea gradului de utilizare a vehiculelor, precum si gésirea unor solutii tehnologice
de eficientizare a consumului de carburant.

Pentru a depasi dificultatile pe care le presune implementarea unuia sau al altuia dintre
modelele moderne ale contabilitatii manageriale, entitdtile economice din sectorul de transport
auto ar trebui sd angajeze persoanc dedicate, care trebuie sa fie instruite in contabilitatea
manageriald si care sd aiba sarcini clare si adecvate si sa fie capabili sd utilizeze tehnologia
moderna a informatiei.

Din prezentarea raspunsului la intrebarile de cercetare stabilite rezulta validarea ipotezelor
de cercetare, respectiv viabilitatea si fiabilitatea cercetarii, dupa cum urmeaza:

- Activitatea de transport auto exercitda un impact direct si pozitiv asupra dezvoltarii
economice a societatii, in ansamblul sau.

- Procesul tehnologic specific activitatii de transport auto este alcatuit dintr-0 serie de
activitati si/sau procese generatoare de costuri, intre care existd multiple legaturi si
interconditionari.

- Principiile reglementdrii pigouviene a externalitdtilor pot fi aplicate in contextul
transportului auto pentru evaluarea costurilor totale si stabilirea preturilor de mobilitate.

- Metodele si tehnicile contabilitdtii manageriale influenteaza procesul de adoptare a
deciziilor manageriale 1n entitdtile economice din sectorul de transport auto.

- Adoptarea metodelor si tehnicilor contabilitatii manageriale in sectorul de transport auto
sustine reducerea costurilor operationale ale in entitatilor economice din domeniu.
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