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Aprobat Senat 31.01.2024

Centrul pentru Managementul Proiectelor (CMP) a fost infiintat prin Hotararea Senatului din

post de director, 1 post de referent si 1 post de

In perioada 1 ianuarie — 31 decembrie 2023, Centrul pentru Managementul Proiectelor a

si functionare in vigoare:

1. Activititi de informare si consiliere

electronicd
2. Activitdti de monitorizare si asistentd acordatii proiectelor in derulare
3. Activitdti de consiliere §i asistentd pentru depunerea propunerilor de proiecte CDI
4. Activitifi de arhivare a proiectelor incheiate

procedurilor operationale si regulamentului de organizare

prin actualizarea continud a site-ului CMP si comunicare

L. Activitdfi de informare si consiliere prin actualizarea continud a site-ului CMP si

postd electronicd
Site-ul CMP este un portal de informare sl comunicare,

retelele si forumurile academice si

integrat cu legituri directe pe

stiintifice precum Google Scholar, Google academic, Linkdin.

Informatiile privind apeluri deschise pentru cereri de finantare, noutati legate de sesiuni de training,
legislatie privind activitatea de cercetare au fost diseminate prin e-mail transmis la toate
departamentele. Site-ul CMP poate fi accesat la adresa: https://uab.ro/centre/4-centrul-pentru-
managementul-proiectelor/

Calendarul competitional aferent anului 2023 a fost integrat pe site-ul CMP pentru o mai
usoard cautare a informatiilor. La rubrica anunturi au fost afisate toate oportunititile si termenele de
depunere in competitii nationale si internationale.

2. Activitafi de monitorizare a proiectelor din Jonduri structurale

Proiectele in derulare au fost monitorizate $1 asistate prin mentinerea comunicirii cu
autoritdtile de management si actualizare prin sistemul MySmis pe tot parcursul anului. Tabelul 1
prezinta proiectele aflate in derulare in 2023.

Tabel 1. Proiecte in derulare in 2023

| | | | Director F
Nr. Program Apel ID/Denumire proiect/ acultatea-
Departamentul
| ert. | ‘ , ) Coordonator y
' ‘ POR | POR/2017/10.3/1/7 | Imbunatatirea infrastructurii | Conf. univ. dr. | Facultatea de
1 regiuni educationale din cadrul corpului D | Tamas — Szora Stiinte Economice
‘ si a corpului H a Universitatii 1 | Attila ~DFC
‘ I Decembrie 1918 din Alba lulia |
| | POR 120779 ]
| POCU ‘ POCU/993/6/13/ Accesibilitatea cercetarilor | Conf. univ. dr. | Departamentul de
| 2 | avansate pentru o dezvoltare | Gligor Mihai Istorie,
economica sustenabild - Arheologie si
‘ ‘ ACADEMIKA (Partener) Muzeologie
] , | POCU 153770 ] (DIAM) |
| PNRR PNRR/2022/C15/ | ,UAB: Dezvoltare de competente | Conf. univ. dr. | Centrul pentru
si infrastructura pentru | Kadar Manuella | Managementul

‘ MEDU/I16./

| transformare digitala” (Beneficiar)
Cod: 1522870131

Proiectelor |
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3. Activitdti de consiliere si asistentd pentru depunerea propunerilor de proiecte de
cercetare-dezvoltare-inovare

In 2023 au fost lansate noi apeluri pe fonduri structurale in care UAB a fost eligibild. Au fost
depuse urmatoarea cereri de finantare:

Tabel 2. Cereri de finantare depuse pe Fonduri Structurale in 2023

Manager | Stadiu cerere :
Nr. Cerere finantare (Statut proiect /
ert Program Cod apel UAB in cadrul proiectului) | Coordonator de finantare la |
' 31.12.2023 ‘
1 | PNRR PNRR/2023/C15/MEDU/117 REABILITARE SI Prof. univ. dr. | Evaluare '
~Modernizarea infrastructurii | MODERNIZARE CAMIN Valer — Daniel
universitare pentru un spatiu | STUDENTESC NR. 2 DIN | Breaz ‘
academic echitabil” CADRUL
UNIVERSITATII "1
DECEMBRIE 1918" DIN ‘
| ALBA [ULIA |
2 | PNRR PNRR/2022/C15/MEDU/I6 Consortiul REgional pentru | Prof. univ. dr. | Aprobat
..Program-pilot pentru | Suport in Carierd, Educatie | Valer — Daniel |
dezvoltarea consortiilor | Nonformald, Duala si Breaz ‘
| regionale pentru invatamantul | tehnOlogica Alba -
_ dual” - CRESCENDO |
3 | PEO PEO/71/PEO_P7/OP4/ESO4.5 | “Busola Carierei-Stagii de | Prof. univ. dr. | Evaluare
/PEO_A49 - Promovarea | practicd pentru studentii | Valer — Daniel ‘
dezvoltdrii programelor de | UAB, Editia a I[-a™ Breaz
studii tertiare de inalti calitate,
flexibile §i  corelate cu | PEO 309227 i
cerintele pietei muncii -
STAGII STUDENTI- Regiuni
- mai putin dezvoltate

In 2023, nu au fost incheiate contracte de finantare din Fonduri Structurale.

In domeniul cercetare-dezvoltare-inovare au fost in derulare urmatoarele proiecte pe
apelurile CNFIS, Erasmus + (tabelul 3).

Tabel 3. Proiecte in derulare in 2023

Nr. ' | . | Director proiect/ Facultatea-
crt. Program | Apel ID/Denumire Coordon:tor Departamentul
1 | Erasmus + | Erasmus + Innovative Competence in Online | Prof. univ. dr. Departamentul de
‘ Higher Education (Partener) Muntean Andreea | Administrarea
KA226-A157625B Cipriana Afacerilor si
- | . Marketing
Erasmus + | Cooperation for | Steering Transition and | Conf. univ. dr. | Facultatea de
‘ 2 ‘ innovation  and | Advancement of Tertiary Teodora Istorie si Filologie
| the exchange of | Underrepresented Students | lordichescu in parteneriat cu
good practices
| Preschool
Teacher Training
College  Mihailo
Palov Vriac, RS
Erasmus + | KA171 Proiect de mobilitate a indivizilor. Prof. wuniv. dr. Centrul de Relatii
3 ‘ | Popa loan Lucian | Internationale
- 2022-1-R0O01-KA171-HED- |
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1T

000077648

.

| 4 Erasmus + | KA171 Proiect de mobilitate a indivizilor. Prof. univ. dr. | Centrul de Relatii |
‘ Popa loan Lucian | Internationale
2023-1-RO01-KA171-HED- |
. . 000122462 |
5 ‘ Erasmus + | KA131 | Proiect de mobilitate a indivizilor. | Prof. univ. dr. Centrul de Relatii
Popa loan Lucian | Internationale
. 2021-1-RO01-KA131-HED-
] 000008080 | |
6 | Erasmus+ | KA131 Proiect de mobilitate a indivizilor. Prof. univ. dr. | Centrul de Relatii
Breaz Valer- | Internationale
‘ 2022-1-R0O01-KA131-HED- Daniel ‘
000059668 ]
7 ‘ Erasmus + | KA131 Proiect de mobilitate a indivizilor. Prof. univ. dr. | Centrul de Relatii
Popa loan Lucian | Internationale
I 2023-1-RO01-KA131-HED-
L | 000117148 |
8 | Erasmus+ | EU Solidarity | 101129166 — UPGRADE — | Conf. univ. dr. | Departamentul de
‘ Corps ERASMUS-EDU-2023-CBHE Larisa Dragolea Administrarea
A4 - Afacerilor si
[nternational Marketing
‘ Capacity
Building |
9 Erasmus + | 621032-EPP-1- Corporate Governance in the EU — | Conf, univ. dr. | Departamentul de
‘ 2020-1-RO- CGEU Ivan Raluca Finante -
EPPIMO- Contabilitate
| MODULE/ Jean
Monnet
Activities -
EAC-A02-2019-
IMO _ | i __
10 CNFIS FDI Actiuni  pentru  dezvoltarea a | Conf. univ. dr. Facultatea de
capacitdtii pentru cercetare 1in | Cosmin Alin | Istorie si Filologie
Universitatea ,.1 Decembrie 1918” | Popa-Gorjanu - Departamentul
din Alba lulia de Istorie,
| ' Arheologie si
L | FDI - 2023-0250 Muzeologie
11 CNFIS | FDI Digitalizarea si promovarea eticii | Conf. univ. dr. | Facultatea de
academice ca paradigme | Simona Varvara Stiinte  Exacte i
fundamentale in spectrul Ingineresti — Dep. |
imbunitatirii calitdtii nvatamantului Stiinte Exacte si
la  Universitarea “1 Decembrie Ingineresti
1918 din Alba Iulia
L FDI - 2023-0253 ‘ |
12 | CNFIS | FDI Sustinerea viziunii strategice a UAB | Daniel Melinte Centrul de Relatii
in ceea ce priveste ‘ Internationale
internationalizarea prin dinamizarea
politicilor in domeniul
marketingului universitar, ‘
digitalizarii si reformei curriculare |
' | FDI - 2023 - 0031 ! ]
‘ 13 CNFIS FDI “Program integrative de crestere a | Conf. univ. dr. | Facultatea de
echitatii scoliale pentru elevi si | Lucian Marina Drept si  Stiinte
studenti din mediile dezavantajate Sociale -

prin masuri de facilitare a accesului
la studii superioare si de mentinere
in educatie” CO-WORKING UAB

Departamentul de
Stiinte Sociale

| |
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| FDI - 2023 - 0210

14 | CNFIS ‘ FDI “Antreprenoriat sustenabil la UAB™ | Conf. univ. dr. | Facultatea de
‘ | | Carmen Pastiu Stiinte Economice
FDI - 2023-0109 - Dep. de
| Administrarea
‘ ‘ | afacerilor si
| | markering
15 CNFIS | FDI “Masuri si instrumente specifice de | Conf. univ. dr. | Departamentul de
‘ consiliere, orientare in cariera si | Larisa Dragolea Administrarea
, | corelare a ofertei educationale cu Afacerilor si
‘ , cererea pietei muncii — INSERT Marketing
_ UAB” ‘
i ‘ FDI - 2023-0493 | B
16 | CNFIS | FDI “Crearea a 5 baze de practici in | Prof. univ. dr. | Facultatea de |
‘ vederea imbunatatirii competentelor | Himcinschi Mihai Teologie Ortodoxa
‘ profesionale ale studentilor UAB™ ‘
L | FDI — 2023-0667 |

CMP a oferit asistentd cadrelor didactice pentru depunerea proiectelor de tip FDI, Erasmus+.
Au fost organizate intilniri cu colegii din departamentele universitatii, in cadrul cirora au avut loc

discutii pe marginea ghidurilor de aplicare. Astfel, au fost de
CNFIS, Erasmus + (tabelul 4).

puse urmdtoarele proiecte pe apelurile

Tabel 4. Proiecte depuse in 2023

Nr | Director Facultatea-
) Programul Apelul 1D/Titlul proiect/Coor
ert. ‘ Departamentul
L donator
1 CNFIS FDI Actiuni pentru dezvoltarea a capacititii | Conf. univ. Facultatea de
pentru cercetare in Universitatea .1 | dr. Cosmin Istorie si Filologie
‘ Decembrie 1918 din Alba Iulia Alin Popa- - Departamentul de
Gorjanu [storie, Arheologie
FDI - 2023-0250 5i Muzeologie
2 CNFIS FDI Digitalizarea si promovarea eticii | Conf. univ. Facultatea de
academice ca paradigme fundamentale | dr. Simona Stiinte Exacte si
in  spectrul imbunatatirii  calitatii | Varvara Ingineresti — Dep.
invatimantului la  Universitarea *1 Stiinte Exacte si
Decembrie 1918 din Alba Tulia Ingineresti
| FDI - 2023-0253
3 CNFIS FDI Sustinerea viziunii strategice a UAB in | Daniel Centrul de Relatii
ceea ce priveste internationalizarea prin | Melinte Internationale
dinamizarea politicilor in domeniul
marketingului universitar, digitalizarii
si reformei curriculare
FDI - 2023 - 0031
4 CNFIS FDI “Program integrative de crestere a | Conf. univ. Facultatea de Drept
echitatii scoliale pentru elevi si studenti | dr. Lucian si Stiinte Sociale —
, din mediile dezavantajate prin masuri | Marina Departamentul de
de facilitare a accesului la studii Stiinte Sociale
‘ superioare §i de mentinere in educatie™
CO-WORKING UAB
| FDI - 2023 - 0210
S | CNFIS FDI “Antreprenoriat sustenabil la UAB™ Conf. univ. Facultatea de
dr. Carmen | Stiinte Economice |
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| FDI - 2023-0109 Pastiu | —Dep. de |
Administrarea
‘ afacerilor si
markering 1
6 CNFIS FDI “Masuri si instrumente specifice de | Conf. univ. Departamentul de
‘ consiliere, orientare in cariera si | dr. Larisa Administrarea
corelare a ofertei educationale cu | Dragolea Afacerilor si
cererea pietei muncii — INSERT UAB™ Marketing
‘ FDI - 2023-0493
7 CNFIS FDI “Crearea a 3 baze de practica in | Prof. univ. dr. | Facultatea de
vederea imbundtatirii  competentelor | Himcinschi Teologie Ortodoxa
profesionale ale studentilor UAB™ Mihai

I FDI — 2023-0667 )
8 Erasmus + KA131 Proiecte de mobilitate in domeniul Prof. univ. dr. | Centrul de Relatii
invatdmantului superior Valer — Internationale

Daniel Breaz

2023-1-RO01-KA131-HED-

B 000117148 J _ ]
9 Erasmus + KAI71 Proiecte de mobilitate in domeniul Prof. univ. dr. | Centrul de Relatii
Invatdmantului superior Popa loan Internationale
Lucian
2023-1-RO01-KA171-HED-
| 000122462 ) |
10 | Erasmus+ | EU 101129166 — UPGRADE — Conf. univ. Departamentul de
Solidarity ERASMUS-EDU-2023-CBHE dr. Larisa Administrarea
Corps (Partener) Dragolea Afacerilor si
A4 - Marketing
International
| Capacity
I | Building

Din totalul cererilor de finantare depuse, au fost contractate 7 cereri de finantare CNFIS-FDI, 3
cereri de finantare Erasmus + (tabel 5).
Tabel 5. Cereri de finantare contractate in 2023

‘ Bugetul Director |
chl; Programul Apelul ID/Titlul ‘ proiectului proiect/ D:‘pa:lzilt:::z;ul
’ (lei/Euro) | Coordonator
1 CNFIS FDI Actiuni pentru dezvoltarea a | 231.241,00 | Conf. univ. dr. | Facultatea de
| capacitdfii pentru cercetare | lei Cosmin Alin Istorie si
in Universitatea sl Popa-Gorjanu | Filologie -
| Decembrie 1918 din Alba Departamentul
Tulia de Istorie,
| Arheologie si
- | FDI - 2023-0250 Muzeologie
2 CNFIS | FDI Digitalizarea 5i promovarea | 336.000,00 | Conf. univ. dr. | Facultatea de
eticii academice ca | lei Simona Stiinte Exacte si
paradigme fundamentale in Varvara Ingineregti —
‘ ' spectrul imbunatatirii Dep. Stiinte
‘ calitatii invatimantului la Exacte si
Universitarea *1 Decembrie Ingineresti
‘ 1918" din Alba Iulia
|
- ‘ FDI - 2023-0253 ]
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3 | ONFIS | FDI | Sustinerea viziunii strategice | 270.400,00 | Daniel Melinte | Centrul de
‘ a UAB in ceea ce priveste | lei Relatii
‘ internationalizarea prin Internationale
dinamizarea politicilor in
‘ domeniul marketingului |
| universitar, digitalizarii si
‘ reformei curriculare
| i | FDI- 2023 - 0031 ‘
4 CNFIS | FDI “Program integrative de | 277.684,00 | Conf. univ. dr. Facultatea de
crestere a echititii scoliale | lei Lucian Marina | Drept si Stiinte
‘ pentru elevi si studenti din Sociale —-
mediile dezavantajate prin Departamentul
I masuri  de facilitare a de Stiinte
| accesului la studii superioare Sociale
( si de mentinere In educatie”
‘ CO-WORKING UAB
| _ FDI - 2023 - 0210
5 CNFIS | FDI “Antreprenoriat sustenabil la | 138.990,00 | Conf. univ. dr. | Facultatea de
‘ UAB” lei Carmen Pagtiu | Stiinte
Economice —
‘ FDI - 2023-0109 Dep. de
, Administrarea
‘ I atacerilor si
_ | markering
6 | CNFIS | FDI | *Mdsuri i instrumente | 169.860,00 | Conf. univ. dr. Departamentul
‘ specifice  de  consiliere, | lei Larisa de
‘ orientare  in  carierd  si Dragolea Administrarea
corelare a ofertei Afacerilor si
' educationale cu cererea Marketing
‘ pietei muncii — INSERT |
UAB”
| FDI - 2023-0493
7 CNFIS FDI “Crearea a 35 baze de | 345.000,00 | Prof. univ. dr. Facultatea de
practicd in vederea | lei Himecinschi Teologie
imbunatitirii competentelor Mihai Ortodoxa
profesionale ale studentilor
UAB”
FDI — 2023-0667
8 Erasmus + | KA131 Proiecte de mobilitate in 775.055 Prof. univ. dr. | Centrul de
domeniul invitamantului Euro Valer — Daniel | Relatii
| superior Breaz Internationale
2023-1-RO01-KA131-HED-
| 000117148
9 Erasmus + | KA171 Proiecte de mobilitate in 138.117 Prof. univ. dr. | Centrul de
domeniul invatamantului Euro Popa loan Relatii
superior ' Lucian Internationale
|
! ‘ 2023-1-RO01-KA171-HED-
L 000122462
‘ 10 Erasmus+ EU 101129166 — UPGRADE 962.909,00 | Conf. univ. dr. | Departamentul
Solidarity — ERASMUS-EDU-2023- | Euro Larisa de
Corps CBHE | Dragolea Administrarea
‘ Ad— (Partener) UAB: Afacerilor si
| International 40.307,00 Marketing
_ | Capacity ‘ Euro L
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| | Building | R [_ | ‘

] | | | | |

Situatia financiara a proiectelor contractate precum si a celor aflate in derulare din anii precedenti
este prezentatd in tabelul tabelul 7.

Tabel 7. Situatia financiara a proiectelor castigate si aflate in derulare in 2023

W . |Denumire proiect - Eedor proiect "~ [rozitia fv-aloare totala |Contributia UAB FV;I.V:ursa umana |Val Echnpamemu—rhenulell burse s1 |val. Ch. Indirecte |
crt UAB UAB sideplasari 2023 [stocuri 2023 subventil, premit
je - e aif &l - R - 12023 e ==
POR 120779 tmbunatatirea mfrastructurn educatronale din cadrul corpulul
| 1D s1a corpulur H a Unwersitatit 1 Decembrie 1918 din Alba Iulia = Tamas - 5zora AttilgBeneficiar 2439'1855.22 487837 10| 0.00 89015.57, [} 00/ 0.00
CNFIS-FDI-2023-F-0031 Susbmerea viztunn strategice a UAB in ceea ce ]
priveste intar i prin ea politicilor in d |
2|marketingulul universitar, digtalizirn st reformel curriculare ___[Melinte Daniel Mih{Beneficiar | 270400.00]  50400.00 90417 73 17742211 e -
_ 3|CMFIS-FDI-2023-F-0109 Antrecrenotiat sustenabil la UAB Pastiu Carmen |Beneficiar 138990.00)  15990.00 4136400 2087133 i 0.00]
CNFIS-FDI-2023-F-0210 Program mtegrativ de crestere a echitatn sociale
pentru elevn ¢ studentil din medile dezavantagate prin masun de
. 4/faciitarea accesulul la studn superioar s1 de mentinere in educatie Marina Lucian Beneficiar 320000.00 47745.00| 91861.00| _131267.23 17850.00)| 0.00!
CNFIS-FD)-2032-0253 Digitalizarea 51 promovarea etici academice ca
d in spectu imbundtatires calititn invitima
| 5lia Unwersitatea “1 Decembrie 1918" din Alba luha = Varvara Simona _ |Beneficiar 336000.00 56000.00 76750.82 259249.18] 0.00
CNFIS-FDI-2023-0250 Actiuni pentru dezvoltarea capacititi pentru
__6|cercetare stinyfica in Unwversitatea "1 Decembrie 1918 din Albalulia_ |Popa Goranu C i 231241.00 31421.00 53403.00 142289 43 [ 0.00
CNFIS-FDI-2023-0667 Creerea a 5 baze de practica in vederea
7 imbunatiticn p ale studentilor UAB __|timctunsch Mihas [Beneficar | 345000.00 45000.00 93795.00, 16522982 0.00
9|CNFIS-FDI-2023-0493 . i Dragolea Lansa Beneficar 145000 00, 20860.00] 66508.00] 84610.08] 1 -
POCY 153770 Accesibilitatea cercetirilor avansate pentru o dezvoltare
|_10|economicé sustenabild - ACADEMIKA Ghgor itihai Partener 1588000.00] 31760.00, 455970.87 | 1356 73 462000 00 0.00|
11 PN-III-P1.1-PD 0597 Ursu Dragos Partener 106532.00] _0.00 79002.28| 27529.72 _ 7140.00,
s s s 7 B T W T T M |

4. Activititi de arhivare

In 2023, CMP a inceput arhivarea celor 4 proiecte finantate prin POCU si care au fost
incheiate in 2022.

Concluzii:

1. 1n 2023, au fost depuse un numar de 6 propuneri de proiecte din care 3 propuneri pe fonduri
structurale, 3 propuneri Erasmus +. Dintre acestea a fost aprobati o propunere pe fonduri
structurale si contractate 3 propuneri Erasmus +. Alte 2 propuneri pe fonduri structurale sunt
in evaluare.

2. In cadrul programului CNFIS-FDI au fost depuse un numir de 7 propuneri de proiecte si
toate 7 au fost contractate.

3. Situatia financiard a proiectelor implementate in 2023, comparativ cu anii precedenti este
prezentati in tabelul 9. In general, valorile pe categorii de cheltuieli sunt mai mici fati de
2022 51 2021. Se remarcid o scidere a sumelor alocate resurselor umane in 2023 fatd de anii
precedenti. La echipamente si stocuri valoarea a scizut fatd de 2022. Situatiile comparative
sunt prezentate in figurile 1, 2 si 3.

4. Scaderea inregistratd in 2023 este cauzati in primul rand de sciderea numirului de proiecte
in implementare, multe dintre proiecte fiind finalizate in 2022, iar in 2023 noile apeluri
deschise au fost amanate pentru evaluare in 2024. O altd cauzi este mecanismul PNRR
foarte anevoios care a incetinit implementarea proiectului pentru digitalizarea UAB,
respectiv procedurile de achizitie pe acest proiect fiind reluate de mai multe ori, fard a fi
finalizate. Situatia privind achizitiile s-a repetat si in cazul proiectului /mbundtditirea
infrastructurii educationale din cadrul corpului D si a corpului H a Universitditii 1
Decembrie 1918 din Alba Iulia POR 120779,
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Tabel 9. Situatia financiard in proiectele contractete pe categorii de buget

An Valoare | Contributia UAB | Resursa umana si Echipamente+stocuri [lei]
totala UAB [lei] deplasari lei]
[lei]

2016 1425320 0 993566 253677
2017 2977858 40800 1831306 333991
2018 3091441 75954 1812108 558471
2019 31546633 733115 1643902 1117408
2020 38313193 847800 2001889 1127781
2021 35829830 863960 3305652 10276739
2022 34535098 834362 2809889 5678495
2023 27877018 787013 1049073 1168841

Valoare totala proiecte castigate
2016-2023

45000000
40000000

35000000
30000000
25000000
20000000
15000000
10000000

5000000

L]

Valcare totala UAB {lei]

=2016 w2017 =2018 2019 m2020 =2021 ®m2022 w2023

Figura 1. Situatia financiara a proiectelor (2016-2023)

Resursa umana din proiecte
2016-2023

2023, 1049073,
7% 2016, 993566, 6%

2017,1831306,
12%

2022,2809889,
18%

2018, 1812108,
12%

2019, 1643902,
11%

2021, 3305652,
21%
2020, 2001889,
13%
=2016 W2017 w2018 #2019 ®2020 ®2021 w2022 w2023

Figura 2. Cheltuieli cu resursa umana (2016-2023)
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Echipamente si stocuri din proiecte
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Figura 3. Echipamente si stocuri din proiecte (2016-2023)

Aprobat in Sedinta Senatului Universitdtii ,, 1 Decembrie 1918 din Alba Iulia

din 31 ianuarie 2024.

PRESEDINTE

Prof. univ. dr. Attila Tamas-Szora

AVIZAT
Oficiul Juridic
Consilier juridic Sanda Tomuta
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