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INTRODUCERE

Dezvoltarea durabild inseamna gandire in perspectiva, adica stabilirea unor ,,politici” in
vederea atingerii obiectivelor pe termen mediu si lung, preocuparea pentru dezvoltare in
vederea obtinerii unor beneficii. Este evident faptul ca pe masura maririi profiturilor este tot
mai siricit mediul (resursele naturale). In acest sens la nivel international au fost elaborate
strategii de actiune cu tinte comune care sd aiba in vedere nu numai dezvoltarea ci si
sustenabilitatea. In conditiile actuale cel mai relevant indicator de performanti economici
este realizarea investitiilor pentru cresterea economica; administrarea performanta; serviciile
de calitate pentru cresterea productivitatii si ponderea activitatilor cu valoare adaugata mare.

Pentru a participa la conslidarea sectoarelor economice prin adaugarea de valoare este
necesara adoptarea unor politici fiscale in vederea retentiei capitalului uman.

Datoritd fenomenul globalizdrii si transformdrilor existente la toate nivelurile
sectoarelor economice, de la mediul legislativ si pana la implementarea de noi tehnologii, au
dus la cresterea complexitatii pietelor avand un rol major in evolutia entitatilor economice,
deoarcece performanta acestora inseamni trecut, prezent si viitor. In general scopul oricirei
activitati economice consta in oferirea de avantaje competitive celor care sunt implicati in
desfasurarea acesteia, dar tocmai datorita faptului ca au suferit modificari majore, putem pune
sub semnul Intrebarii viabilitatea acestora?

Mediul extern prezinta importantd prin impactul pe care acesta il are asupra entitatilor
economice si care se transpune in amenintdri si oportunitdti. Analiza mediului extern
presupune identificarea factorilor care au avut si au influente asupra acestora in trecut si in
prezent, precum si evaluarea influentei acestora in viitor, dar si a influentei factorilor noi ce
pot aparea in viitor. Cunoasterea caracteristicilor si a mutatiilor intervenite in structura
mediului extern reprezintd o conditie fundamentald a satisfacerii cantitative si calitative a
unor categorii de nevoi de catre entitatile economice, necesitati realiste, bine fundamentate
stiintific. Ca sistem dinamic, socio-economic, entitatea economica preia din mediul extern
resursele de care are nevoie si le introduce in procese specifice, din care rezultd produse,
servicii sau lucrari care vor fi transferate aceluiasi mediu ambiant.

Mediul economic in care entitdtile 1si desfdsoard activitatea in contextul profundelor
transformari ale globalizarii, dar si conformitatea cu Directivele Uniunii Europene in privinta
restructurarii diferitelor segmente ale economiei au avut un impact hotarator in transformarea

radicald a entitdtilor economice din industria echipamentelor electrice de iluminat o serie de



factori determinanti cum ar fi: implementarea de tehnologii noi, mediul legislativ,
patrunderea in mediul de afaceri a unor entitati comerciale noi.

Pe fondul globalizarii, complexitatea mediului economic din ultimii 30 de ani a
determinat cresterea rolului informatiei in ceea ce priveste luarea deciziilor curente, dar mai
ales viitoare care au un impact major asupra rezultatelor obtinute de catre o entitate
economica. Procesul de globalizare a condus la o scadere a cererii pentru sectorul productiv
din Romania astfel incat entitdtile economice mici au fost nevoite sa se concentreze pe
identificarea de solutii inovatoare pentru a face fatd concurentei.

Managementul acestor entitati economice trebuie sa fie organizat pe o gindire realista,
internd dar si externd a mediului de afaceri, pentru a putea raspunde favorabil noilor
provocari ale implementarii economiei de piata astfel Incat sa asigure o buna functionare dar
si dezvoltare durabila a entitatilor economice.

Consideram ca scopul unei organizatii economice care functioneaza intr-0 economie
concurentiala si care beneficiaza de resurse limitate consta in eficientizarea activitatii sale. In
etapa actuald de dezvoltare si perfectionare a tehnologiilor folosite in domeniul
echipamentelor electrice de iluminat, dar mai ales, in productia sistemelor de iluminat cu
LED, tehnologia inovatoare folosita in cadrul procesului de productie este determinanta,
deoarece reprezinta o metoda foarte eficienta putindu-se realiza produse de calitate
superioara si diverse dimensiuni si modele.

La nivelul pietei echipamentelor electrice de iluminat atdt pe plan national cat si
international, pentru segmentul ,lighting” se inregistreazd o crestere continud a nevoii
sistemelor de iluminat cu LED, datoritd tendintelor de crestere accentuate a pietei
echipamentelor electrice si in special a pietei de iluminat cu LED, de consumul de energie
electricd al acestora si nu in ultimul rnd, orientarea spre comportamentul ,,Eco friendly”, a
consumatorilor. Din acest motiv considerdm de interes acest domeniu pentru a prezenta
comportamentul acestui segment de piata, ca parte componentd a economiei mondiale, in
conditiile de adaptare continud la noile obiective si strategii, avand ca principal scop
perfectionarea contabilitatii manageriale la nivelul entitatilor economice producdtoare din
industria echipamentelor electrice de iluminat din tara noastra.

Cauzele mentionate anterior produc efecte care se transmit indirect in cadrul
contabilitatii manageriale. Pentru a pastra un echilibru calitate-pret, entitatile economice
trebuie sd acorde o atentie deosebitd n cadrul procesului de productie alocdrii costurile
indirecte asupra produselor, iar in acest domeniu cu o diversitate foarte mare a produselor,

costul de productie trebuie calculat diferentiat pe produse si nu pe volumul productiei.



Managementul unei entitdti economice urmareste eficienta deciziilor manageriale in
scopul atingerii unui grad nalt de productivitate. Pentru a putea aprecia performanta este
nevoie de un sistem de valori adecvat cu ajutorul ciruia sa poatd fi interpretate obiectivele
specifice ale acestuia.

Entitatile economice care activeaza In domeniul echipamentelor electrice de iluminat
atat in productie cat si in vanzari sau servicii, trebuie sd dea dovada de flexibilitate in a-si
adapta produsele, tehnicile de vanzari si metodele de stabilire a pretului, stiut fiind faptul ca
de foarte multe ori pretul este cel care dicteazd alegerea produsului.

Dinamica acestui sector de activitate provoacd la o continud observare, studiu si
adaptari a informatiilor economice exprimate in raportul dintre cerere si oferta, raport ce
determind nivelul si evolutia preturilor. Pretul si functiile sale vor influenta deciziile
manageriale In cadrul entitdtilor economice din cadrul industriei corpurilor de iluminat.
Astfel, pe o piatd dinamica, guvernatd de legile concurentei, cunoasterea si monitorizarea

costurilor devine un imperativ.*

Contextul cercetarii stiintifice

Piata produselor industriale s-a dovedit a fi un domeniu foarte complex in care
schimbarile se succed cu rapiditate, urmarind ritmul alert al tehnologiilor, modelandu-se si
adaptandu-se cerintelor momentului, iar in asemenea conditii succesul activitatii economice a
unei entitati producdtoare pe piata echipamentelor electrice de iluminat este conditionata de
calitatea si diversitatea produselor obtinute.

La nivelul pietei, pentru segmentul de , lighting” se inregistreaza o continua crestere a
nevoii de sisteme si corpuri de iluminat cu LED, bazatd pe cresterea interesului clientilor in
vederea scaderii consumului de energie electrica si pe cresterea duratei de viata a produselor.

Oficialii Comisiei Europene estimeaza cd, pe viitor, corpurile cu LED vor deveni o
alternativa viabild atit pentru inlocuirea becurilor cu incandescentd cét si a solutiilor de
iluminat CFL, care includ in procesul de productie vapori de mercur. Avantajele pe care le
aduce aceasta tehnologie sunt multiple: durata de functionare de peste 50.000 de ore, consum
energetic de 10 ori mai mic decét al corpurilor de iluminat clasice si lipsa oricdror elemente
toxice.

Un studiu global realizat in anul 2015 de compania Strategies Unlimited arata ca

vanzdrile de corpuri cu solutii de iluminat bazate pe tehnologia LED vor avea o crestere

! Grosanu, A. (2010). Calculatia Costurilor pe centre de profit, Editura Irecson, Bucuresti.



anuala de peste 20% pana in anul 2020. Principalii vectori de crestere vor fi: imbunatatirea
tehnologiei si reducerea preturilor produselor, strategia de eficienta energetica, reglementarile
legislative, dar si Incurajarile fiscale oferite de guverne din Intreaga lume.

Piata europeand de iluminat cu tehnologie LED va ajunge sa valoreze 17 miliarde euro
n 2020, in conditiile in care studiile de specialitate arata ca, in urmatorii opt ani, 62% din
totalul dispozitivelor de prindere vor fi bazate pe inovatia LED.

In contextul cercetirii din Romania se arata ca la sfarsitul anului 2015 existau doar 18
producdtori de materiale pentru instalatii electrice (cabluri, corpuri de iluminat, etc.) care au
raportat o cifra de afaceri totala de 460 milioane de euro; 60 de importatori si distribuitori de
vanzari ce au insumat 619 milioane euro; aproximativ 1.100 de entitati economice care sunt
specializate in executarea si proiectarea de instalatii electrice cu o cifra de afaceri de
aproximativ 2.5 miliarde euro.

In privinta evolutiei piata roméaneasci a producitorilor echipamentelor de iluminat nu
este diferitd de cea globald, urmarind aceleasi trenduri in ceea ce priveste tehnologiile
folosite. Se constatd o transformare a consumatorului roman intr-un consumator din ce in ce
mai informat si mai pretentios din punct de vedere al noilor cerinte ale CIL.

Si in Romania, ca si 1n restul lumii, producdtorii care au fost destul de flexibili si au
detinut structuri manageriale ancorate la realitate s-au adaptat noilor cerinte si trenduri, altii
care nu au dat dovada de aceste capacitdti au disparut de pe piatd. Astfel am avut fabrici mari
(Steaua Rosie Fieni si Romlux Targoviste) cu mii de angajati care produceau surse de
iluminat cu incandescenta sau fluorescente care din pdcate astazi nu mai exista pe piatd. Alti
mari producatori de CIL din trecut, au dovedit acea flexibilitate si un bun management, dar
au migrat de la “general lighting” cu precadere catre alte domenii, mai atractive, cum ar fi
automotive-ul.

Si industria producatoare a corpurilor de iluminat a suferit dupa 1989 aceeasi cadere ca
intreaga industrie, ajungand la o tara cu importuri extrem de mici in acest domeniu, o tard
dependenta de importuri in privinta “general lighting”-ului. Totusi, in ultimii 10-15 ani au
aparut entitdti economice cu capital romanesc, private, care treptat au acaparat un procent tot
mai mare din piata autohtond si chiar, Incd naiv, sd penetreze la export. Aceste entitati
economice sunt fie entitati nou infiintate, fie entitati care s-au orientat spre acest domeniu.

In aceste conditii, in industria echipamentelor electrice de iluminat, constatim cresterea
interesului investitorilor pentru solutii inteligente de iluminat, acest sector fiind predominat
de o serie de factori care influenteazi direct sau indirect acest domeniu. In acest sens este

foarte importanta organizarea unui sistem de contabilitate si control managerial de calculatie



a costurilor foarte eficient care sd poata fi considerat un instrument util n luarea deciziilor si
sa permita o conducere eficientd a entitatii economice.

Contabilitatea in general are rolul de a ,,furniza informatii cantitative si calitative,
preponderent de naturd financiara, referitoare la entitdti economice si care urmeaza a fi
utilizate in luarea deciziilor”®. Potrivit prevederilor Legii contabilitatii nr. 82/1991,
republicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 629 din 26 august 2002, cu toate
modificarile ulterioare, persoanele juridice prevazute la art. 1 alin. (1) din lege au obligatia sa
organizeze si sd conduca contabilitatea proprie, inclusiv contabilitatea de gestiune adaptata la
specificul activitatii. Contabilitatea financiard ofera informatii utilizatorilor externi, fiind
supusa unor standarde si norme ale legislatiei in vigoare®, iar contabilitatea de gestiune se
adreseaza utilizatorilor interni (OMFP nr. 1826/2003).

Asa cum este definita in literatura de specialitate, contabilitatea manageriald ((interna
sau analiticd) se apropie tot mai mult de masurarea performantei gasind astfel raspunsuri
pentru viitor si ceea urmeaza sa se Intdmple datoritd instrumentelor de control a proceselor
microeconomice este utild in decizia manageriald de zi cu zi.* Pornind de la simpla calculatie
a costurilor de productie, contabilitatea manageriala ofera raspunsuri privind modalitatile de
optimizare si reducere a acestora, de standardizare a lor si control bugetar.

Contabilitatea manageriald a fost influentatd de aceste lucrari intr-o asemenea masura
incat contabilitatea managementului strategic este vazutd de multi specialisti drept cheia
intelegerii proiectarii si implementarii eficiente a MCS >67,

Prin calculatia costurilor s-a dezvoltat un sistem de orientare strategica prin care
gestionarea costurilor bazate pe activitati (ABCM - Activity-Based Costing Management) a
trecut de la rafinarea atribuirii costurilor fixe obiectelor de cost la sisteme care leaga costurile
si factorii de valoare la strategii alternative, permitand astfel analiza cost-beneficiu si
intelegerea cerintelor procesului pentru realizarea strategiilorB’g. Masurarea performantei a

evoluat de la sporirea utilitatii masurilor de performanta, prin includerea atat a masurilor

2 Grosu, C. (1998). Sistemul informatinal contabil de gestiune, Editura Orrizonturi Universitare, Timisoara, p.5.

* Diaconu, P. (2002). Contabilitate manageriald, Editura Economici, Bucuresti, pp. 15-16.

®> Simmonds, K. (1981). The Fundamentals of Strategic Management Accounting. ICMA Occasional Paper
Series. London: ICMA.

® Bromwich, M. (1990). The Case for Strategic Management Accounting: The Role of Accounting Information
for Strategy in Competitive Markets, Accounting, Organizations and Society 15(1/2); 27-46.

"Ward, K. (1992). Strategic Management Accounting. Oxford: Butterworth Heinemann.

® Shank, J. W. & Govindarajan, V. (1995). Strategic Cost Management: The New Tool for Competitive
Advantage. New York: Free Press.

° Kaplan, R. S. & Cooper, R. (1998). Cost and Effect: Using Cast Systems to Drive Profitability and
Performance. Boston, MA: Harvard University Press.



financiare, cét si a celor nefinanciare, la sisteme mai complexe, bazate pe o suitd echilibrata
de masuri care oferd gestionarea strategicd a performantei, inclusiv modul in care arata
implicatiile operationale pentru diferite strategii'®**'*. Atentia a fost concentratd asupra
modului in care controlul managementului strategic (MCS) poate fi utilizat in mod interactiv
cu care se confrunta acesta**™®. Aceste progrese se reflectd in accentul acordat in majoritatea
manualelor contabile de gestiune contemporane unei orientari strategice pentru controlul
managementului.

Asadar mutatiile care au avut loc 1n cadrul contabilitatii manageriale au influentat
deciziile managementului in directia perfectiondrii metodelor de gestiune a performantelor si
de identificare a mutatiilor dintr-un mediu instabil, cum este industria echipamentelor
electrice de iluminat, scopul acestora fiind explorarea informatiilor de tip cost si aplicarea
unor metode integrate apartindnd contabilitdtii manageriale strategice.

Managerii entitatilor economice trebuie sa aiba o intelegere deplina a intregii activitati,
de la cunoasterea pietei si capacitatea de explicare a fenomenelor economice, fapt care
conduce astfel la obtinerea de rezultate optime in cele mai bune circumstante posibile.

Ca principal limbaj economic, contabilitatea trebuie sa asigure un raport al
date in implementarea unui unui plan de afaceri'®. Secretul succesului unei entititi economice
inseamna cunoasterea surselor de creare a valorii si capacitatea acesteia de a le explora, cu
scopul de a crea valoare adagata nu doar produselor ci si intregii sale activitati. ,, Treptat,
mediul a obligat ntreprinderea sa actioneze plecand de la marketing, cresterea taliei a impins
organizatiile la descentralizarea autonomiei, raritatea resurselor a cerut rationalitate n

utilizare iar consolidarea informatiei are nevoie de traducere monetara™*’.
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Datoritd complexitatii informatiilor pe care le oferd contabilitatea manageriala, dar si
argumentelor pe care le-am adus in alineatele anterioare, consideram de actualitate tema
wUlilitatea informatiilor furnizate conducerii, prin intermediul contabilitatii si controlului de

gestiune”, iar abordarea sa implica o activitate de cercetare dinamica si perseverenta.

Obiectivele si motivatia temei de cercetare

Ca metodologie a cercetarii prezenta lucrare se bazeaza pe o cercetare deductiva de la
general la particular care imbind cercetarea cantitativa cu cercetarea calitativa, teoretica si
practicd a manierei prin care informatiile furnizate prin intermediul contabilitatii manageriale
pot raspunde la realizarea unui management performant, care sa conducd la imbunatétirea
deciziilor manageriale in cadrul industriei echipamentelor electrice de iluminat.

Tinand cont de argumentele prezentei cercetdri, obiectivul principal al acestei lucrari
constd in conturarea unei imagini de ansamblu asupra contabilitdtii manageriale si calculatiei
costurilor, punand bazele teoretice si conceptuale ale temei cercetate pentru a ajunge in final
la practica in vederea studierii comportamentului si practicilor organizatiilor din industria
producdtoare a echipamentelor electrice de iluminat.

Consideram necesar un astfel de studiu care are atat o utilitate teoretica cat si practica,
care sd vind in completarea literaturii existente, deoarece literatura de specialitate si practica
in domeniul contabilitdtii manageriale permit noi aborddri in redefinirea obiectivelor
strategice prin analiza intrebuintdrii eficiente a resurselor, in vederea realizdrii strategiei
generale prin intermediul controlului managerial.

Continutul celor sase capitole ale tezei de doctorat, ca metodologie se incadreaza intre
pozitivism si normativism, prezentand specficul contabilitatii manageriale si influentele
acestora asupra performantelor manageriale intr-un mediu instabil. Au fost caracterizate
informatiile de tip cost si rolul principal pe care acestea 1l au In asistarea deciziilor
manageriale.

In vederea realizarii obiectivului principal propus, cercetarea de fati a urmirit cinci
obiective operationale care vor fi dezbatute pe parcursul acestei lucrari:

e  sistematizarea din perspectivd teoreticdi a cadrului general al
contabilitatii manageriale cu scopul de a evidentia specificul acesteia si orientarile
moderne, astfel incat sa poatd fi utild intr-un sistem integrat adaptat cerintelor

actuale;



e  sistematizarea din perspectivd teoretica a contabilitatii manageriale
prin intermediul revizuirii literaturii de specialitate, a principalelor semnificatii si
evolutii, precum si a instrumentelor de exercitare ale acesteia In industria
echipamentelor electrice de iluminat;

e  exemplificarea modului 1n care metoda costurilor tinta (Target
Costing) si metoda costurilor bazate pe activitati (ABC) pot fi aplicate in cadrul
industriei echipamentelor electrice de iluminat;

e analiza costurilor de mediu n industria echipamentelor electrice de
iluminat prin prisma utilizdrii contabilitdtii managementului de mediu ca
instrument strategic de pilotare a entitatilor economice din aceasta industrie;

e analiza evolutiei si a perspectivelor industriei echipamentelor electrice
de iluminat pe baza datelor la nivel mondial si national folosind metode statistice
moderne.

Dezvoltarea sistemelor de calculatie a costurilor, ca principal factor determinant in
transformarea contabilitatii manageriale strategice, vor fi aplicate direct in cadrul industriei
echipamentelor electrice de iluminat. Prezentul demers stiintific isi propune analiza evolutiei
contabilitatii manageriale intre trecut si perspectivele sale la nivel national si international,
prezentand concepte ale contabilitatii manageriale si rolul acestora in studiul dimensiunii
financiare a performantei realizate in domeniul de productie a echipamentelor de iluminat.

Consideram importante descrierea particularitdtilor legislative, de mediu si tehnologice
specifice acestui domeniu de activitate, supus unor reglementari speciale diferite de celelate
industrii. Studiul de caz s-a concentrat pe prezentarea importantei perfectionarii contabilitatii
manageriale si a calculatiei costurilor din industria echipamentelor electrice de iluminat. La
baza acesteia au stat cercetdrile anterioare Tn domeniu la nivel national ,,Utilitatea metodelor
moderne de previzionare in industria echipamentelor electrice de iluminat”ls, care au
demonstrat cu ajutorul chestionarelor cd majoritatea entitatilor economice din domeniu
foloseau in anul 2015 metodele traditionale de calculatie a costurilor, si a fost implementata
cu succes metoda standard cost in previziunea costurilor de productie.

Am considerat ca fiind foarte importanta perfectionarea metodelor moderne de
calculatie a costurilor in aceasta ramura, iar studiul de caz s-a realizat printr-o abordare critica

a sistemului contabilitatii manageriale la o entitate din domeniul productiei de corpuri de

8 Cucui, 1. (coord.), Stanciu, P. M. (2016). Utilitatea metodelor moderne de previzionare a costurilor in
industria echipamentelor de iluminat. Rezumatul tezei de doctorat. Disponibil online website.
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iluminat, evidentierea si imbunatatirea performantelor acesteia prin implementarea metodelor
Target Costing si ABC.

Lucrarea trateaza costurile de mediu in industria echipamentelor electrice de iluminat
prin prisma utilizarii managementului de mediu ca instrument strategic de pilotare a entitatii
economice. Studiul realizat in cadrul entitatii economice studiate pe baza unui model
matematic ne permite: sd identificdim produsele care genereaza deseuri in cantitati mari; sa
conturdm unele strategii manageriale in vederea optimizarii produselor si a reducerii
deseurilor generate.

In acest context, masurarea si controlul performantelor in cadrul industriei producitoare
de echipamente electrice de iluminat a fost abordatd de contabilitatea manageriald strategica
prin utilizarea unor metode matematice si statistice de analizd a implementarii metodelor
moderne de calculatie a costurilor.

Cele cinci directii principale care au fost urmarite pe parcursul lucrdrii au condus la
stabilirea mai multor obiective generale. Acestea sunt:

0.S.1: Analizarea stadiului actual al contabilitatii manageriale si evidentierea evolutiei
acesteia de la simpla calculatie a costurilor la performantd manageriald, precum si rolul
informatiei de tip cost ca instrument principal 1n asistarea deciziilor manageriale;

0.S.2: Analiza din perspectiva teoretica a controlului de gestiune prin intermediul
revizuirii literaturii de specialitate, a principalelor semnificatii si evolutii ale acestuia, precum
si a instrumentelor de exercitare a acestuia in industria echipamentelor electrice de iluminat;
contabilitate manageriald in sistemul contabil de gestiune folosit de o entitate producatoare a
echipamentelor electrice de iluminat;

0.S.4: Analiza contabilitatii managementului de mediu (EMA) din perspectiva
teoretica, sistematizarea, evolutia si factorii de implementare a acesteia;

0.S.5: Analiza din perspectiva teoreticd a metodelor matematice si statistice pentru
identificarea si cuantificarea costurilor in vederea eleborarii si implementarii deciziilor
manageriale si demonstrarea integrarii acestor metode in analiza costurilor de mediu in cadrul
industriei corpurilor de iluminat din Romania si UE;

0.S.6: Analiza costurilor de productie si a preturilor de vanzare in scopul previzionarii
evolutiilor viitoare in industria echipamentelor electrice de iluminat cu ajutorul unor metode
matematice;

O.S.7: Analiza evolutiei si perspectivelor in industria echipamentelor electrice de

iluminat printr-o abordare explicativa si prescriptiva avand la baza documentarea, analiza de



date, studiul cronologic al acestora, prelucrarea acestora si comparatia acestrora printr-o

metoda grafica pentru prezentarea vizuala a studiului cercetat.

Ipotezele cercetarii stiintifice

Ipotezele cercetdrii care au fost formulate anterior definesc si delimiteaza principalul
obiectiv in studiul fundamental propus. Ca raspuns la principalul obiectiv al tezei vom
propune urmatoarele ipoteze ale cercetarii:

I1: Pentru a creste performantele intr-o entitate economica din industria producatoare
de echipamente electrice de iluminat trebuie sa stim cd este nevoie de perfectionarea
contabilitatii activitatii de productie;

12: Constientizarea identificarii si analizarii costurilor de mediu este foarte importantd
pentru a imbunatati performantele de mediu dar si pentru asigurarea unei garantii a ludrii unor
decizii manageriale;

I3: Importanta analizei strategice este identificatd in demersul utilizérii costurilor pe
activitati (metoda ABC) si a costurilor tinta( Target-Costing);

I14: Implementarea metodei costurilor pe activitati (ABC) duce la inregistrarea unor
rezultate semnificative in ceea ce priveste calculatia costurilor, imbunatatirea controlului si
managementului costurilor, respectiv masurarea performantelor din industria echipamentelor
electrice de iluminat;

I5: Dezvoltarea metodei Target-Costing in cadrul industriei echipamentelor electrice de
iluminat contribuie la dezvoltarea si realizarea de produse care vor fi vandute la un pret
acceptat de piatd generand avantaje competitionale;

16: Rolul analizei strategice a managementului de mediu este determinat in impactul
productiei asupra costurilor de mediu (studiu empiric);

I7: Rolul controlului managerial este determinat in analiza costurilor de productie si a
vanzarilor cu ajutorul unor modele matematice;

I18: Cunoasterea limitelor prin utilizarea celor doud metode de calculatie a costurilor,
ABC si Target-Costing, conduce la organizarea si perfectionarea contabilitdtii manageriale a
productiei in industria echipamentelor electrice de iluminat cu conditia cunoasterii unui

echilibru intre costul masurdrii si eroarea provenita dintr-o informatie inexacta.

Pozitionarea epistemologica a cercetarii stiintifice
Metodologia este de fapt calea logica de urmat in realizarea obiectivului cercetarii

stiintifice. Stiinta economicd, indiferent de particularitdtile sale, este si va ramane o



componentd a stiintei in ansamblul sau. Cunoasterea stiintificad poate fi usor diferentiata de
cunoasterea comuna. Sub aspectul formarii sale, cunoasterea stiintificad se caracterizeaza si
circuld sub forma unor teorii stiintifice care explicd procese si fenomene care stau la baza
acesteia. Cunoasterea comund nu are o armatura teoretica, ci formeazd un conglomerat de
cunostinte practice care se insusesc si se dezvolta pe parcursul muncii.

Stiinta economicd este 0 componentd a stiintei comune in ansamblul sdu indiferent de
particularitatile sale. In aceasta calitate stiinta economica trebuie si-si pastreze si si conserve
atat elementele sale particulare cat si elementele comune cu alte stiinte in toate etapele vietii
sale.

,»Astdzi majoritatea deciziilor politicilor contin o dimensiune stiintifica si tehnologica.
De aceea, ele trebuie sd fie fondate pe opinii transparente si responsabile, pornind de la
cercetdri etice. In acest cadru se impune cu necesitate intirirea bazelor etice ale cercetarii
stiintifice si tehnologice, evaluarea riscurilor inerente progresului si gestiunea responsabila a
acestuia tinand cont de lectiile istoriei”®®.

,Epistemologia stiintificd este consideratd de Piaget drept teoria cunoasterii stiintifice.
Aceasta se referd la studiul sistematic al procedeelor de investigare si cunoastere inerente
gandirii stiintifice, fara a se disocia totusi de teoria filosoficd a cunoasterii Tn general.
Formarea unui demers cu adevarat stiintific necesitd punerea problemelor in asa fel incat
acestea sd poatd fi rezolvate de catre diferite echipe de cercetatori, indiferent de filosofia lor
personalé”zo.

Cercetarea poate fi definitd ca un proces metodic destinat imbunatatirii propriilor
cunostinte, dar si ale altor persoane prin descoperirea unor fapte si viziuni asupra obiectivului
cercetat. Pentru a atinge succesul In cercetare este necesar de a adduga noi cunostinte in
domeniul cercetat. Cercetarea stiintificd ar mai putea fi definitd ca un proces de largire a
cunostintelor realizatd intr-o atenta si obiectiva observare, investigare si experimentare, avand
ca tinta descoperirea sau interpretarea unor noi informa‘giiZI.

Din punct de vedere filosofic existd doud mari tipuri de cercetdri: cercetare empirica si
cercetare teoretica, iar din punct de vedere functional cercetarea poate fi: cercetare de baza si
cercetare aplicatd. Intr-o abordare epistemologici, cercetarea stiintifici poate fi de tip
pozitivist sau constructivist. Cercetarea de tip pozitivist implica un proces de cunoastere in

care enunturile contabile exprimate teoretic sunt acceptate doar prin demonstrarea lor in
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practica, iar cercetarea de tip constructivist se caracterizeaza prin formularea de ipoteze sau
pareri proprii si prin validarea lor in demonstratii care se pot interpreta utilizdnd atat validari
stiintifice cat si validari experimentale.

Cercetarea de fatd poate fi pozitionatd pe axa de cercetare pozitivism-constructivism,
deoarece in cadrul primelor trei capitole abordam notiuni teoretice, inscriindu-ne in linia
cercetarilor pozitiviste, esentiale in dezvoltarea metodelor si modelelor matematice de
perfectionare a productiei din cadrul echipamentelor electrice de iluminat, care vor fi
realizate prin studiile de caz in capitolelele de final ale lucrarii, incluzand astefel lucrarea in

sfera costructivismului.

Metodologia cercetarii stiintifice

Metodele de cercetare abordate pentru realizarea studiului ,,Utilitatea informatiilor
furnizate conducerii prin intermediul contabilitdtii si controlului de gestiune” cu
exemplificare Tn industria echipamentelor electrice de iluminat constau, Tn principal, n
cercetare descriptivd, exploratorie si cauzala. Pentru a putea atinge obiectivele mai sus
mentionate au fost folosite mai multe metode de cercetare precum: documentarea, analiza si
centralizarea informatiilor, generalizarea informatiilor, inductia, deductia, analiza
comparativa, analiza matematica si statistica, studiul de caz.

Ca un rezumat, putem spune ca acest parcurs metodologic Tmbina cercetarea calitativa
cu cercetarea cantitativa si se incheie prin validarea ipotezelor dupa urmatorul demers:

1. Documentarea si abordarea notiunilor teoretico-metodologice ale contabilitatii si
controlului managerial intre geneza si evolutie la nivel national si international;

2. Documentarea prealabila in vederea intelegerii particularitatilor tehnologice,
legislative si de mediu si influentele acestora in cadrul industriei echipamentelor electrice de
iluminat;

3. Documentarea preliminard In vederea intelegerii evolutiei contabilitdtii manageriale
generate de instabilitatea mediului economic si influentele asupra performantei entitatilor
economice.

A fost prezentata opinia cercetatorilor din aria contabilitatii si a controlului managerial
urmdrind integrarea notiunilor teoretice cu rezultatele obtinute in studiile de caz realizate. Pe
baza literaturii de specialitate au fost consultate aproape 200 materiale bibliografice existente
in publicatii si studii atit In reviste si edituri romanesti cat si internationale. Cercetarile
aplicative completeaza notiunile teoretice si vin ca un raspuns la Intrebarile pe care le-am

lansat la inceputul acestui demers stiintific.



Structura tezei de doctorat

Teza de doctorat este strucuturatd pe baza obiectivelor si a directiilor de cercetare
prezentate in metodologia de cercetare stiintificad. Redactarea tezei de doctorat incepe cu o
»introducere” si prezintd contextul cercetdrii stiintifice, obiectivele si motivatia temei de
cercetare, metodologia cercetdrii stiintifice si strucura tezei de doctorat urmata de cele sase
capitole care redau o imagine clard a contabilitatii manageriale ca factor determinant pentru
cresterea performantelor economice din industria echipamentelor electrice de iluminat.

La nivelul primului capitol intitulat ,,4bordari teoretico-metodologice ale contabilitatii
si controlului managerial” ale carui obiective sunt analiza contabilitdtii manageriale intre
genezi si evolutie la nivel international si national cercetarea este una de tip teoretic. in
cadrul acestui capitol am utilizat cercetarea calitativa pentru analiza particularitatilor
legislative si de mediu in industria echipamentelor electrice de iluminat, prezentind diferite
notiuni, concepte si teorii in vederea evidentierii particularitdtilor tehnologice si influentelor
acestora asupra contabilitatii manageriale Tn domeniul de activitate analizat.

In capitolul doi intitulat ,Mutatii in sistemul contabilitdtii manageriale generate de
instabilitatea mediului economic si influentele asupra performantelor entitatilor economice”
ale carui obiective sunt analiza si evolutia contabilitatii manageriale de la simpla calculatie a
costurilor la performanti manageriald, cercetarea realizata este una teoretici. In cadrul acestui
capitol am utilizat cercetarea calitativa pentru analizarea diferitelor concepte, notiuni si teorii,
precum si metoda comparativd si cea tipologica, folosite pentru a face distinctie intre
conceptul de contabilitate manageriala si contabilitatea manageriala strategicd ca instrument
de pilotaj al performantelor organizatiilor.

In ceea ce priveste cel de-al treilea capitol intitulat ,,Evolutii si perspective in industria
echipamentelor electrice de iluminat” s-au aplicat metode de cercetare descriptiva,
exploratorie si cauzald, identificandu-se cateva cauze ale evolutiei si perspective ale
echipamentelor electrice de iluminat la nivel national si international, evidentiind totodata
importanta normelor legislative la nivel global. Pe baza literaturii de specialitate am prezentat
pricipalele rezultate obtinute la nivel global avand la baza documentarea, analiza de date,
studiul cronologic, prelucrarea acestora si am realizat o comparatie utilizind metoda grafica
pentru dezvoltarea vizuala a studiului cercetat.

In capitolul patru intitulat ,,Metode de perfectionare a contabilititii manageriale si a
calculatiei costurilor aplicabile entitatilor economice din industria echipamentelor electrice

de iluminat” s-a realizat cu ajutorul unui studiu exploratoriu (prin metode de cercetare



cantitative) masurarea s$i controlul performantelor economice 1in cadrul industriei
echipamentelor electrice de iluminat prin integrarea metodelor moderne de calculatie a
costurilor, ABC (metoda costurilor bazate pe activitati) si Target-Costing (metoda costurilor
tintd).

Analiza costurilor de productie si a vanzdrilor in urma implementarii metodelor
moderne de calculatie a costurilor in scopul previzionarii veniturilor in cadrul unei entitati
producdtoare de echipamente electrice a fost realizatd cu ajutorul unui set de date pe o
perioada de 4 ani, respectiv 2016-2018, si un numar de 45 de produse, printr-un model
matematic, calculandu-se rapoartele dintre beneficiu si costurile materiale.

Pentru a studia tendinta acestor valori pentru anul urmator (2019) am identificat
functiile care aproximeaza cel mai bine istoricul acestor valori prin functii polinomiale.
Pentru a calcula automat tendintele de modificare pentru preturi si costuri s-a folosit o functie
pusa la dispozitie de aplicatia Excel (TREND). Pentru calculul probabilitédtilor de aparitie a
comenzilor, dar si pentru simularea vanzarilor pentru urmatoarele 12 luni am utilizat softul
Excel, rezultatele putand fi consultate in cadrul sectiunii 4.7.6. a Capitolului 4.

Utilizand baze matematice, prognozele si deciziile luate de managementul unei
organizatii sunt mult mai aproape de realitate.

In cadrul capitolului cinci intitulat ,,Jmplementarea contabilititii managementului de
mediu- modalitate de perfectionare a contabilitatii manageriale a entitdtilor economice din
industria echipamentelor electrice de iluminat” ale carui obiective au fost implementarea
contabilitatii managementului de mediu in industria echipamentelor electrice de iluminat am
utilizat atat cercetarea calitativd pentru analizarea diferitelor concepte, notiuni si teorii,
precum si metoda comparativd prin prezentarea evolutieit EMA si a politicilor sale, a unor
analize de afaceri efectuate de specialisti, inclusiv a beneficiilor obtinute in urma
implementarii EMA. Toate aceste obiective sunt transpuse intr-un studiu de caz efectuat la o
companie din sectorul energetic.

Cu ajutorul unui studiu exporatoriu (prin metode de cercetare cantitative) vom analiza
in ce masurd productia de echipamente electrice si tehnologia de fabricatie specifica
influenteaza cheltuielile de mediu, pe fiecare componenta si pe total; identificarea tipurilor de
deseuri generate din fluxul de productie al companiei analizate, precum si identificarea
interactiunii dintre productie si mediu. Toate acestea au constituit aspecte ce au condus la
crearea unui model matematic total pe organizatie.

Studiul a continuat prin cercetarea dependentei dintre deseul rezultat si volumul

productiei pe categorii, analiza ce a necesitat o ierarhizare a tipurilor de produse (in functie de



ponderea in greutate din productia organizatiei din perioada analizata de 48 de luni). La final
vom studia si impactul productiei asupra cheltuielilor de mediu, ca sumad a celor trei
componente. Impactul noii tehnologii LED asupra productiei de aparate electrice de iluminat
face obiectul de studiu al penultimei sectiuni al acestui capitol. S-a testat un model tip OLS,
pe datele de tip panel, rezultatele putand fi consultate in cadrul sectiunilor: 5.4.3; 5.4.4; 5.4.5;
5.5.1; 5.6 a Capitolului 5.

Caracterul inovativ al prezentei teze consta in prezentarea unei structuri a contabilitatii
manageriale strategice care sa fundamenteze relevanta aplicdrii metodelor moderne de
calculatie a costurilor in industria echipamentelor electrice de iluminat in vederea masurarii
performantelor manageriale spre o dezvoltare ,,durabild”. Integrarea metodelor moderne ale
contabilitatii manageriale strategice au fost demonstrate concret prin implementarea acestora
in cadrul sistemului existent al contabilitatii manageriale din industria echipamentelor
electrice de iluminat.

De asemenea a fost prezentat cadrul general al contabilitatii managementului de mediu,
cat si analiza mediului legislativ specific domeniului productiei de echipamente electrice de
iluminat in vederea identificarii costurilor de mediu 1n aceastd industrie si demonstarea
modului in care metodele matematice si statistice sunt utile pentru identificarea si
cuantificarea costului total de mediu 1n industria echipamentelor electrice si electronice, dar
si pentru analiza costurilor de productie in raport cu veniturile pentru a previziona evolutiile
viitoare.

Evolutia si perspectivele echipamentelor electrice de iluminat a fost prezentata prin
studiul actelor normative si a reglementarilor In domeniul industriei echipamentelor electrice
de iluminat, analiza a avut la baza studii anterioare alte altor autori, iar cu ajutorul metodei
statistice folositd pentru datele numerice am evidentiat evolutia si perspectivele acestei piete.
Pentru realizarea obiectivelor propuse, am apelat in lucrarea de fatd la o serie de surse
bibliografice constituite din articole publicate in jurnale internationale si nationale, carti de
specialitate relevante din domeniul de referintd. Finalizdm lucrarea de fatd cu o serie de
concluzii, limite si propuneri care pot fi considerate punctul de plecare pentru noi cercetari in
domeniul industriei echipamentelor electrice de iluminat.

Cercetarea stiintifica se Incheie cu ,,concluzii”, care scot in evidentd caracterul inovativ
al temei de cercetare stiintifice bine fundamentate prin analizele aplicative care au fost
prezentate pe parcursul lucrdrii. Totodata prezentam contributiile proprii si perspectivele
viitoare ale cercetarii, perspective ce valorificd prezentul demers, deoarece ilustreaza dorinta

clara de cercetare a autorului, precum si limitele cercetdrii. Pe de o parte, ne confruntdm cu



probleme in tratarea unor subiecte care ar putea fi de interes sau ar putea obtine rezultate
suficiente care sd sustind ipotezele cercetdrii iar pe de alta parte, aceste limite pot constitui
multe avantaje, iar cercetarea poate cdpata amploare, rezultatele acesteia putand avea un

impact semnificativ Tnh mediul economic si academic.






