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STRATEGIA DE TRANSFORMARE DIGITALA A UNIVERSITATII
»1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA
PENTRU PERIOADA 2022 - 2030

1 Contextul strategiei
1.1 Politicile de transformare digitala internationale si nationale

Prezenta strategie digitala a Universitatii “1 Decembrie 1918 din Alba Iulia a fost formulata
considerdnd urmatoarele aspecte incluse in cadrul mai multor documente ce releva tendintele privind
transformarea digitala:

1. Busola pentru dimensiunea digitala 2030. modelul european pentru deceniul digital
(document pus la dispozitic de Comisia Europeana la adresa: https://eur-
lex.europa.eu/Resource.html?uri=cellar:12e835e2-81af-11eb-9ac9-
0laa75ed71a1.0018.02/DOC 1&format=PDF, accesat iunie 2022). In cadrul acestui

document este mentionata viziunea pentru anul 2030 privind transformarea digitala la nivel
european: “mai multa putere de actiune pentru cetateni si intreprinderi” — “toti cetatenii si
toate intreprinderile din Europa pot beneficia de transformarea digitald pentru o viatd mai
buna si mai prosperd.” Documentul vorbeste de un tip de modificare culturald odatd cu
introducerea paradigmelor digitale. Sunt stabilite patru puncte cardinale ce ar trebui
considerate de catre toate structurile nationale/organizatiile:

a. O populatie cu competente digitale si profesionisti inalt calificati in domeniul digital;

b. Infrastructuri digitale durabile, sigure si performante;

c. Transformarea digitald a intreprinderilor;

d. Digitalizarea serviciilor publice - furnizarea serviciilor publice esentiale in mediul

online in proportie de 100%.
2. Starea transformarii digitale a administratiei publice din Romdnia 2021 (document pus la

dispozitie de Comisia Europeana la adresa:

https://joinup.ec.europa.eu/sites/default/files/inline-

filessDPA_Factsheets 2021 Romania_vFinal.pdf, accesat iunie 2022). In cadrul acestuia

sunt relevate urmatoarele categorii de probleme privind transformarea digitald la nivel de
Romania:
a. Probleme privind implementarea principiilor referitoare la transformarea digitala

(sunt mentionate ariile de imbunatatit): Transparenta, Centrare pe utilizator,
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Securitate si protejarea intimitatii indivizilor, Pastrarea informatiilor, Evaluarea
eficacitatii si eficientei sistemelor informationale;

b. Probleme la nivel de interoperabilitate (sunt mentionate ariile de imbunatatit):
Guvernanta publica integrata, interoperabilitate legald; nevoia unei strategii de
securitate cibernetica de tip Cybersecurity Strategy

c. Probleme la nivel conceptual (sunt mentionate ariile de imbunatatit): surse
informationale interne si servicii, infrastructura partajata, servicii reutilizabile.

3. Planul de actiune privind educatia digitala al Uniunii Europene pentru perioada 2020-

2027%, care are doud priorititi:

Promovarea unui ecosistem imbunititirea abilitatilor si

educaygional digital de finalta competentelor digitale pentru era

performanta, prin: digitala, prin:

e infrastructurd, conectivitate si echipamente * furnizarea de abilitati si competente digitale de
digitale baza de la o varsta frageda:

e planificarea si dezvoltarea eficienti a o alfabetizarea digitala, inclusiv gestionarea

capacititii digitale, inclusiv capabilititi supraincarcarii de informatii si recunoasterea

organizationale eficiente si actualizate dezinformarii
e educatori si personal de educatie si formare e educatie informatica

competenti digital si increzatori e cunoastere si intelegere buna a tehnologiilor cu

e continut de Inalta calitate, instrumente usor
de utilizat si platforme sigure, respectand

confidentialitatea, calitatea si standardele

consum mare de date, cum ar fi Al
stimularea competentelor digitale avansate:

cresterea numarului de specialisti digitali care

etice. studiaza si dezvolta cariere digitale

1.2 Contextul intern

Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia a identificat pe parcursul timpului
aproximativ aceleasi probleme semnalate de documentele programatice anterior mentionate, iar pe
de alta parte a avut initiative de transformare digitala la nivel intern.

Astfel, sunt observate urmatoarele demersuri realizate, stari de fapt si provocari la nivelul

universitatii:

! https://education.ec.europa.eu/sites/default/files/document-library-docs/deap-factsheet-sept2020 en.pdf, accesat
28.05.2022.

2


https://education.ec.europa.eu/sites/default/files/document-library-docs/deap-factsheet-sept2020_en.pdf

Aprobat Senat 16.06.2022

Achizitia de infrastructura informationald specifica fragmentata, asociata fie ariei de
administratie (softuri privind contabilitatea, resursele umane etc.), fie ariei de cercetare
(softuri de analiza statisticd, analiza, calcule, simulare specifica etc.), fie diferite investitii
asociate unor proiecte institutionale in arii mai degraba reduse ca amploare si care raspundeau
punctual la nevoile identificate;

Transformarea digitala pe cele patru componente principale ale organizatiei (predare,
cercetare, relatii cu mediul de afaceri, respectiv administratie) s-a realizat fragmentat,
putandu-se discuta de o digitalizare partiala a unor procese. In acest sens, nu se poate discuta
despre utilizarea si implementarea profunda a solutiilor informatice in toate domeniile de
activitate ale universitatii. In unele contexte institutionale care au dezvoltat un tip
conservator/preventiv de preluare, analiza si stocarea informatiilor, deci mai putin digitalizate,
exista riscul de a bloca initiativele cu accent pe transformarea digitala;

Cadrele didactice/cercetatorii/personalul administrativ au beneficiat in timp de pregatire
privind solutiile digitale dar se impune formarea continud la nivel de cunoastere,
implementare si aprofundare. Din acest punct de vedere, o strategie de pregatire a resursei
umane, acoperind arii de competente legate la digitalizare si transformare digitala este
binevenita pentru a putea valorifica mai bine oportunitatile asociate utilizarii pe scara larga a
solutiilor digitale;

Pentru cresterea capacitatii institutionale privind dezvoltarea infrastructurii digitale, atat
hardware, cat si software, se impune identificarea si colaborarea cu furnizori externi, prin
dezvoltarea parteneriatelor cu departamentul de informatizare

O mare provocare pentru universitate este asociata digitalizarii integrale pana in anul 2030,
conform documentelor programatice privind transformarea digitala emise de UE sau cele
existente la nivel national, digitalizare care presupune renuntarea la documente tiparite si
utilizarea integrala a documentelor electronice. Aceste documente trebuie sa poata fi create si
sa existe 1n original electronic, sa poata fi arhivate pe tipuri de documente si in arhive specifice
astfel incat totul sa fie accesibil, transparent si Usor de urmarit. Provocarea se transpune in
probleme legate de gasirea unor solutii informatice capabile sa integreze toate cele patru mari
arii ale universitatii (predare, cercetare, relatii cu mediul de afaceri, respectiv administratie),
astfel Incét toate documentele create in aceste arii sa aibd un istoric digital vizibil si sa poata
fi arhivate/transmise digital tuturor utilizatorilor interesati si sa respecte legislatia privind
arhivarea electronica. Transformarea digitala trebuie sa se deruleze intr-un context definit de

particularitatile universitatii si deasemenea de pretabilitatea proceselor. Acest tip de context
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este determinat de indicatorii analizei SWOT: punctele tari, punctele slabe, oportunitatile si

amenintarile care moduleaza atat spatiul universitar cat si evolutiei lui in paradigma de

dezvoltare culturala, economica, politica si sociala a regiunii.

1.3 Analiza SWOT

Conform situatiei mentionate de documentele programatice, cat si de situatia de la nivelul

universitatii, a fost alcatuitda urmatoarea diagrama care descrie starea curentd organizationala prin

prisma punctelor tari (Strenghts) si punctelor slabe (Weaknesses), respectiv ce estimam ca se va

intampla in viitor in mediul extern privind transformarea digitald prin prisma oportunitatilor

(Opportunities), respectiv amenintarilor (Threats):

Analiza Pozitiv Negativ

SWOT

Analiza Puncte tari (Strenghts) Puncte slabe (Weaknesses)

interna 1. Investitiile anterioare 1n capacitati | 1. Fragmentarea infrastructurii

curenti informationale moderne (hardware si informationale existente la nivelul
software) la nivel organizational; organizatiei;

2. Unele cadre didactice si cercetatori au un | 2. Nivele diferite de competente digitale in
nivel ridicat de acceptabilitate a randul tuturor categoriilor de angajati ai
tehnologiei informationale; universitatii (cercetare, predare,

3. Leadershipul universitatii este dispus si administratie);
sustina un proces amplu de transformare | 3. Lipsa unor actiuni majore privind
digitala; digitalizarea integratd la nivel de

4. Resursele materiale si financiare pe care universitate;
universitatea le poate aloca transformarii | 4. Procese administrative, educationale si
digitale; de cercetare greu de standardizat pentru

5. TImplicarea universitatii in ecosistemul a putea fi ulterior transformate digital;
local si regional si cunoasterea in detaliua | 5. Resursa umana insuficienta pentru a
nevoilor stakeholderilor externi privind realiza transformarea digitala la nivel
serviciile universitatii. intern.

Evolutia Oportunitati (Opportunities) Amenintari (Threats)
estimata 1. Existenta mai multor oportunititi de | 1. Schimbarea rapida a solutiilor digitale si
mediului finantare a transformarii digitale la nivel cerintelor programatice aferente acestei
national si international; transformari;
extern
2. Existenta tot mai multor companii | 2. Variatiile majore si imprevizibile a

romanesti digitale interesate de a contribui

preturilor echipamentelor hardware, cat

si problemele legate de lanturile de
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la transformarea digitald a proceselor aprovizionare privind infrastructura
universitatii; fizica digitald;

3. Legislatia nationald si internationald, | 3. Expectantele crescute ale
documentele programatice si strategiile de stakeholderilor interni si externi privind
la diferite nivele stimuleaza/favorizeaza capacitatile digitale ale universitatii;
transformarea digitald a universitatilor; 4. Inconsecventa legislativd mai ales la

4. Tot mai multi terti externi sunt capabili sa nivel national privind transformarea
ofere documente/informatii in format digitala si finantarea acesteia in mediul
100% digital. public.

5. Inexistenta unui set coerent de
standarde de calitate si orientari,
care sd asigure validare la nivel

de rezultate a experientelor de

invatare digitala

2  Formularea strategiei de transformare digitala
2.1 Viziunea si obiectivele universititii

Strategia de transformare digitala integrata a universitatii a fost elaborata in contextul viziunii
si obiectivelor universitatii, considerandu-se urmatoarele documente si elemente specifice din cadrul
fiecdruia:

1. Planul strategic al Universitatii “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, pentru perioada 2020-

2024 (disponibil la adresa:

https://www.uab.ro/media/documente/Plan_strategic 2020 2024.pdf, accesat iunie 2022),

mentioneaza urmatoarele:

a. Viziunea universitatii este: “ Conectarea intrinseca a educatiei si cercetarii astfel
incat finalizarea acestui tip de relatie sa se traduca In termenii generarii
continuturilor cunoasterii i transferabilitatii lor spre comunitate”;

b. Misiunea universitatii este: “Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia
isi asuma responsabilitatea de a genera si de a transfera cunoastere catre
societate (Legea educatiei nationale nr. 1/2011), prin pregatirea tinerei generatii,
dezvoltarea cercetarii stiintifice si a creatiei de valori, pentru diminuarea si,
treptat, eliminarea decalajului dintre Alba Iulia ca simbol national si european

si Alba Iulia ca realitate sociala, stiintifica si culturala.”;
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c. Punctele cheie de dezvoltare ale institutiei sunt:

“Consolidarea unui efectiv sporit de studenti din tara si strainatate, la
a caror dezvoltare profesionald sa contribuie cu oferta educationala
adecvata;

Cresterea angajabilitatii absolventilor pe baza competentelor
dobandite in cadrul programelor de studii urmate in universitate si prin
dezvoltarea de servicii suport pentru studenti (informare, orientare si
consiliere in carierd);

Consolidarea pozitiei de universitate de educatie si cercetare stiintifica
relevanta in plan local, regional, national si international;

Dezvoltarea unui mediu adecvat de cercetare stiintifica;

Deschiderea spre comunitate si consolidarea preocuparilor pentru
educatia continud si cooperarea stiintifica si academica 1n plan local,

national si international.”

d. Obiectivele strategice se refera la 5 perspective strategice relevante:

i.
ii.
iii.
iv.

V.

Educatie;

Cercetare stiintifica,
Internationalizare;

Implicare activa in comunitate;

Management institutional.

2.2 Strategia de transformare digitala integrata

A formula o viziune digitald inseamna a initia/detine/formula/imbunatati/operationaliza servicii

digitale care sd creeze, sd atragd si sd retind expertii digitali, inclusiv analisti de date, analisti in

automatizatd, Intr-un ecosistem care sprijind dezvoltarea competentelor digitale precum si
exploatarea oportunititilor oferite de tehnologia digitala. Intr-o asemenea maniera creste proportional
eficacitatea si eficienta administrativa, educationala si de cercetare.

Viziunea digitala a universitdtii pe task educational: a oferi studentilor/masteranzi/doctoranzi
acces in orice moment, pe orice dispozitiv, la tot mai mult material educational personalizat
comparabil cu alte produse similare world-wide. In plus, creseterea competentelor digitale in randul

studentilor si cadrelor didactice.

Componente de baza pentru task/ul educational studentesc:

a. Managementul studentilor si analiza datelor.
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b. Sprijin pentru educatie digitala.
c. Feedback-ul studentilor.
d. Competente digitale pentru studenti.
Pentru a veni 1n sprijinul studentilor care deja dezvolta performanta in cunoasterea si aplicarea
sistemelor digitale:
Componente de baza:
a. E-sporturi.
b. Oportunitati de servicii/financiare (WSE pe net).
c. Dezvoltare personala.
d. Serviciu digital de consiliere in cariera
Viziunea digitala pentru promovarea in spatiul public a Universititii ,,1 Decembrie 1918 din
Alba lulia. Pentru a adauga plusvaloare si pentru a creste gradul de constientizare si interes pentru
marca Universitatii “1 Decembrie 1918 din Alba Iulia intr-un context national si international prin
utilizarea tehnologiei digitale pentru a prezenta oportunititile, punctele forte si rezultatele
universitatii.
Componente de baza:
a. Transferabilitatea cunoasterii, a expertizei catre mediul extern si viceversa
b. Derularea unor manifestari academice bine tintite ca problematica si actualitate
c. Implicarea absolventilor (Alumni)
Viziunea digitald privind cazarea si infrastructura. Pentru a furniza infrastructura digitala eficienta
st servicii de calitate este nevoie de urmatoarele componente de baza:
a. Digitalizarea cladirilor campusului universitar
b. Managementul spatiului din campus.
i. Evolutii digitale subiacente.
c. Sisteme de informare.
d. Securitate cibernetica si proprietate intelectuala

e. Protectie.

VALORILE STRATEGIEI DIGITALE sunt urmatoarele:
1. Cybersecuritatea: infrastructura si datele trebuie protejate de posibilii
atacatori
2. Infrastructura: Tehnologia de baza trebuie sa fie potrivita scopului,

adaptabila si flexibila cerintelor externe
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3. Competentele de lucru: personalul si studentii din cadrul
Universitatii, ar trebui sd aiba capacitati digitale pentru a maximiza
oportunitatile oferite de tehnologie digitala

4. Master Data Management: asigurarea cd valoarea datelor depaseste
costul gestionarii lor

5. Colaborarea intre entitatile care dezvolta expertiza IT

6. Cultura experientei: Toate interactiunile digitale ar trebui sa fie luate
in considerare de la utilizatorii finali, adica mai mult decat un serviciu
ca si culturd orientatd. Cultura experientei se fundamenteaza pe

pragmatism: livrare, functionalitate, rezultate in limita costurilor

convenite.

Pornind de la viziunea, misiunea si ariile strategice vizate de managementul universitatii,
strategia de transformare digitala de fata stabileste:

e rolul pe care transformarea digitala il are in indeplinirea obiectivelor strategice ale

universitatii;

e obiectivele privind strategia de transformare digitald integrata si activitatile asociate.

Rolul transformarii digitale in indeplinirea obiectivelor strategice ale universititii.
Transformarea digitala se refera la faptul ca toate procesele universitatii pot fi afectate de tehnologiile
informationale si la faptul cd toate aceste procese pot fi imbunatatite/schimbate prin utilizarea
tehnologiilor digitale. Transformarea digitald nu este un scop in sine, dar transformarea digitala poate
contribui la atingerea intentiei strategice a universitatii printr-o abordare integratd, care sa considere
toate ariile strategice ale universitatii si procesele acesteia.

Strategia de transformare digitala integrata este expusd in cadrul urmatoarei figuri:
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Proces Proces PI’OCES
L ) principal 2: principal 3:
. pgg(:lcpailiel- Cercetare Relatii cu V.
- uca stiintifica mediul extern Implementare
Standardizare procese
procese digitale

I. Analiza oportunitati
imbunatatire

Proces suport 1:
Resurse umane

Proces suport 2:
Asigurarea calitatii

Proces suport 3:
Internationalizare

Proces suport 4:
Achizitii

Proces suport 5:
Financiar -
contabilitate

Proces suport 6:
Administratie
patrimoniu

Proces suport 7:
Camine, cantine

Proces suport 8:
Serviciul tehnic si de

Proces suport:

investitii

I11. Prioritizarea proceselor
pentru transformare digitala

Asigurare infrastructura digitala (software, aplicatii si hardware) pentru derularea continua a transformarii digitale

Pregatirea resursei umane pentru utilizarea, monitorizarea, modificarea, adaptarea si dezvoltarea infrastructurii

digitale (software, aplicatii si hardware) pentru derularea continua a transformarii digitale

Strategia propusa consta in derularea repetitiva a patru pasi pentru transformarea digitala

iterativa a proceselor derulate la nivel de universitate, atat procese principale (procesele 1-3), cat si

procese suport (au fost identificate 8, urmand ca in timp sa mai fie definite altele in functie de evolutia

organizatiei). Cele doua categorii de procese sunt dependente intre ele — procesele principale nu se
9
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pot derula adecvat fara existenta unor procese suport adecvate, in timp ce procesele suport nu au sens
daca cele principale nu exista. Toate procesele universitatii sunt vizate de transformarea digitala,
abordarea integratd constind in identificarea prioritatilor de transformare digitald pentru toate
procesele si derularea iterativa a celor patru pasi mentionati:

1. Analizad oportunititi imbunatatire la nivelul tuturor proceselor universitatii —

aceastd analizd se va derula sistematic considerdnd prioritdtile organizationale, cerintele
legislative, presiunile din mediul extern. Aceste oportunititi reprezintd de fapt obiective
strategice delimitate deja in cadrul strategiei organizationale, dar in cadrul acestei analize este
vizatd identificarea oportunitatilor de Tmbunatétire prin intermediul transformarii digitale,
adica prin utilizarea intensiva a tehnologiilor informationale;

2. Standardizare procese — una dintre cele mai mari probleme legate de transformarea

digitalad este constituitd de standardizarea proceselor existente sau a celor ce urmeaza sa fie
digitalizate. Din punct de vedere al transformarii digitale, aceste procese vor fi transformate
si vor deveni procese in care tehnologia este utilizata intensiv doar daca sunt suficient de
mature din punct de vedere al standardizarii. Standardizarea informationald depaseste in
detaliu cerintele legale asociate implementarii unui proces si chiar detaliile ce pot fi continute
intr-o procedura operationala. Standardizarea proceselor este adesea mai costisitoare ca timp
si ca resurse decat dezvoltarea solutiilor informatice pentru procesele vizate. De aceea, se va
investi timp suficient pentru aceastd standardizare, implicindu-se toate partile responsabile
care participa la derularea procesului (clienti, operatori, coordonatori, furnizori). Odata
initializat procesul de standardizare, se va realiza o evaluare a gradului de maturitate a
standardizarii proceselor;

3. Stabilire prioritati transformare — odata standardizate, in functie de obiectivele de

la pasul 1, dar si conform cu modificérile survenite in mediul organizatiei, se va realiza un
plan de transformare digitala pentru procesele mature din punct de vedere al standardizarii,
cat si a resurselor necesare pentru transformarea digitald a fiecarui proces (tehnologice,
financiare, umane, de timp);

4, Implementare procese digitale — implementarea proceselor digitale presupune

dezvoltarea solutiilor digitale care sa transforme procesele organizationale in format digital,
preferabil generand solutii regasibile in cadrul unei platforme in cadrul careia angajatii sa isi
poatd derula activitatea intr-o maniera facila. Concomitent cu derularea celor patru pasi ce
vizeaza acele procese ale universitatii pretabile la digitalizare, se va asigura infrastructura

digitala (hard) pentru transformarea digitala, respectiv se va asigura pregatirea resursei umane
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pentru utilizarea infrastructurii digitale, respectiv pentru cresterea capacitatii de inovare

privind identificarea de noi oportunitdti de imbunatatire a proceselor.

2.3 Obiective/directii de actiune privind implementarea strategiei

In conformitate cu strategia de transformare integrata care detaliazd modul in care se va derula
transformarea digitala in cadrul universitdtii, expunem in cele ce urmeaza principalele prioritati

(obiective) ale universitatii pentru perioada 2022-2030:

Obiectivul 1: In conformitate cu busola pentru dimensiunea digitald 2030, conform punctului
cardinal 4 - Digitalizarea serviciilor publice - furnizarea serviciilor publice esentiale in mediul online
in proportie de 100%, Universitatea “1 Decembrie 1918 din Alba Iulia formuleaza primul obiectiv
privind transformarea digitala, si anume digitalizarea proceselor universitatii pana in anul 2028,
astfel incat fiecare document creat (contracte de munca, fise de post, documente curriculare, contracte
de studii etc.) in cadrul universitatii sa fie creat ca original in format digital, sa aiba generate
metadatele necesare arhivarii in arhiva digitala a universitatii, conform legislatiei in vigoare;
Obiectivul 2: Implementarea pana in anul 2029 a educatiei digitale si a proceselor asociate, avand
in vedere:

a) crearea de noi programe de studiu in cadrul universitatii, insotite de achizitionarea de
noi instrumente §i echipamente, pentru extinderea ariei de activitate sau pentru
introducerea metodelor inovative digitale de predare-invatare si de realizare a stagiilor
de pregdtire practica;

b) transformarea programelor de studiu, pretabile la digitalizare, nivel
licenta/master/doctorat

c) formarea competentelor digitale ale membrilor comunitatii academice: studenti,
cadre didactice si cercetatori in sensul prevederilor generale in domeniu dar si in
DigComp into Action: Get inspired, make it happen. A user guide to the European
Digital Competence Framework

(https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC110624 )

d) participarea studentilor/masteranzilor/doctoranzilor la programe de formare in
corelare cu Cadrul european al competentelor digitale DigComp

e) participarea personalului didactic si de cercetare in proiecte de cercetare, programe de
formare si stagii de pregdtire practica, In corelare cu Cadrul european pentru

competentele digitale ale cadrelor didactice — DigCompEdu
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f) derularea de programe de training pentru upskilling si newskilling prin intermediul

Digital Innovation Hubs etc

g) instrumente de evidentd online a scolaritatii si a activitatilor didactice si de evaluare a

studentilor

Vi.

Vil.

viii.

inscrierea si programarea studentilor la activitatile educationale (inclusiv
transmiterea de remindere);

derularea activitatilor educationale;

monitorizarea activitatii/urmarirea progresului (inclusiv informarea
studentului pe tot parcursul invatarii);

corelarea rezultatelor obtinute din cadrul mai multor activitati educationale
desfasurate => sugestii automate privind prioritatile de invatare pentru
fiecare student pentru imbunatatirea rezultatelor (in functie de progresul
individual);

evaluarea activitatii studentilor (inclusiv cu preluarea notelor in catalog si
informarea acestora privind notele obtinute);

generare de adeverinte;

posibilitatea ca un student sa se reinscrie la 0 activitate (inclusiv plata
serviciului on-line, daca este cazul);

pregatirea resursei umane pentru utilizarea, monitorizarea, modificarea,
adaptarea si dezvoltarea infrastructurii digitale (software, aplicatii si

hardware).

Obiectivul 3: Implementarea pana in anul 2029 a unei infrastructuri digitale pentru desfasurarea

activitatii de cercetare. Derularea activitatii de cercetare este privitd a se desfasura intr-o maniera

integrata, adica este avut in vedere derularea intregului proces de cercetare de la idee la valorificarea

rezultatelor obtinute:

a) Investitii in infrastructura digitala a universitatilor (modernizarea laboratoarelor,

computing centers, noduri/ centre/ hub-uri de inovare si de lansare/ gazduire a unor

startup-uri)

b) deschiderea de noi directii de cercetare, sau pentru introducerea metodelor inovative

digitale de predare-invatare si de realizare a stagiilor de pregatire practica

c) modernizarea, extinderea, consolidarea unui departament/ centru/ laborator de

cercetare existente In cadrul universitatii, insotite de achizitionarea de noi instrumente

si echipamente

d) implementarea proiectelor:
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9)

h)

I.  Circuit anuntare noi oportunitati;
ii.  Circuit aprobare depunere;
iii.  Implementare:

e Gestiune resurse umane (concursuri de angajare, generare contracte,
pontaje individuale, pontaje colective etc.);

e Gestiunea sarcinilor echipei, rapoarte;

e Gestiunea indicatorilor proiectelor;

e Gestiunea financiara;

e Gestiunea grupului tinta (inscriere, evidente etc.);

e Achizitii in manierd integratd: referat, comparare preturi cu produse
similare, suport in procesul de achizitii (grupare mai multe referate in
cadrul unei proceduri, generare documentatie pentru a fi publicatd in
SICAP, asistare in timpul procedurii, generare contracte etc.).

centralizarea rezultatelor cercetarii;
transpunerea rezultatelor cercetarii in formate simplificate/adecvate pentru a fi
utilizate/comercializate 1n industrie;
valorificarea rezultatelor si infrastructurii existente (prin programarea utilizarii
resurselor, generarea unor calendare de disponibilitate-vanzare, asigurarea unei
pregatirea resursei umane pentru utilizarea, monitorizarea, modificarea, adaptarea si

dezvoltarea infrastructurii digitale (software, aplicatii si hardware).

In conformitate cu strategia universitatii, obiectivele enumerate si in concordantid cu
finantarea disponibila atat din fonduri structurale, cét si din resurse proprii, se va demara un proces
de transformare digitala iterativa prin identificarea in fiecare an sau multianual, in functie de sursele
de finantare identificate, a proceselor care pot beneficia de imbunatatiri majore prin apelarea la

tehnologia informationald, standardizarea continud, prioritizarea si implementarea proceselor

Prezenta strategie privind transformarea digitald a universitdtii este elaboratd pe relatia
obligatorie dintre procesele principale si procesele suport. In acest sens se va acorda atentie sporita
urmatoarelor actualizari structurale:

1. Respectarea securitatii cibernetice. Un nivel de protectie agreat, aplicat pe tot parcursul scolaritatii,

astfel incat campusul universitar sa realizeze tipul de echilibru dintre nevoia de organizare si
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libertatile individuale, atat ale studentilor cat si ale cadrelor didactice sau a altor factori direct
interesati in educatie.

2. Modul de operare digital la nivelul universitatii. Structurile functionale cu specific IT vor elabora
o arhitectura digitala a universitatii, in colaborare, daca situatia o va impune, cu stakeholderi.

3. Definirea unor nivele de performanta in cadrul Biroului IT si a structurilor similare din universitate.
4. Servicii digitale cu mai multe niveluri, astfel incat serviciile sa fie definite prin tipul de nevoie al
utilizatorului si printr/o accesibilitate facila

5. Facilitarea constituirii Comunitatilor digitale ale stakeholderilor

Director General Administrativ

Ec. Dragomir Cosmin

Director al Centrului pentru Cercetare Stiintifica
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Sef Birou IT
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Secretar Centrul pentru Managementul Calitatii s1 Strategie Institutionala

Simona Parvu

PRORECTOR
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Aprobata in Sedinta Senatului Universitatii ,, 1 Decembrie 1918 din Alba lulia
din 16 iunie 2022.
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